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CARTA DE LA PRESIDENTA

SENORAS Y SENORES ACCIONISTAS:

e dirijo a ustedes para presentarles el Informe Anual 2013. Un ejercicio en el que

iniciamos una nueva etapa en FCC, impulsada no sélo por la necesidad de

hacer frente a los efectos de una profunda crisis econémica, sino también por
el deseo de continuar adaptando la empresa para los desafios de la globalizacién.

El plan en ejecucién se estd apoyando en la fortaleza de las actividades de gestion
integral del agua y servicios medioambientales, sectores con un grandisimo potencial de
ZHOEE crecimiento, un importante desarrollo tecnolégico y una clara vocacién de proximidad
Esther Alcocer Koplowitz a nuestros clientes, que representan mds de las tres cuartas partes del beneficio bruto
Presidenta del Grupo FCC operativo del Grupo. También nos apoyamos en la calidad técnica acreditada por el
equipo de construccién, tanto en Espafia como en grandes proyectos internacionales,
entre los que merece destacarse el del metro de Riad, en Arabia Saudi, el mayor contrato
conseguido en la historia por nuestro Grupo, o el metro de Doha, en Catar, asi como el
importante impulso que estamos dando a nuestra presencia en América Latina con obras
de referencia en el sector. Por ejemplo, el primer metro construido en Centroamérica,
realizado en Panamd; o el que construiremos préximamente en Lima.
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Dicho plan estd siendo posible gracias al compromiso de las personas que hacen FCC,
cuyo sacrificio, esfuerzo y excelente desempefio merecen el reconocimiento del Consejo
de Administracién que presido.

Enlas lineas estratégicas que nos trazamos en su dia se han producido avances sustanciales:
desinversiones para reducir el endeudamiento, reestructuraciéon de los negocios para
adaptarlos a las condiciones de los mercados y reorganizacién de los equipos para
competir en un entorno cada vez mds exigente. Este proceso de transformacién ya tiene
el respaldo de los mercados financiero y bursdtil, asi como la confianza de inversores y
empresarios de renombre mundial, como Bill Gates y George Soros, cuya apuesta por
nuestro Grupo es una muestra més de la tendencia hacia la recuperaciéon que ya se
observa en la economia espafola y europea.

Como decia el recientemente desaparecido premio Nobel de la Paz, Nelson
Mandela: “Hay cosas que siempre parecen imposibles..., hasta que se hacen”.
Durante el afio 2013 vivimos momentos dificiles y fuimos capaces de demostrar
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gue juntos podiamos superarlos. Con ese mismo espiritu de confianza en nuestra
capacidad para abordar los retos, que ya aplicamos en el pasado ejercicio, es con
el que estamos afrontando este 2014.
El itinerario esté trazado y las decisiones mas dificiles ya se han adoptado. Estoy convencida
de que estamos en el camino adecuado para aumentar la rentabilidad de nuestras
actividades empresariales en beneficio de un futuro mejor para nuestros accionistas,
empleados, clientes y para la sociedad a la que nos debemos y a la que servimos.
Esther Alcocer Koplowitz
Presidenta del Grupo FCC
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EN EL CAMINO DE
LA TRANSFORMACION

ecia el poeta griego Pindaro que “el dia precedente ensefia el dia que sigue”. El

ejercicio precedente, 2013, estuvo cargado de decisiones dificiles que ensefan el

camino emprendido el 31 de enero de ese afo con los cambios en la direccién del
Grupo aprobados por el Consejo de Administracién de FCC. Un mes y medio después del
nombramiento de Esther Alcocer Koplowitz como presidenta del consejo y del mio como
vicepresidente y consejero delegado presentamos un nuevo plan estratégico, en cuyo
cumplimiento estamos comprometidos a lo largo del ejercicio en curso.

Iniciamos entonces una nueva etapa para FCC, en la que estamos respondiendo a los
efectos de la persistente crisis econémica y preparando al Grupo para competir con
dinamismo en un entorno global. La primera fase de esta nueva etapa es de saneamiento,
ajuste y reestructuracion; la segunda, de mejora de la gestién operativa con especial
acento en la rentabilidad de todos los negocios; y la tercera, una vez estabilizado el Grupo
y alcanzado una nueva velocidad de crucero, de crecimiento en aquellas actividades
CEOCCPCECC PP PR P PP P PP PP ECEPCCE P PP E PP TP D P TP D P TR AT empresariales que nos hacen diferentes de nuestros competidores. Se trata, en suma,

Juan Béjar Ochoa de transformar a FCC a partir de los valores empresariales que han impulsado a la
compania desde su fundacién hace 114 anos.

Vicepresidente y Consejero Delegado

La crisis esté dejando una profunda huella en las actividades empresariales sujetas al ciclo
econdémico: construccién y cemento. En este contexto se registré en junio la declaracién
de insolvencia de Alpine, la filial de construccién con actividades en Austria, Alemania
y paises del centro y este de Europa, actualmente en liquidacién. Este hecho supuso un
punto de inflexién en el proceso de saneamiento y ajuste, que ya tuvo un primer reflejo en
@) los resultados de 2012 y marcé las cuentas de 2013.
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La desconsolidacién de Alpine no alteré los objetivos del plan estratégico en vigor, sino que
reforzé la determinacién del Consejo de Administracién y del equipo directivo para hacer frente
a todos los problemas detectados. De hecho, durante el 2013 hemos avanzado sustancialmente
en todas las lineas estratégicas: desinversiones para reducir el endeudamiento, reestructuraciéon
de los negocios para adaptarlos a las condiciones de los mercados, recorte de los costes de
estructura y reorganizacién de los equipos para competir en un mercado global.

2013: un ejercicio cargado de extraordinarios

Los resultados de 2013 recogen el impacto de las decisiones adoptadas en esta primera
fase para asegurar la sostenibilidad del Grupo. El ejercicio se caracterizé por dos grandes
ejes: los saneamientos y ajustes extraordinarios, por un lado, y las ventas de activos y
desinversiones para reducir el endeudamiento, por el otro.

Los saneamientos contables y los costes de reestructuracién ascendieron a 1.683 millones
de euros, que se desglosan de la siguiente forma: 469 por deterioro del fondo de
comercio y otros activos, 231 por provisiones excepcionales, 78 por deterioro de créditos
a empresas participadas en el drea de Infraestructuras y 905 por el resultado de las
actividades interrumpidas, entre ellas Alpine y FCC Energia.

Excluidos saneamientos y provisiones, FCC hubiese presentado un beneficio antes de
impuestos ligeramente positivo. En cualquier caso, este resultado recoge sélo una parte de
la reduccién de costes contemplada en el plan de eficiencia, que al final de 2014 habra
acumulado ahorros recurrentes por importe de 94 millones de euros, a los que se sumardn
ofros 100 en 2015.
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En 2013, los ingresos se situaron en 6.726 millones de euros, un 9,5% menos que en el
ejercicio anterior en términos homogéneos, es decir, considerando los cambios operados en
el perimetro del Grupo como consecuencia de las desinversiones y la liquidacién de Alpine.
La contraccién de la actividad en Espana, donde se acusa el fuerte ajuste de la inversién
publica en infraestructuras, se compensé parcialmente con el crecimiento del 4,6% en los
mercados internacionales, entre los que destacan América Latina, Estados Unidos y Oriente
Medio y norte de Africa.

El resultado bruto operativo (Ebitda) se cifré en 719,9 millones de euros, lo que supone una
reduccién del 12,2% respecto al ejercicio anterior, imputable principalmente al descenso
de la actividad en construccién y cemento en Espafa. El margen operativo (10,7%) fue
ligeramente inferior en el conjunto del afo al de 2012, pero comenzé a recuperarse ya
en el Gltimo trimestre del afo como consecuencia de las medidas de reestructuracién
aplicadas. Las dreas de Medio Ambiente y Gestién del Agua aportaron més del 80% del
Ebitda consolidado y mantienen la recurrencia de sus ingresos y sus resultados.

El resultado después de impuestos de las actividades continuadas arrojé un saldo negativo
de 625 millones de euros. Sumadas las pérdidas de 905 millones generadas por las
actividades interrumpidas, se llegd a un resultado neto negativo de 1.530 millones, de
los que 1.506 son atribuibles a la sociedad dominante tras el descuento correspondiente
a los accionistas minoritarios.

La deuda financiera neta descendié hasta los 5.975 millones de euros al 31 de diciembre
de 2013, 1.112 millones de euros menos que a cierre de 2012, debido en su mayor parte
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a las desinversiones realizadas a lo largo del ejercicio y a la desconsolidacién de Alpine. de los intereses devengados) mediante la compensacién de créditos por capital en base
Aunque no todas se han contabilizado en el ejercicio, las desinversiones suman ya 1.590 a la emisién de warrants.
millones de euros, que se verdn ampliados con las operaciones de venta en curso.
El acuerdo reafirma los siguientes principios de gestién:
Las dreas de Medio Ambiente y Gestiéon del Agua engloban un 42,7% de la deuda neta,
vinculada a la prestacién de servicios de cardcter piblico, regulados y de largo plazo; un a) El refuerzo de la viabilidad del Grupo conforme al plan de negocio y la sostenibilidad
22,3% corresponde al drea de Cemento, que cuenta con un peso relevante de inmovilizado de la deuda total considerada, mediante la adecuada adaptacién de su calendario de
en balance; y el 35% restante se imputa a la sociedad cabecera, que incorpora un bono amortizacién a la capacidad de generacién de caja.
convertible por 450 millones de euros, el importe de la financiacién por la participacion
en empresas en proceso de desinversién (Globalvia y Realia, entre otras) y la deuda por la b) La racionalizaciéon de la estructura financiera y operativa del perimetro de la
adquisicién de diversas sociedades operativas de las dreas de negocio. refinanciacién, es decir, las sociedades que estén incluidas en el contrato como
obligadas y garantes, mediante el aislamiento legal y efectivo de las dreas de negocio
La cartera contratada ascendia al cierre del afo a 32.865 millones de euros, un 6,4% que quedan fuera.
més que en 2012. Esta cartera, de la que el 80% corresponde a contratos de Medio
Ambiente y Agua, equivale a 4,8 afos de actividad. c) La reducciéon progresiva del endeudamiento mediante el cumplimiento, entre otros, de
los planes de desinversiones y reestructuracién operativa y reduccién de costes.
FCC gana la confianza de los mercados
Los resultados de 2013 son la expresién numérica del esfuerzo de saneamiento y d) La posibilidad de invertir en las dreas estratégicas que permitan mantener la posicidn
reestructuracién que corresponde a esta primera fase, cuyo hito final fue la firma en competitiva de FCC en el acceso a nuevos contratos, en especial en las actividades de
marzo de 2014 del acuerdo de refinanciacién de la mayor parte de la deuda bancaria Agua y Medio Ambiente.
hasta 2017. Las nuevas condiciones de financiacién incluyen dos tramos por valor de
3.162 millones y de 1.350 millones, respectivamente. El segundo (Tramo B) incorpora un Asimismo, destaca la posibilidad de realizar amortizaciones anticipadas del Tramo B con
derecho de conversién en acciones de nueva emisién a precio de mercado sin descuento descuentos sobre su valor nominal. Esta opcién tiene un potencial impacto positivo en el
¢} del saldo vivo a vencimiento (con un componente payment in kind —PIK— o capitalizable incremento de la capacidad de generacién de valor para los accionistas de FCC.
) > 4
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El proceso de transformacién no sélo estd cosechando el respaldo de los mercados
financieros, sino también de los inversores. La confianza del mercado de valores se
aprecia en las inversiones realizadas por empresarios de renombre mundial como Bill
Gates, quien comprd a través de dos de sus fondos un 5,7% del capital de FCC. Al
fundador de Microsoft le han seguido ofros inversores, que han convertido a nuestra
empresa en un icono de la recuperacién de la economia espafola y europea.

Estos hechos explican que, a pesar de las pérdidas registradas en los dos Gltimos ejercicios,
la accién de FCC se revalorizara un 72,67% durante 2013, frente al 21,4% del IBEX y el
35,5% de la media del sector.

Concentrados en la rentabilidad

Una vez abordadas las decisiones de cardcter extraordinario, en FCC estamos
concentrados ahora en la gestién ordinaria de los negocios. Durante 2014 se seguirdn
apreciando los resultados de los planes de reduccién del endeudamiento, desinversiones,
reduccién de costes, generacién de caja y mejora de los mérgenes.

La determinacién con la que estén actuando todas las personas y colectivos implicados
en el proyecto empresarial que representa FCC es el motor del cambio. Es meritorio
el comportamiento responsable demostrado por trabajadores, sindicatos, financiadores,
proveedores y clientes en la fase més dura y dificil de la nueva etapa iniciada por FCC.

Un nuevo tiempo que se caracterice por el dinamismo y la movilidad de los equipos
de gestiéon, la responsabilidad en la toma de decisiones, la consolidacién de altos
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esténdares en ética y sostenibilidad, el compromiso social con el entorno de nuestros
negocios y la apuesta por el talento de las personas como factor de avance.
A pesar de la dureza del ejercicio, 2013 se cerré con una serie de buenas noticias, entre
ellas la adjudicacién a un consorcio liderado por FCC Construccién del mayor contrato
de la historia del Grupo: tres de las cinco lineas del metro de Riad (capital de Arabia
Saudi) por un importe de 6.000 millones de euros. A ésta se sumé en marzo de este aio
la ampliacién de los metros de Lima (Perd) y Doha (Catar).
Inmersos ya en 2014, la mejor noticia es que seguimos cumpliendo los compromisos que
hemos adquirido con todas aquellas personas y colectivos que comparten con la principal
accionista, Esther Koplowitz, y con el equipo de gestién el deseo de que FCC siga siendo
una empresa global de referencia en los sectores de los servicios medioambientales, las
infraestructuras y el agua.
Juan Béjar Ochoa
Vicepresidente y Consejero Delegado de FCC
¢)
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= CONSEJO DE ADMINISTRACION = E = £ COMISION EJECUTIVA =
= Esther Alcocer Koplowitz = = Larranza XXI, S.L. = = PRESIDENTE =
= Presidenta = = Representante: Lourdes Martinez Zabala = = . =
= = = Consejera dominical = = Juan Béjar Ochoa =
= B-1998,S.L. = = = = =
= Representante: Esther Koplowitz Romero de Juseu = = César Ortega Gémez = = VOCALES =
= Vicepresidenta primera = = Consejero independiente = = Esther Alcocer Koplowitz, =
= Consejera dominical = = ) ) = = en representacion de Dominum Desga, S.A. =
= = = Henri Proglio = = =
= Juan Béjar Ochoa = = Consejero independiente = = Alicia Alcocer Koplowitz, =
= Vicepresidente segundo = = . o = = en represenfacién de EAC Inversiones Corporativas, S.L. =
= Consejero delegado = = Olivier Orsini ) = = =
= = = Consejero independiente = = Fernando Falcé y Ferndndez de Cérdova =
= EAC Inversiones Corporativas, S.L. = = ) = = =
= Representante: Alicia Alcocer Koplowitz = = Gustavo Villapalos Salas = = Francisco Vicent Chulia =
= Consejera dominical = = Consejero independiente = = Secrefario (no vocal) =
= Dominum Direccion y Gestion, S.L. = £ Gonzalo Rodriguez Mourullo = = Felipe B. Garcia Pérez =
= Representante: Carmen Alcocer Koplowitz = E Consejero independiente = = Vicesecretario (no vocal) =
= Consejera dominical = = = = =
= = = Claude Serra = = =
= Fernando Falcé y Ferndndez de Cérdova = = Consejero dominical = E =
= Consejero dominical = = ) ) ) = = =
= = = Francisco Vicent Chulia = = =
= Marcelino Oreja Aguirre = £ Secrefario (no consejero) = = =
= Consejero dominical = = = = =
= Rafael Montes Sanchez = = = = =
= Consejero dominical = = = = =
E Felipe B. Garcia Pérez E E E E E
= Secretario general = = = = =
= Consejero ejecutivo = = = = =
= Vicesecretario del Consejo de Administracién = = = = =
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= COMITE DE ESTRATEGIA = S COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL = = =
S PRESIDENTA = £ PRESIDENTE = £ Gustavo Villapalos Salas =
E Esther Koplowitz Romero de Juseu, E E Gustavo Villapalos Salas E E .. .. E
= en representacién de B-1998, S.L. = = = = Olivier Orsini =
E VOCALES E E VOCALES E E Gonzalo Rodriguez Mourullo E
= . = = Esther Alcocer Koplowitz, = = ) o =
= Esther AIcocer' Koplowﬂz,. = = en representacién de Dominum Desga, S.A. = = Felipe B'. Garcia Pérez =
= en representacién de Dominum Desga, S.A. = = = = Secretario (no vocal) =
= . . = = Alicia Alcocer Koplowitz, = = =
= Alicia Alcocer ',(°p|°W”Z' . . = = en representacién de EAC Inversiones Corporativas, S.L. = = i i =
= en representacion de EAC Inversiones Corporativas, S.L. = = = = COMITE DE DIRECCION =
= . = = Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova = = =
= Carmen Alcocer Koplowitz, _ = E = S PRESIDENTE =
= en representacion de Dominum Direccién y Gestién, S.L. = = Felipe B. Garcia Pérez = =S =
= ) | ) = £ Secretario (no vocal) = = Juan Béjar Ochoa =
= Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova = = = = =
= = = = S VOCALES 1
= Lourdes Martinez Zabala, = = = = . L . =
= en representacion de Larranza XXI, S.L. = = COMISION DE NOMBRAMIENTOS = = Felipe B. Garcia Pérez (Secretario) =
E Rafael Montes Sanchez E E Y RETRIBUCIONES E E Agustin Garcia Gila E
= = = = = Eduardo Gonzdlez Gémez =
= Gustavo Villapalos Salas = = PRESIDENTA = = =
= = = Esther Alcocer Koplowitz, = = Fernando Moreno Garcia =
= = = en representacién de Dominum Desga, S.A. = = =
= = = = = Juan José Drago Masia =
= = = VOCALES = = Victor Pastor Fernandez =
= = = Alicia Alcocer Koplowitz, = = L ] =
= = = en representacién de EAC Inversiones Corporativas, S.L. = = José Luis Séenz de Miera =
E E E Carmen Alcocer Koplowitz E E José Manuel Velasco Guardado E
% % % en representacién de Dominum Direccién y Gestién, S.L. % % Ana Villacafas Beades %
E E E Fernando Falcé y Ferndndez de Cérdova E E E
E E E Rafael Montes Sénchez E E E
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El nuevo periodo de gestiéon que se inicié con la presentaciéon del Plan Estratégico
en marzo de 2013 consta de tres fases: una primera, de fuerte saneamiento,
reestructuracién y ajustes para asegurar la sostenibilidad del Grupo a corto y medio
plazo; una segunda, de mejora de la gestion operativa con especial acento en los
resultados de todos los negocios; y una tercera, de crecimiento una vez que se
recupere plenamente la capacidad financiera para volver a invertir en las actividades
que configuran el core business.

Saneamientos y reestructuracion

En el marco adn de la primera fase, FCC abordé con los resultados de 2013 el
saneamiento de activos en todos los negocios. De hecho, el Grupo puso el contador
a cero de los activos que presentaban deterioros en su valor y que han salido o van a
salir del perimetro del grupo y de todas las obras que arrojaban pérdidas o pueden
registrarlas en el futuro. Solo en FCC Environment y Cementos Portland Valderrivas
podrian producirse deterioros adicionales si no cumplieran sus respectivos planes de
negocio.

R Tl

Los saneamientos mds las provisiones por las reestructuraciones en curso, que
sumaron 1.680 millones, indujeron unas pérdidas de 1.506 millones en los resultados
consolidados del Grupo. Excluidos los saneamientos y las provisiones, FCC hubiese
presentado un resultados ligeramente por encima del break even, aunque este cdlculo
incluye las plusvalios generadas por algunas de las desinversiones. Este hipotético
resultado solo recoge una tercera parte de los ahorros de costes contemplados en el
plan de eficiencia que se estd aplicando y que en 2014 tendré un impacto cercano a
los 100 millones de euros.
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Desinversion de activos
Un afo después del lanzamiento del Plan Estratégico se ha ejecutado mas del 70% del
objetivo previsto para la desinversién de activos.

Al cierre del ejercicio de 2013 se habian realizado ya las desinversiones en Proactiva, la
participacién del 49% de FCC Aqualia en Smvak, empresa que opera en la Republica
Checa, varias concesiones de FCC Construccién, la divisién de energia y varios activos
inmobiliarios. Ademds, en los primeros meses de este afio se ejecutd la venta de FCC
Logistica y Cemusa. A estas desinversiones hay que sumar el efecto de la desconsolidacién
de los activos y pasivos de Alpine, la filial de construccién de Austria, Alemania y paises del
entorno cuya insolvencia fue declarada en junio de 2013. Todo ello supone un montante
cercano a los 1.700 millones de un total previsto en el Plan Estratégico de 2.200 millones.

7

1.670Mn€
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Desinversion de activos
Progreso del plan de desirversion de activos (marzo 2014)

—©O

Como resultado de la ejecucién del programa de desinversién de activos, FCC serd
un Grupo mds homogéneo concentrado en los servicios medioambientales, las
infraestructuras y el agua como la base fundamental de sus negocios (‘core business’).

Programa de eficiencia

El plan de ahorro de costes previsto en el Plan Estratégico ha cumplido ya el 80% del
objetivo comprometido. En el ejercicio de 2013, el ahorro de costes ascendié a 34 millones,
que en el presente afo se elevardn a 60 millones. Para 2015, esta cifra alcanzard los 100
millones, lo que supondrd un total de 194 millones en tres ejercicios.

De estos 194 millones, 95 corresponderén a Construccién, 37 a Cemento, 26 a Medio
Ambiente, 10 a Agua y los 26 restantes a Servicios Centrales.

N

2200Mn€
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150Mn€
315Mn€

75Mn€
150Mn€ 97Mn €

1
80Mn€
771 Mn€ 32Mn€___-
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Poadiva  Aqudlia Concesiones  Hedo  Autocarera FCC

Erergia

Un afo después del lanzamiento del Plan Estratégico se ha ejecutado mas del
70% del objetivo de desinversién de activos.

(1) Reduccién de deuda inicial prevista en Alpine a través de la ejecucién del Plan Estratégico.
No incluye reduccién adicional de deuda (375 Mn €) por desconsolidacién tras su liquidacion.
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Refinanciacion ® Desarrollo del negocio concesional en Agua (gestién del ciclo integral) mediante
El Grupo completé en marzo de este afio el proceso de refinanciacién de la mayoria de su alianzas con nuevos socios.
deuda bancaria. Con este acuerdo, FCC cuenta con una estructura financiera sostenible y
adaptada a la generacién de caja prevista para los distintos negocios, lo cual le permitird @ Participar activamente en un potencial proceso de consolidacion del sector cementero
centrarse en la consecucién de los objetivos de mejora de rentabilidad de las operaciones en Espaia poniendo en valor el liderazgo de Cementos Portland Valderrivas.
y reduccién del endeudamiento previstos en el Plan Estratégico.
@ Consolidar el marco financiero y aumentar la rentabilidad de las operaciones
Principales lineas estratégicas internacionales en el drea de Medio Ambiente.
Tras la puesta en marcha de todas las lineas de accién del Plan Estratégico en curso
descritas en los anteriores apartados, los equipos de gestién de FCC se concentran en: @ Perseverar en la politica de ahorro de costes, sobre todo de estructura.
@ Aplicar una nueva estrategia en el negocio internacional de FCC Construccién @ Continuar con la reduccién del nivel de apalancamiento financiero, con el fin de
compitiendo solo por aquellos proyectos de infraestructura en los que el Grupo pueda avanzar hacia un ratio de deuda neta/Ebtida de 4 veces.
poner en valor sus capacidades diferenciales; y siempre con margenes mds altos y
tasas positivas de generacién de caja. @ Seguir desarrollando y captando talento para disponer de equipos con gran movilidad
y dinamismo capaces de abordar proyectos en cualquier parte del mundo.
U T T T T Ty,
= Programa de eficiencia =
= Plan de ahorro de costes =
= 100 Mn € 194 Mn € =
= B Servicios Centrales E
= B Agua =
= Medio Ambiente g
= B Cemento =
= 60 Mn € B Construccién =
= 34 Mn € 95 Mn € =
= 2013 2014 2015> Tofal =
= Implementado o acordado Identificado E
= Un afo después del lanzamiento del Plan Estratégico se han implementado o =
= acordado medidas de ahorro por més del 80% del objetivo previsto. =
$
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HECHOS RELEVANTES
COMUNICADOS A LA CNMV

31/01/13

La compaiia informa del nombramiento de Dia. Esther Alcocer Koplowitz como
Presidenta del méximo 6rgano de gobierno del Grupo y de D. Juan Béjar Ochoa como
Vicepresidente Ejecutivo y Consejero Delegado.

20/03/13

La compania remite presentacién del Plan Estratégico 2013-2015.

22/03/13
Formulacién de Cuentas Anuales, aprobacién y envio del Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

16/04/13

La compania remite convocatoria de Junta General Ordinaria de Accionistas.

30/04/13
La compahiia informa del acuerdo alcanzado sobre el ERE en su divisién de Construccion
de Espana.

10/06/13

FCC vende a Veolia Environnement su 50% de Proactiva por 150 millones de euros.

19/06/13

Alpine, sociedad filial de FCC Construccién, solicita concurso voluntario de acreedores.

02/07/13
FCC vende a Mitsui el 49% de su negocio de Agua en RepUblica Checa por 97 millones
de euros. ©)

D
LI 4 4



O

O ) O

_© 7 A= A= A= A=
Cartas  Organos de Gobierno Qbjetivos y Estrategia  Hechos Relevantes  FCCen Cifras ~ Servicios Medioambientales Gestion del Aqua  Infraestructuras Cemento

&

—o—
INICI

_(

s

»»
(e

16

_O
HECHOS RELEVANTES COMUNICADOS A LA CNMV

04/0713

Lo compania informa de la suspensiéon temporal del Contrato de Liquidez.

08/07/13
FCC comunica el inicio del proceso de colocacién acelerada entre inversores cualificados
del 3% del capital social.

09/07/13
FCC comunica la finalizacién del proceso de colocacién acelerada entre inversores
cualificados del 3% del capital social.

09/07/13

La compadia informa de la reanudacién del Contrato de Liquidez.

18/07/13

Cambios en la composicién del Consejo de Administracién. Dimisiones D. Javier
Ribas, D. Nicolds Redondo y D. Antonio Pérez Colmenero. Nombramientos Consejeros
independientes, por cooptacién, a los sefores accionistas D. Olivier Orsini, D. Gustavo
Villapalos Salas y D. Gonzalo Rodriguez Mourullo.

26/0713

La compania informa de la novacién del contrato de liquidez.

29/07/13
FCC lidera uno de los consorcios para la construccién de tres lineas del metro de Riad por
un valor de 6.070 millones de euros.

02/08/13
Nombramiento de D. Gustavo Villapalos Salas nuevo Presidente del Comité de Auditoria
y Control de FCC, por un periodo de cuatro afos.

13/08/13

Lo compania remite Hecho Relevante sobre la venta de Alpine Energie.

o

11/09/13
Lo compaiia informa del acuerdo alcanzado sobre el ERE en su divisiéon de servicios
centrales de Madrid y Barcelona.

09/10/13

La compaiia remite cambios en el Consejo de Administracién asi como en la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones. Dimision de D. Juan Castells Masana. Nuevos miembros
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones a los consejeros D. Gonzalo Rodriguez
Mourullo y D. Oliver Orsini.

2171013

Transmisiéon de un 6% de autocartera.

22/10/13
FCC informa que el 5,7% ha sido adquirido por una parte por entidades vinculadas a
William H. Gates lll, siendo el resto hasta el 6% propiedad de otro inversor institucional.

16/12/13
Lo compadia informa del acuerdo alcanzado sobre el segundo ERE en su divisién de
Construccion de Espafa.

19/12/13
La compadia remite cambios en el Consejo de Administracién. Nombramiento del
accionista D. Claude Serra como Consejero Dominical, en sustitucién de D. Juan Castells.

20123

Venta de un 3,8% del capital social.

23123

La compafia informa de la completa refinanciacion de su filial FCC Environment UK (antes WRG).

30/12N13

La compania comunica la venta del 51% de su division de Energia.

RSC Ultimos Nombramientos Personal Directivo
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EVOLUCION DEL MERCADO Y DE LA ACCION
El mercado completé un afo voldtil en 2013. El Ibex35 comenzé el afo en los 8.167 el cuarto trimestre al crecer un 0,3%. Esta salida de la contraccién de Espafia fue posible
puntos, marcé su minimo anual el 24 de junio en 7.553, y a partir de esa fecha inicié una por el alivio de las tensiones en los mercados financieros, la progresiva normalizacién
tendencia positiva cerrando el afio en 9.916 (+21,4%). Entretanto alcanzé su mdximo de la financiacién externa, el aumento de la confianza y el mejor comportamiento del
anual de 10.037 en el mes de octubre de 2013, siendo este ejercicio el primero desde mercado de trabajo.
2009 en el que la Bolsa espafola cierra en positivo.
La misma tendencia bursdtil se ha visto en el resto de mercados internacionales, que
El claro cambio de tendencia del segundo semestre vino dado por un cambio claro en la parecen apoyar el comienzo del final de la crisis que se produjo desde 2007. Estos
percepcién del mercado espafiol, que pasé de ser, en la primera mitad del ejercicio, un impulsos en los mercados han sido el fruto también de apoyo por parte del Banco Central
riesgo, a un pais que tras masivas reformas gubernamentales, empezé a mostrar a finales Europeo, con una politica monetaria flexible, con la bajada de los tipos de interés a su
del ejercicio sefiales de recuperacién. Asi, la economia espanola salié de la recesién en minimo histérico del 0,25%.
R
N Z
E EVOLUCION DEL S&P500, IBEX35 y EUROSTOXX50 EN 2013 =
= 35% =
= 30% /.. =
E 5% I~ NN\ ;
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= 5% 1 =
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E I I I I I I I I I I I 1 E
E Variacién (%) 2012 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre 2013 E
= S&P 500 -
= lbex 35 -4,7%  2,4% 1,7%  10,8% 7,9% -0,7% 8% 21,4% =
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En Estados Unidos, gracias a la enorme liquidez aportada por la Reserva Federal,
ademds de datos macro que mostraban una mejora innegable de la actividad
econémica del pais, el mercado de renta variable se vio beneficiado por una oleada
de inversién. Los indices Nasdaq y Dow Jones cerraban el afio con avances del 38,3%
y 28,5% respectivamente. Por su parte el S&P500, indicador que mide el desarrollo de
las 500 principales acciones del mercado, subié un contundente 29,6% en doce meses,
su mejor afo desde 1997.

En Espafa el PIB aceleré el ritmo de crecimiento en el cuarto trimestre de 2013, en el que
avanzé el 0,3 %, aunque en el conjunto del afo registré todavia una caida del 1,2% versus
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EVOLUCION DE LA ACCION DE FCC EN 2013
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-1,4% en 2012. La reduccién anual se debié al comportamiento negativo de la demanda
nacional (consumo e inversién), que no pudo ser compensada por la contribucién positiva
del sector exterior (exportaciones).

El cambio de tendencia del mercado desde mediados del ejercicio se reflejé también en la
evolucién de la cotizacién de FCC, que tocé minimos en 6,69 euros por accién el pasado
8 de abril, y alcanzé un méximo de 17,07 euros por accién el 25 de octubre. El cierre a
31 de diciembre muestra un precio de 16,18 euros por accién, con una revalorizacién
anual del 72,6%, recuperando los niveles de marzo de 2012.

7z

Volumen titulos

Enero  Febrero

TR e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ey,
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Asimismo y para hacer frente a los retos a los que se enfrenta la compadia, el Grupo
FCC lanzé en marzo de 2013 un Plan Estratégico enfocado a incrementar la generacién
de caja de los negocios y reducir el endeudamiento financiero, la concentracién en los
negocios y geografias mds rentables, ajustes de capacidad y reduccién de costes para
adaptarlos a las condiciones del mercado actual y la desinversién de un variado grupo
de activos no estratégicos.

CAPITALIZACION BURSATIL

FCC finalizé el afio con una capitalizacién de 2.059 millones de euros.

ion bursatil

p
Millones de euros

72,6%

-53,2%

2011 2012 2013

NEGOCIACION

El volumen total negociado en este ejercicio fue superior a los 203 millones de titulos, con
un promedio diario de 798.281 acciones, un 79,4% més que la media diaria de 2012.
En el conjunto del afo ha rotado el 160% del capital social total de FCC.

DIVIDENDOS

En el actual entorno econémico y financiero, diversos factores estdn provocando una
contraccién de los recursos generados por el Grupo FCCy la necesidad de asumir pérdidas
en los ejercicios 2012 y 2013, como consecuencia del saneamiento de determinados
activos de la compadia.

En este sentido, el Consejo de Administracién de FCC decidié, de acuerdo con un principio
de gestién prudente y en el mejor interés de todos los accionistas de la compania, no
distribuir dividendo en 2012, como era habitual en pasados ejercicios. Este acuerdo se
mantuvo invariable en el ejercicio 2013.

Esta decisién, que tiene como objetivo fortalecer el balance del Grupo, busca la creacién
futura de valor para el accionista y mantener el crecimiento rentable de las operaciones,
tendrd que ser ratificada por la Junta General de Accionistas que se celebrard en el mes
en el primer semestre de 2014.

AUTOCARTERA

Durante el ejercicio de 2013 se produjeron varios procesos de colocacién de autocartera
por parte de FCC, que ascendieron a mdés de un 9% del capital social, entre varios
inversores institucionales. Entre estas colocaciones destacé la compra en el mes de octubre
del 5,7% por parte de entidades vinculadas a William H. Gates Ill.

Asf, a 31 de diciembre de 2013 el Grupo FCC poseia, directa e indirectamente, un total
de 280.670 titulos de la compania, representativas de tan sélo un 0,2% del capital social.
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ACCIONARIADO

Las acciones de FCC, S.A. estdn representadas por anotaciones en cuenta y cotizan en
las cuatro bolsas espafiolas (Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao). Segiun los datos
que obran en los registros de la CNMYV, a fecha de cierre del ejercicio, los accionistas
relevantes de la compafia son los siguientes:

Accionistas de Referencia N2 de Acciones % s/Capital Social
B-1998, S.L. 55.334.260 43,46%
Azate, S.L.(1) 8.353.815 6,56%

William H. Gates llI 7.301.838 5,73%

(1) Filial 100% de B 1998 S.L.
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El capital flotante de FCC es del 44%. Su distribucién estimada es de: accionistas minoristas
espanoles con un 16,7%, inversores institucionales espanoles por un 5,8% e inversores
institucionales extranjeros con el 21,5% restante.

La composicién del capital flotante (en porcentaje), segin el origen de los accionistas que
lo componen, es el siguiente:

\\\\|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||HI///
S : - 2
= Dispo n geogrdfica free-float =
= Datos a 23 de mayo de 2013* =
E . Zona Euro §
= B Reino Unido =
§ . Estados Unidos §
= [l Resto =

Fuente: elaboracién propia \\\:
TR R TR TR T R TR T TR TR AN

*Relativo a estructura accionarial de JGA.
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BALANCE CONSOLIDADO
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (EN MILES DE EUROS)

ACTIVO 31-12-2013 31-12-2012 (¥) PASIVO Y PATRIMONIO NETO 31-12-2013 31-12-2012 (*

ACTIVO NO CORRIENTE 8.442.388 10.593.513 PATRIMONIO NETO 242.756 1.696.990
Inmovilizado intangible 2.857.263 3.821.713 Patrimonio neto atribuido

g : 3.184 1.246.906

Inmovilizado material 3.734.068 4.620.674 a la entidad dominant ¢

Inversiones inmobiliarias 16.827 70.668

Inversiones contabilizadas aplicando
el método de la participacion 368.709 935.039 Intereses minoritarios 239.572 450.084

Activos financieros no corrientes 383.532 412.630 PASIVO NO CORRIENTE 3.472.310 7.587.157
Activos por impuestos diferidos 1.081.989 732.789 Subvenciones 226.254 220.239

ACTIVO CORRIENTE 7.159.560 9.129.536 Provisiones no corrientes 1.091.981 1.154.967

Activos no corrientes mantenidos para la venta 2.172.503 1.476.190 Pasivos financieros no corrientes 1.136.907 5.105.892

Existencias 798.029 1.128.668 Pasivos por impuestos diferidos 802.757 907.266

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.733.676 4.837.241 Otros pasivos no corrientes 214.411 198.793

Otros activos financieros corrientes 401.842 437.212 PASIVO CORRIENTE 11.886.882 10.438.902
Otros activos corrientes 75.760 83.981 Pasivos vinculados con activos no ¢

: . 1.729.203 970.355
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 977.750 1.166.244 orrientes mantenidos para la venta

TOTAL ACTIVO 15.601.948 19.723.049 Provisiones corrientes 340.087 303.575
Pasivos financieros corrientes 6.398.483 4.324.620

Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar

ros pasivos corrientes 5.292 7.945
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 15.601.948 19.723.049

3.413.817 4.832.407

*) La columna del ejercicio 2012 ha sido reexpresada para recoger el impacto de la aplicacién de la modificacién NIC 19 “Retribuciones a los empleados”

03,
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

FCCEN CIFRAS INIC
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FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (EN MILES DE EUROS)

31-12-2013  31-12-2012 (¥)

RESULTADO DE EXPLOTACION (303.134) 147.369

31-12-2013  31-12-2012 (¥)
RESULTADO FINANCIERO (516.588) (422.113)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
DE OPERACIONES CONTINUADAS (760.766) P

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE
DE OPERACIONES CONTINUAD (625.264) (222.727)

Resultado atribuido a la entidad dominant (1.506.305) (1.027.963)
- Bdsico (1273 (897)
- Diido (273  (89)

(*) La columna del ejercicio 2012 ha sido reexpresada a efectos comparativos de acuerdo con la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas” para recoger el resultado de las actividades interrumpidas

registradas en 2013.
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ANALISIS DEL SECTOR DEL MEDIO AMBIENTE EN ESPANA s yms, o R e i

En el pasado ejercicio se adjudicaron un total de 244 concursos en el dmbito del
saneamiento urbano, que abarca las actividades de recogida y tratamiento de residuos
sélidos, limpieza de las vias publicas y mantenimiento de redes de alcantarillado,
manteniendo el nivel conseguido en 2012. La consignacién anual conjunta de dichos
concursos ha sido de 436 millones de euros frente a los 605 millones del afo anterior,
con una contratacién global de 1.556 millones de euros frente a los 850 millones del
pasado afo.

TR

El afo 2013 ha sido muy similar al afo anterior, ya que nos encontramos inmersos en
un ciclo de crisis econémica que repercute en el nimero de licitaciones por un criterio de
contencién presupuestaria. A pesar de ello, la cartera de servicios ha mejorado un 83%
respecto al afio anterior.

LA ACTIVIDAD EN FCC

FCC presta servicios de saneamiento urbano en 3.384 municipios de toda Espafia, con
una poblacién atendida de 27 millones de habitantes. Durante 2013 FCC recogié 6,6
millones de toneladas de residuos y se trataron 8,1 millones de toneladas.
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PRINCIPALES ADJUDICACIONES 2013 FCC MEDIO AMBIENTE

Renovacién de la gestion del Centro de Recursos Ambientales del Ayuntamiento del Puerto de Santa Maria, Cadiz 10 anos
Gestién del alumbrado en Baza, Granada 15 anos
Gestion del alumbrado en Macarena, Granada 18 anos
Gestién de los servicios de recogida en los municipios del Consorcio para el Desarrollo de la Vega Sierra Elvira, Granada 25 anos
Recogida y gestion de envases del Consorcio de Residuos Sélidos Urbanos de Mélaga 15 afos
Recogida selectiva de Papel y Cartén y Envases ligeros en Utrera, Sevilla 8 anos
Limpieza viaria de la ciudad de Huesca 4 anos
Renovacién de la conservacién y mantenimiento de zonas verdes en Zaragoza (Sector ) 4 anos
Limpieza de las redes de alcantarillado y estaciones depuradoras de la provincia de Salamanca 3 afos y 1 mes
Renovacién de la limpieza e inspeccién de la red de alcantarillado de Sabadell, Barcelona 8 meses
Servicio de limpieza y mantenimiento de la red de alcantarillado de Santa Coloma, Barcelona 2 afos LI g,
Renovacién del servicio de limpieza y mantenimiento de parques y jardines en Santa Coloma, Barcelona 2 afos
Renovacién del servicio de limpieza de edificios en El Prat, Barcelona 2 anos
Mantenimiento del alumbrado en Santa Susanna, Barcelona 12 anos
Renovacién del servicio de limpieza viaria y recogida de residuos sélidos urbanos en Sant Feliu, Barcelona 10 ahos
Servicio de recogida de residuos y limpieza viaria de Barbera del Vallés, Barcelona 5 afos
Renovacién de la recogida y limpieza viaria del puerto de Tarragona 2 afnos
Renovacién del servicio de recogida de residuos sélidos urbanos y limpieza viaria en Alicante 8 anos
Renovacién de la gestién de la limpieza viaria y conservacién de zonas verdes (Lote 5) en Madrid 8 anos
Renovacién de la gestién de la limpieza viaria y conservacién de zonas verdes (Lote 6) en Madrid 8 anos DT AN
Renovacién de la gestién de los residuos sélidos urbanos,

limpieza viaria y mantenimiento de zonas verdes en Navalcarnero, Madrid
Renovacién del servicio de recogida y transporte de los residuos sélidos urbanos en Marratxi, Baleares 3 afos I . ””””w’é
Renovacién del servicio de recogida y limpieza de los residuos sélidos urbanos en Felanitx, Baleares 8 anos

Renovacién del servicio de limpieza de playas y balnearios de Las Palmas, Gran Canaria 4 anos
Gestién de residuos sélidos urbanos, limpieza de playas y gestién de parques y jardines en Tias, Lanzarote 10 ahos
Renovacién de limpieza y mantenimiento de la red del alcantarillado de Logrofo 8 anos
Clausura del vertedero de San Marcos, GuipUzcoa 8 meses
Limpieza de parques y jardines en Donosti, GuipUzcoa 4 afos
Mantenimiento de colegios publicos en Bilbao 2 anos

Experiencia piloto para la implantacién del 5° contenedor para la recogida selectiva de la fraccién orgdanica en
la Mancomunidad de Municipios de la Margen Izquierda de la Ria del Nervién.
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Total nimero de municipios atendidos* 3.384 Resumen poblacién atendida (total habitantes)* 26.962.114

*En caso de que en un mismo municipio se realizen varios servicios, la poblacién atendida se contabilizard una Gnica vez.
T T T T T TS

\\\\IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII/, \\\\IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII/,
N 2 S A
§ N° de municipios atendidos = = Poblacién atendida por servicio =
= 3.000 E = =
E £ = 20.000.000 =
= 2.500 = = =
E £ = 16.000.000 =
= 2.000 = = =
= 1.500 = 3 12.000.000 -
E = E 18.082.494 =
= 1.000 = = 8.000.000 ‘ I16.052.861 =
= 3 = 12369.195 s
= 500 = = 4.000.000 =
= . = = 0 ’ I 73.406 5719553 =
§ Recogido de limpiezo Eliminacién Mumemm'\e;no Red de limpiezo Limpiezo Limpieza y = g Recogida de Limpieza Eliminacion Manfenimiento Red de Limpieza =
= residuos viaria  ratamiento de porques, dlcanforillado de edfficios de ployos manteminiemto = = residuos vorio pn——_ de porques dlantorildo de logos =
= de residuos jordines y de fuentes = = de residuos 'ordinis ' Y =
= asimilables 70005 Verdes omamentales = = asimlobles zolnus verdyes =
E oRSl = = oRU =

& N

*En caso de que en un mismo municipio se realizen varios servicios, éste se contabilizard una Unica vez.
T T T T T T ATV
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MEDIO AMBIENTE INTERNACIONAL

N 2
= n Medio Ambiente Internacional - Cifra de negocios 2013 £
Cifra de negocio: 1.179,2 millones de euros = Localizacién geogréfica =
(Reduccién del 1,37% respecto a 2012) = 05% 3% 1.0% 06% E
La Divisién Internacional de Medio Ambiente es una de las empresas lideres en la gestion = B Reino Unido =
integral de residuos sélidos urbanos y de recuperacién energética en el Reino Unido, E 2% B Ausiio E
Centro y Este de Europa y Norte de Africa, con presencia en 11 paises (Reino Unido, E Bl Repoblica Checa E
Austria, Republica Checa, Eslovaquia, Hungria, Polonia, Rumania, Bulgaria, Serbia, = [ Eslovaquia =
Portugal y Egipto). = B Hungria =
i § I Polonia §
Durante 2013, el Area Internacional de Medio de Ambiente se adjudicé un total de 55 = B Rumania E
concursos de servicios de recogida, transporte, tratamiento, eliminacién y limpieza viaria = B sebic E
con la distribucién geogrdfica que se indica a continuacién: = [ Bulgaria =
g B Portugal g
= M oo =
REINO UNIDO (FCC Environment UK)* CENTRO Y ESTE DE EUROPA (ASA)** g g
Concursos adjudicados: 12 Concursos adjudi = =
Poblacién atendida: 5.267.020 habitantes Poblacién atendida: 990.960 habitantes = \g
Toneladas tratadas: 956.000 tpa Toneladas tratadas: 245.967 tpa @m|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||\\\\\
Facturacién anual: 86,4 mill/£ Facturacién anual: 8,4 mill/ €
Cartera contratada: 1.017,763 mill/£ Cartera contratada: 187,5 mill/ €
* Datos referidos a los concursos conseguidos y/o pendientes de firmar en 2013) Datos referidos a los concursos (OnsegUidOS en 2013 YIO pendienTes de firmar:

** Datos referidos Unicamente a los concursos adjudicados en 2013)

FCCREINO UNIDO (FCC ENVIRONMENT UK)

@ Reciclaje, recogida de basuras, limpieza de vias publicas y otros contratos de
limpieza (Ayuntamiento del distrito de Wychavon)
Concurso adjudicado: Se negocié la prolongacién del contrato existente entre FCCE
y el ayuntamiento del distrito de Wychavon para la provisién de servicios de reciclaje,
recogida de basuras, limpieza de vias piblicas y otros servicios de limpieza.
Plazo del contrato: Prolongacién del contrato por dos afios conservando la posibilidad
de prolongarlo por cinco afios mds.
Poblacién atendida: 117.100

7 . .
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@ Proyecto de Tratamiento de Residuos del municipio metropolitano de Barnsley @nmn|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||//,///
Concurso adjudicado: Acumulacién y transporte de residuos de la calle del municipio iy S =
metropolitano de Barnsley (BMBC) para su posterior tratamiento en la empresa Sr— =
Transwaste en East Yorkshire. Aqui, los residuos sélidos urbanos (RSU) se transforman = =
en combustible derivado de residuos y materiales orgénicos finos. FCC utilizé el centro = =
de transferencia de residuos de Barnsley para conseguir el mejor Punto de Entrega EP =
para este Ayuntamiento. =
Plazo del contrato: Contrato de 2 afios y 3 meses. =
Poblacién atendida: 220.000 =
@® Acuerdo Marco para los servicios de acumulacién, transferencia y transporte, =
tratamiento y eliminaciéon de bio-residuos municipales separados en origen y/o =
residuos sélidos municipales producidos en Essex y Southend
Concurso adjudicado: Concurso para la adjudicacién dentro de un acuerdo marco
para la acumulaciéon, transporte y eliminacién de bio-residuos. Los bio-residuos
incluyen residuos vegetales, residuos de alimentos y residuos vegetales y de alimentos
combinados. Los servicios se desglosan en lotes y FCC consiguié los tres lotes,
tratamiento de residuos vegetales, acumulacién y transporte de residuos de alimentos
y transferencia de bio-residuos. Los residuos vegetales se acumulardn en el centro
de transferencia de residuos de Haverhill y serdn tratados en Red Lodge; los residuos
de alimentos serdn transferidos en Haverhill y tratados en el emplazamiento de un
tercero.
Plazo del contrato: conirato de 4 afios.
Poblacién atendida: 1.729.200
@ Contrato para el manejo de los Centros de reciclaje de residuos domésticos
(Condado de Staffordshire) =
Concurso adjudicado: Concurso para el manejo y gestién de 14 Centros de Reciclaje =
de Residuos Domésticos (HWRCs) y un Unico Centro de Transferencia de Residuos =
(CTR) del Condado de Staffordshire (SCC) que maneja aproximadamente 109.000 =
toneladas al afo. El CTR constituye una instalacién que ya opera FCC y que ahora
entra en el dmbito de este contrato. FCC es responsable del transporte y retirada de
todos los materiales.
Plazo del contrato: Contrato de 15 afios.
Poblacién atendida: 828.900
¢)
) > 4
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\ ; Concurso adjudicado: Concurso para un contrato de tratamiento de residuos del
Condado de Buckinghamshire (Buckinghamshire CC). Construccién de una instalacién
de valorizacién energética de residuos (EfW) de 300.000 toneladas al afo al norte del
condado apoyada por (hasta) dos centros de transferencia al sur del condado, incluido
el transporte enfre ambas instalaciones.
Plazo del contrato: Contrato de 30 afios con posibilidad de prolongarlo durante 5
afos mds.
Poblacién atendida: 478.000
@ Lincolnshire: Planta de valorizacién energética (EFW) ya encargada cuyo
funcionamiento pleno estd previsto para marzo de 2014
® Ayuntamiento de Glasgow — Concurso para la provisién de capacidad a un
vertedero
Concurso adjudicado: Concurso para la provisién de capacidad a un vertedero
para recibir los RSU del ayuntamiento de la ciudad de Glasgow (entregados en el
emplazamiento). Eliminacién de 240.000 tpa.
Plazo del contrato: Cinco afios con posible prolongacién de un afio.
Poblacién atendida: 598.830
@ Tratamiento y eliminacién de los residuos municipales de Warrington
Concurso adjudicado: Concurso para un contrato para el tratamiento de residuos del
Ayuntamiento del municipio de Warrington (WBC). Tratamiento de 50.000 toneladas al
Zonimimnmuniniiiiniiiieiniimeii i ane de, bc’s,”“,’s de la .calle y residuos dgmeshcos, residuos procoiEiRRde la limPigeg
de la via publica y residuos de alcantarillado.
Plazo del contrato: Contrato de 5 afos con posible prolongacién de 2 afos
Poblacién atendida: 203.000
@ Servicios de Tratamiento y Eliminacién de Residuos de Cheshire West y Chester
Concurso adjudicado: Concurso para un contrato para el tratamiento y eliminacién
de residuos del ayuntamiento de Cheshire West y de Chester. Recepcién, acumulacion
y transporte de residuos a una instalacién que produce energia a partir de residuos
designada por FCC.
Plazo del contrato: Contrato de 8 afios con posible prolongacién de 2 afios
© Poblacién atendida: 329,500
) > 4
FcC
—o—
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@ Contrato de Acuerdo Marco para Servicios de Gestién Provisional de Residuos
Concurso adjudicado: Ejercitar la fijacién del precio para el tercer afio en un acuerdo
marco de cuatro afios para la eliminacién / tratamiento de residuos de la calle
procedentes de Merseyside. . X
Plazo del contrato: Un afio. NN Staﬁor‘dﬁhfrﬁ
Poblacién atendida: 1.381.200 County Counc!

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII//
.
=

®© Ayuntamiento de Wilishire— Contrato de recogida de basuras de West Wiltshire
Concurso adjudicado: Se negocié la prolongacién del contrato existente entre FCCE
y el ayuntamiento de Wiltshire (antes West Wiltshire District Council) para la provisiéon
de servicios de recogida de basuras, reciclaje y recoleccién de residuos de jardineria y
servicios complementarios.
Plazo del contrato: Prolongacién del contrato fijo de 2 afos y 4 meses sin posibilidad ' gday & A ,-17.00
de ninguna otra prolongacién. - g )-17.00
Poblacién atendida (West Wiltshire): 111.000 \& Toesday JSED

Hogares atendidos (West Wiltshire): 57.500 ey, Thursday, Saturde 0 - 16.30
13s Day, B ) : EED

e Huusehold waste Re

Ston statfordshire S

Beacon Road, Stoné

@® Proyecto de tratamiento de residuos del ayuntamiento de East Renfrewshire
Concurso adjudicado: Concurso para un contrato de eliminacién de residuos del
ayuntamiento de East Renfrewshire. Posibilidad de transferir la recepcién, utilizando
la instalacién de transferencia de residuos del ayuntamiento, y eliminacién de 25.000
toneladas al afo (tpa) en el vertedero de Greengairs de FCC junto con la gestién de la
instalacién de reciclaje de residuos domésticos.

Plazo del contrato: Contrato de 2 afios y 3 meses.
Poblacién atendida: 89.890

® North Lanarkshire — Concurso para la eliminaciéon de residuos / tratamiento de
residuos mixtos municipales
Concurso adjudicado: Concurso para un contrato para el tratamiento / eliminacién
de residuos del ayuntamiento de North Lanarkshire.
Plazo del contrato: Un afo con posibilidad de prolongacién de un afio més.
Poblacién atendida: 340.000

=
7

e - A ™ NEREYS
DLCECCCCECEEETECCCC R E T T e e e T TP T L e e CC e PP E L C e O P EE LR LT T TR R EEEEE A TR R LR E R T T TR R T C R TR R LT C R T TR T TR TN




O

O

_© 7 A= A= A4
Cartas  Organos de Gobierno Objetivos y Estrategia Hechos Relevantes  FCC en Cifras ~ Servicios Medioambientales Gestion del Aqua

—9— —O

INICIO  SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES

—0—
FCCCENTRO Y ESTE DE EUROPA (ASA)
Renovacién del contrato de Soluciones de gestion de residuos complejos
Servicio proporcionado para 4 tiendas y 3 almacenes — Empresa IKEA, Republica Checa
Concurso adjudicado: Recogida y transporte de residuos comerciales mixtos. Recogida,
transporte y venta de materias primas secundarias. Otros servicios: alquiler de equipo de
tratamiento de residuos.
Plazo del contrato: contrato de 2 afos.
Poblacién atendida: Al amparo del contrato actual, el servicio se proporciona para todas
las tiendas de IKEA en la RepUblica Checa que estén ubicadas en las ciudades de Praga (2
tiendas), Ostrava y Brno y los almacenes correspondientes situados en las mismas ciudades.
Renovacién del contrato para la gestién de residuos complejos — Empresa OBI
Servicio proporcionado para todas las tiendas de la Republica Checa
Concurso adjudicado: Recogida y transporte de residuos comunitarios mixtos, recogida
de materias primas secundarias.
Plazo del contrato: Contrato de 3 afios.
Poblacién atendida: Las 28 tiendas en la Republica Checa.
Renovacién del contrato de servicios de residuos sélidos municipales. Adjudicacién
de la limpieza de las vias publicas y otros servicios en Dunajské Streda, Eslovaquia.
Concurso adjudicado: Recogida de residuos sélidos municipales, recogida de residuos
seleccionados, eliminacién de residuos sélidos municipales, limpieza de vias publicas en
verano y en invierno.
Plazo del contrato: 4 afios.
Poblacién atendida: 23.433 habitantes.
Renovacién del contrato para servicios de gestion de residuos complejos para todas
las ubicaciones austriacas de bauMax
Concurso adjudicado: Gestion de residuos no peligrosos (recogida, transporte,
tratamiento, eliminacién), gestién de residuos peligrosos (recogida, transporte,
tratamiento, eliminacién), servicios de materias primas secundarias.
Plazo del contrato: 2 afios.
Poblacién atendida: todas las ubicaciones austriacas de bauMax.
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Puesta en marcha de un sistema integrado de gestion de residuos para el sudeste de
Macedonia

Concurso adjudicado: Provisién de la recogida y transporte de los residuos sélidos
municipales, limpieza del vertedero existente, construccién y manejo de un nuevo vertedero
sanitario, y tratamiento de residuos (clasificacién, compostaje) en una etapa posterior.
Plazo del contrato: 30 afos.

Poblacién atendida: 180.000 habitantes.

L

L L L O s



—O0———=0 © © O © © O © © O——O
Cartas  Organos de Gobierno Qbjetivos y Estrategia  Hechos Relevantes FCCen Cifras - Servicios Medioambientales Gestion del Agua  Infraestructuras Cemento Ofros Cuentas Anuales  Gobierno Corporativa  RSC s Nombramientos Personal Directivo
_©_
SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES INICIO
—O0—

INNOVACIONES TECNOLOGICAS
DESARROLLO DE TECNOLOGIAS EN VEHICULOS ELECTRICOS.

A pesar del hecho que en materia de mejoras medioambientales el gas natural ha sido
y sigue siendo una baza fundamental en la estrategia tecnolégica, la dependencia de
combustibles derivados del petréleo sigue siendo muy alta. El coste de esta energia continta
siendo creciente, siendo especialmente trascendente en los servicios de FCC Medio Ambiente
donde los vehiculos que se emplean son de gran consumo energético, lo cual implica un
continuo estudio y desarrollo de vehiculos que puedan optimizar su rendimiento energético
y que a su vez, al hacerlo se vean mejoradas sus emisiones contaminantes. Esto situaré a
los equipos y mdquinas de FCC Medio Ambiente en posicién de afrontar progresivamente
la independencia del petréleo, en parte ya lograda con el gas natural, pero el camino ha de
ser necesariamente el vehiculo eléctrico, como vienen afrontando desde hace afios.

El desarrollo tecnolégico en materia de vehiculos eléciricos ya es una realidad en los
servicios de FCC y hoy dispone de una flota en servicio de mds de trescientas unidades.
El objetivo es llegar a poder hacer todos los servicios con este tipo de vehiculos, lo cual
significa crear y disponer al menos de cuatro escalas o grupos de vehiculos en funcién
del peso total y solamente en referencia a los chasis-cabina. Actualmente se dispone de
los ligeros, los que tienen hasta seis toneladas, los de mediano tonelaje hasta quince
toneladas (incluso en versiones de recoleccién y de limpieza), y se comenzé el afio 2012
con los vehiculos pesados.

<

El ¢ltimo desarrollo realizado y ya en pruebas en distintos contratos de recoleccién es un
chasis de tres ejes con carroceria de carga lateral con accionamiento eléctrico. El chasis
portante cuenta con dos ejes directrices y se trata de un concepto evolucionado de los que
ya tienen en servicio con motores de gas natural y diésel pero con un tonelaje méximo
admisible de 26 tm, lo cual para las aplicaciones de los servicios de recoleccién y limpieza
viaria limita la carga disponible, por el exceso de peso del equipamiento eléctrico con un
aumento de la masa total autorizada para circular, lo que supone realmente aumentarla
en 2 tm. Se ha logrado homologar y matricular a un total de 29 tm de masa méxima
admisible, lo que permitiria disponer mds carga Util.

El vehiculo es de la misma tecnologia que se emplea con éxito en el concepto de camién
urbano de servicio siempre eléctrico y equipado con un motor de combustién de gas ©
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natural exclusivamente para auto-recarga de baterias y que sélo funciona en modo @'”””'””””””””””””
transporte.

Siguiendo con el convencimiento de ser la Unica configuracién hoy por hoy posible
para cumplir los requerimientos de FCC Medio Ambiente, estd equipado con sistemas
de traccién eléctrica permanente y baterias de disefio nuevo y exclusivo basadas en
tecnologia de litio, baterias de alta potencia y con 150 kwh de capacidad energética,
también recargables desde red eléctrica externa. Este vehiculo es probablemente el Unico E
de estas caracteristicas que funciona en Europa.

Se trata de un recolector compactador de carga lateral de veinte metros cUbicos, habiendo
conseguido prestaciones iguales a las del vehiculo de gas o diésel equivalente, aunque
en aceleracién es mds rdpido y puede hacer los itinerarios en menor tiempo que los
equipados con motor térmico.

Como todos los vehiculos eléctricos hibridos que ha desarrollado FCC, realizan el servicio
de recoleccion con accionamiento eléctrico puro (cero emisiones contaminantes y nivel
sonoro prdécticamente nulo), recargando sus baterias durante el trayecto y el proceso de
descarga de residuos. Esta caracteristica es la Unica posible que permite hacer el trabajo
en el dmbito urbano en modo eléctrico, por poder auto-recargar baterias en el proceso
de transporte y asi disponer de las mismas en estado de carga suficiente para el siguiente
itinerario; es decir, su capacidad de trabajo en eléctrico puede ser muy extensa y hacer PO T E TP PP PP PP PP T PP E PP E TP T TP DD TP DT T T T T T
dos o mds itinerarios seguidos en modo eléctrico. De no ser asi, el tamafo de la bateria

necesaria haria absolutamente inviable el proyecto.

La carroceria a su vez estd accionada por una bomba hidrdulica también accionada
por un motor eléctrico, que Unicamente entra en funcionamiento cuando existe una
demanda de potencia durante el proceso de carga automdética de recipientes y en el de
compactacién, lo que hace que el consumo energético sea el menor posible, ademés de
reducir las emisiones de ruido hasta confundirse précticamente con el ruido ambiente.

El resultado obtenido en la evaluacién del prototipo aporta resultados de gran interés: la
optimizacién energética es muy importante ya que es posible reducir el consumo energético
a igualdad de prestaciones entre un 35 y un 45% respecto al camién convencional,
equipado con motor térmico de gas natural, objetivo hasta ahora no alcanzable, lo cual
© significa un menor coste y una muy importante reduccién de emisiones.
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El proyecto del camién de carga lateral se ha visto reconocido fuera de nuestra Compania,
habiendo obtenido Gltimamente los siguientes reconocimientos:

® Smart City Expo 2013 de Barcelona: fue uno de los 6 finalistas en los World Smart
City Awards de entre los més de 250 proyectos presentados, recibiendo una mencién
especial.

@ Periédico Expansién: ganador en los premios Innovaciéon + Sostenibilidad + Red, en
la categoria Gran Empresa Sostenible.

En los Gltimos meses FCC se ha centrado especialmente en la adecuacién, regulacién
y mejora de la electrénica especifica de control y de potencia, intentando optimizar en

g IO
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todo momento el consumo de energia asi como la energia recuperada en las frenadas y
retenciones de la mdaquina. Este es un factor decisivo en sus servicios porque el nUmero de
paradas y arranques en recoleccién alcanza el promedio de més de quince por kilémetro
recorrido y aporta una importante generaciéon de energia, que va directamente a las
baterias especiales creadas al efecto.

Hasta tal punto puede ser elevada la energia que se genera en las frenadas y retenciones
del vehiculo, que en ocasiones, las protecciones necesarias de las baterias no permiten
absorber el 100% de esta energia para no dafarla. A pesar del desarrollo y los
consiguientes resultados obtenidos en la consecucién de baterias capaces de almacenar
una gran cantidad de energia en poco espacio y con un peso aceptable, durante los
afios venideros y en un futuro muy cercano, la evolucién previsible de la tecnologia,
en lo que el Departamento de Maquinaria de Medio Ambiente ya estd trabajando
incesantemente, podria ser utilizar conjuntamente tecnologia de baterias con sistemas de
ultra-condensadores, capaces de poder aprovechar toda la energia inercial de frenadas
y retenciones, hoy impensable utilizando sélo baterias. De hecho, en FCC estamos
pendientes de la aprobacién de programas gubernamentales que apoyen el desarrollo
de este tipo de tecnologias para el desarrollo de nuevos vehiculos eléctricos.

INNOVACIONES TECNOLOGICAS EN INSTALACIONES FLIAS.

De nuevo este afio FCC prosigue con inquietud renovada, trabajando con el fin de
alcanzar los mayores niveles de eficiencia energética y disminucién de consumos de agua
en nuestras instalaciones, lo que redunda en mayores ahorros y menores emisiones.

Como muestra, en el parque de maquinaria de la contrata de Salamanca, se ha
incorporado un conjunto de medidas encaminadas a obtener la calificacién energética
A, no sélo globalmente sino en cada una de las partes involucradas; envolvente,
instalaciones térmica y alumbrado.

El disefio del edificio se ha realizado teniendo en cuenta su orientacién, y se han seleccionado
los materiales y sistemas constructivos idéneos para conseguir el méximo nivel de eficiencia
energética en la envolvente minimizando las pérdidas energéticas del edificio.

Para ello se ha instalado un novedoso sistema de climatizacién eficiente que conjuga
el aprovechamiento de las condiciones atmosféricas exteriores, (el sol y el viento que
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inciden en el edificio), los equipos de mayor eficiencia y menor consumo existentes en
el mercado (bombas de calor agua-agua y calderas de condensacién de gas natural)
para climatizar las distintas estancias del parque, la distribucién de calor y frio mediante
sistemas de baja temperatura y gran inercia térmica y la ventilacién por desplazamiento
para garantizar las méximas condiciones de confort del personal, obteniendo la maxima
calificacién energética “A” en las instalaciones térmicas.

Los equipos agua-agua de la instalacién se refrigeran utilizando el sol y el viento que

inciden sobre el propio edificio, disipando o captando energia segin necesidades de
calefaccién o refrigeracién, mediante médulos hidro-solares y anexos de captacion.
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Las calderas de la instalacién de gas natural actéan como equipo auxiliar de calefaccién
y generacién de ACS funcionando como apoyo a las méquinas agua-agua en aquellos
momentos de mayor demanda.

En verano, la energia térmica absorbida por el suelo radiante es transferida a una bomba
de calor agua-agua de bajo consumo, la cual transfiere a su vez dicha energia térmica a
los médulos hidro-solares. Estos médulos utilizan la energia solar para crear una corriente
de aire caliente y, mediante un proceso de evaporacién adiabética, enfria el agua caliente
proveniente de la bomba de calor. La bomba de calor canaliza el agua refrigerada hasta
el suelo radiante-frio, refrigerando asf el edificio.

En invierno el ciclo se invierte. Mediante la energia solar, los médulos hidrosolares y los
anexos de captacién calientan el agua y la bomba de calor se encarga de transferir dicha
energia térmica al suelo radiante, calentando asf el edificio.

Durante todo el afo, el sistema genera agua caliente sanitaria a través de los médulos
hidrosolares y los anexos de captacién aprovechando el funcionamiento de las maquinas
agua-agua para proporcionar agua caliente sanitaria apoyado por la caldera de
condensacién de gas natural para momentos de mayor demanda.

En cuanto al alumbrado se han implantado equipos de tecnologia led para mejorar
los niveles de eficiencia energética exigidos en las distintas normativas de eficiencia,
obteniendo, por ejemplo, para el alumbrado exterior indices de consumo energético
(ICE) del orden de 0,5 e indices de Eficiencia Energética (le) del orden de 1,83. (La
mdxima calificacién energética, A, se obtiene con valores ICE<0,91 e le > 1,1, los cuales
mejoramos sustancialmente).

Todo complementado con equipos eléctricos de alta eficiencia y un sistema de medida
y control de la instalacién eléctrica, para conocer en todo momento nuestra forma de
consumir energia y asi poder plantear estrategias de reduccién y mejora de la eficiencia,
pudiendo analizar en detalle el grado de cumplimiento de los objetivos planteados. Con
el sistema de medida y control instalado se facilita en gran medida la implantacién del
Sistema de Gestién Energética segun la Norma ISO 50001.

Personal Directivo
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PROYECTO VISION

Dentro de la apuesta de FCC Servicios Ciudadanos por la innovacién tecnolégica, se
encuentra la definicién, el disefio y el desarrollo de una herramienta informatica global,
que permita dar solucién a la necesidad de automatizar el control y la gestién de los
servicios y de todos los agentes implicados, mejorando la eficiencia de dichos servicios y
ahorrando costes. En base a esta necesidad ha surgido el proyecto “Solucién Avanzada
para la gestién global de todos los procesos en los contratos de Medio Ambiente:
PROYECTO VISION".

La solucién implementada responde a la combinacién del hardware y software que
permiten soportar el sistema de informacién que precisan FCC Medio Ambiente y sus
servicios. Con ello se conseguird disponer de una herramienta con recursos centralizados,
segura a nivel de acceso y protecciéon de datos y que ofrece alta disponibilidad de
servicio.

OBJETIVOS

Los objetivos que se pretenden cumplir con el desarrollo de esta nueva solucién son los
siguientes:

1. Establecer la herramienta informética que permita gestionar los procesos que
intervienen en los contratos de Medio Ambiente, asi como regular el acceso a los
agentes implicados en estos procesos (inspectores propios, municipales, operarios
implicados, efc.).

2. Agilidad de respuesta en el disefio, realizacién y despliegue de las nuevas necesidades
surgidas de la gestién del negocio.

3. Acceso a la herramienta de la forma més favorable para cada agente segin sus
necesidades.

4. Gestionar informacién geo-referenciada y telemdtica con un amplio abanico de
herramientas informéticas: no sélo saber qué ocurre sino ademés dénde.

5. Disponer de aplicaciones méviles para facilitar la gestién del personal que trabaja en
la calle.

6. Creacién de una plataforma de comunicacién que permita la interconexién de
distintos dispositivos, gestionando su seguridad y conectividad.

7. Creacién de protocolos de homogeneizacién de la informacién obtenida desde
distintos origenes.

Hechos Relevantes  FCCen Cifras  Servicios Medioambientales Gestion del Aqua  Infraestruciuras Cemento  Otros  Cuentas Anuales  Gobierno C
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8. Disefio de dispositivos de comunicaciones y captacién de datos para la gestiéon de
la flota de vehiculos, su funcionamiento y sus costes, asi como de los operarios y
contenedores, integrado totalmente con la aplicacién.

. Gestién dindmica de idiomas.
10. Gestién de documentacién integrada totalmente en el sistema.

NOVEDADES

El planteamiento realizado supone, frente a las plataformas existentes, novedades en:

1. Globalidad: Se contempla la aplicacién como un gestor Unico de datos para todos los
agentes implicados. Integra todas las funcionalidades y médulos en una Gnica estructura
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de base de datos y una Gnica versién de la aplicacién informdtica, accediendo cada
agente sélo a lo que necesita.

2. Gestién dindmica del modelo de datos: generaciéon automdtica de las estructuras de la
base de datos y sus procesos de conversién ante cualquier cambio que se introduzca.

3. Definicién dindmica en tiempo real de menUs de aplicaciones, pantallas de entrada y

consulta de datos.

. Eficiencia en las migraciones de datos y transformacién de la informacién recibida.

. Comunicaciones integradas en la plataforma sin depender de sistemas externos.

6. Gestién GIS (Geografical Information System) real, con la informacién introducida
dentro del sistema, no dependiendo de programas informéticos exteriores.

[G N

VENTAJAS

. Unificacién de las herramientas informaticas utilizadas en la gestién del servicio.
. Aprovechamiento de funcionalidades para cualquier médulo de la aplicacién.

. Simplificacién de accesos y manejo para el personal del servicio.

. Disponer de informacién fiable y relacionada al tener una Unica base de datos.
. Disponer informacién sobre localizaciones e inventario integrada.

. Automatizar la captura y tratamiento de la informacioén.

. Reduccién de costes de generacién de informacién.

. Reduccion de costes de infraestructuras al centralizar las mismas.

. Facilidad de compartir nuevas soluciones entre todos los contratos.

NV 00NN hWN —

Los aspectos mds significativos actualmente implantados son:

2012

@ Captura de forma automdtica y gestion de los datos de produccién y de consumos que
aportan las centralitas de los vehiculos eléctricos.

@ Disefio y desarrollo de un dispositivo que permita conocer a distancia el nivel de
llenado de los contenedores, abaratando y mejorando los dispositivos equivalentes
existentes en el mercado.

@ Creacién de protocolos de homogeneizaciéon de la informacién obtenida desde
distintos origenes.

@ Integracién de la informacién con ficheros gréficos (Autocad, Microstation).

O )
i

A= A= A= A=
Infraestructuras  Cemento Otros Cuentas Anuales Gobierno Corporativo

(I I T T

2013

@®© Optimizacién del despliegue de la plataforma de gestién de dispositivos méviles.

@ Integracién de gestion de talleres y vehiculos.

@ Generacién de un servidor de mapas WMS WEB para ofrecer informacién geogréfica
procesada a distintos agentes (propios, municipales, etc).

@ Integracién de la plataforma informética de Medio Ambiente con la gestién de recursos
humanos en SAP (INCORPORA).

@ Creacién de herramientas que permitan analizar y correlacionar la gran cantidad
de datos disponible (geo-localizacién, fechas, conceptos, etc.) para aumentar la
capacidad de andlisis global.

@ Escaneo inteligente de documentacién del servicio, con extraccién de la informacién de
forma automdtica.

Para los préximos afos los hitos planteados mdés importantes son:

2014

@®© Gestion de datos para andlisis de conduccién eficiente.

® Médulo de optimizaciéon de programaciones del servicio (asignacién de personal,
maquinaria, frecuencias, efc).

@ Integracién de reconocimiento de imégenes (matriculas, albaranes, etc.)

2015

@ Captura de datos de vertederos.

@ Sensorizacién ambiental integrada en dispositivos.

@ Integracién del sisema CAN-OPEN de comunicacién de datos entre chasis, carrocerias
e implementos, unificando los sistemas.

SOSTENIBILIDAD

En el transcurso del afio 2013 se han desarrollado iniciativas y lineas de trabajo como
se indica a continuacién, para identificar cémo enfrentar los riesgos y oportunidades que

pueden afectar la gestion ambiental eficiente y sostenible de los servicios prestados hacia
el horizonte 2020:

Uniformizar para comparar: respetar y aplicar los estdndares reconocidos que sélo dan
credibilidad y fiabilidad de cara a terceros.

s Personal Directivo
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Definir y establecer los indicadores de intensidad “marcadores” del proceso de
mejora continua (energia, emisiones, agua, valorizacién materiales).

Probar el piloto funcional desarrollado para el célculo automatico de los indicadores
de intensidad de los servicios urbanos.

Identificar nuestra diferencia competitiva (eficiencia ambiental, avances tecnolégicos,
buenas prdcticas). Proceso de mejora continua (respuesta a la reduccién de las
externalidades negativas generadores de costes).

Disefiar un marco comun de referencia (referente interno de cara a nuestros grupos de
interés).

Por otro lado, las numerosas y recientes actualizaciones introducidas en el marco
reglamentario espafol por transposiciéon de las directivas europeas o por decision politica
interna (tributos energéticos), la revisién en curso de algunas normativas, asi como ciertos
cambios radicales impulsados por terceros que afectardn a corto y medio plazo las
actividades de FCC Medio Ambiente, han provocado una fuerte movilizacién entre las
empresas del sector a la cual FCC ha contribuido a través de ASELIP para adoptar una
postura comun y reanudar la via de didlogo y de concertacién con los representantes de
nuestras instituciones de tutela y mds particularmente con las distintas direcciones y sub
direcciones del MAGRAMA.

Mirada puesta en el Horizonte 2020:

2Qué medir, cémo y para qué?.

Avances en el desarrollo de la metodologia y del piloto funcional de cdlculo de
los indicadores de intensidad del desempefo ambiental sostenible de los servicios
urbanos (impacto energético, emisiones de GEl, impacto hidrico).

Aportarvalor anadido en las ofertas, responder a expectativas y requisitos contractuales,
asentar las bases del servicio inteligente:

A partir de la metodologia y del piloto funcional de célculo disefiado y desarrollado con
colaboracién cientifica para un caso de estudio (contrato de Madrid) y certificado por la
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SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES INICIO

consultora DNV en 2012, se ha abordado la segunda fase del trabajo que consiste en
contrastar la fiabilidad de los resultados alcanzados en el célculo de los indicadores de
intensidad (impacto energético, emisiones de GEl e impacto hidrico por la unidad de
referencia establecida para cada actividad (Tn RSU, Km.calle, m? jardin eq) .

Para ello, se ha constituido un grupo de pilotaje para extender la aplicacién de dichas
herramientas al cdlculo de los indicadores de intensidad de los servicios de recogida,
limpieza viaria y conservacién de Parques y Jardines de ocho contratos representativos,
distribuidos en distintas delegaciones comerciales, donde prestamos la totalidad o partes
de estos servicios (Arucas, Avila, L Hospitalet de Llobregat, Valencia, Oviedo, Albacete,
Bilbao, Santa Coloma).

;
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Afinales del mes de diciembre de 2013, un primer andlisis aunque parcial de los trabajos
realizados pone de manifiesto que los resultados obtenidos corroboran que la herramienta
de célculo es vélida para su propésito, ya que los resultados obtenidos en la totalidad de
los contratos se sitGan en el mismo rango de valores.

A la espera de las Ultimas conclusiones y mediante algunas adaptaciones de los sistemas
implantados en la organizacién, la divisién de Medio Ambiente estaria en disposicién
de poder ofrecer a los clientes que lo requieran, un método certificado para reflejar la
trazabilidad del desempefo ambiental de los servicios prestados y poder demostrar la
eficiencia de la gestién sostenible de los mismos, a partir del seguimiento de indicadores
de intensidad cuyo célculo estd basado sobre estdndares reconocidos. Asi se podrian
facilitar para cada servicio considerado: los indicadores de impacto energético: Gj/T RSU
Recogida; GJ/km de calle barrido; emisiones de GEl: Teq CO,/T RSU recogida; Teq CO,/
km de calle barrido; impacto hidrico: m® agua/m? eq, m® agua/km de calle baldeado).

Por otro lado es importante sefalar que los trabajos llevados a cabo desde el comité de
pilotaje cuentan con la implicacién directa del personal de produccién, lo que permite
abordar temas y conceptos que aunque estrechamente vinculados a la gestién diaria de
los servicios quedan todavia ajenos de sus preocupaciones inmediatas.

Evaluacién y evolucién de nuestras externalidades medioambientales: célculo de las
cifras claves del desempeno ambiental y de la Huella de Carbono (Ado 2013)

Hasta la fecha y desde 2012, FCC Medio Ambiente es la primera y Unica empresa del
sector que ha publicado y certificado el calculo de la Huella C de su organizacién.

Aunque la disminucién observada de nuestras externalidades ambientales en término de
consumo energético e hidrico, de emisiones de GEl, de generacién de residuos con respecto
al ejercicio 2012, resulta principalmente de una reduccién de los servicios prestados,
debemos considerar que algunas buenas practicas llevadas a cabo en instalaciones o
servicios pertenecientes al perimetro operacional de la organizacién han contribuido
a mejorar nuestra eficiencia energética, de reducciéon de las emisiones de GEl , la
optimizacién del consumo hidrico y la valorizacién de los materiales. Ademds, dichas
iniciativas mantendrdn sus efectos favorables a medio plazo y se inscribirdn dentro de una
politica de mejora continua.

A
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Por razones circunstanciales y como se deduce del andlisis de los indicadores
medioambientales, parece arriesgado plantear una estrategia de politica baja en carbono
que se aplicaria sin distincién al conjunto de las actividades de la organizacién. Frente
a una situacién de tan poca visibilidad, FCC se encamina a privilegiar y destacar los
asuntos y hechos relevantes sectoriales que estigmaticen en modo local la gestién
sostenible eficiente de la organizaciéon para mdés largo plazo y segin lo permita la
evolucién del entorno plantear obijetivos estratégicos de futuro mds ambiciosos. Asi
también nos estamos preparando para respaldar mejor la apuesta del Grupo FCC por
el GR4.

Didlogo con nuestros grupos de interés: lideres de opinién, competencia, institucién,
empleados.

Movilizacién interprofesional (ASELIP): “hacer mds con menos”

Las turbulencias de la década 2010/2020 que afectarén a las actividades de FCC Medio
Ambiente a medio plazo tendrdn algo que ver con: la transposicion de las directivas
europeas en circulacién y en preparacién en el régimen reglamentario de los estados
miembros; la emergencia de nuevos modelos, las normativas y recomendaciones por
venir a los cuales se afaden para Espaia las obligaciones de tener que adoptar en
breve las medidas por no haber cumplido con sus compromisos en materia de gestién
de residuos.

En dicho entorno las empresas del sector, a través de ASELIP, se han movilizado y se han
juntado para definir posturas comunes, defender sus intereses y poder dialogar con las
direcciones ministeriales del MAGRAMA, las administraciones locales y otros organismos
como por ejemplo FEMP, Ecoembes, etc.

Los asuntos de especial interés, en los cuales FCC estd colaborando, y que han sido
objeto de informes dirigidos al Ministerio para organizar encuentros estdn relacionados
con: La Ley de Residuos 22/2011 (quinta jerarquia de los residuos, la recogida y
valorizacién de los bioresiduos); nueva normativa de Prevencién y Control Integrados de
la Contaminacién; el registro PRTR, la revisién de los documentos BREF “s y de las Mejores
Técnicas Disponibles; el cdlculo de la Huella de Carbono de las organizaciones y de
los servicios asi como los cambios del actual marco de gestién de residuos introducidos
unilateralmente por Ecoembes.

Personal Directivo
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Toda la informacién manejada (informes técnicos, intercambios con las autoridades
competentes, actas de reuniones, etc.) que pueda interesar a las delegaciones regionales
se encuentra disponible en la plataforma SEDRUS® para su consulta.

Primeros contactos con la Oficina Espafiola de Cambio Climdtico (OECC)

Los primeros encuentros han tenido lugar con la subdireccién general de coordinacién de
acciones frente al cambio climético de la OECC para presentar cdémo FCC estd abordando
estos temas ofreciendo también nuestra voluntad de colaborar en el desarrollo de las
guias metodolégicas sectoriales de la Huella de Carbono que serén aprobadas por la
Comisién de Coordinacion de Politicas de Cambio Climdtico segun lo indica (art.5) el
Real Decreto de la Huella de Carbono.
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Sostenibilidad y licitacién publica.

Si bien hay que reconocer que los criterios de sostenibilidad cobran menos peso a la hora
de la adjudicacién, algunos concursos a los cuales FCC Medio Ambiente se ha presentado
valoraban positivamente la aportacién de compromisos en materia de sostenibilidad
social y ambiental. En algunos casos, como por ejemplo los concursos de Zaragoza y de
Guadalajara, imponian como requisito contractual que el gestor ponga a disposicién del
cliente los medios que les permitan calcular y comunicar los resultados conseguidos a lo
largo del contrato en la gestién eficiente de los recursos energético e hidrico, la reduccién
de las emisiones de GEl y de la produccién de residuos.

La metodologia del ce2d®, el piloto funcional de cdlculo de la Huella de Carbono de los
servicios constituyen herramientas de apoyo fiable para ofrecer dicha prestacién al cliente.

En el transcurso de 2013 los concursos indicados a continuacién han contemplado
criterios de sostenibilidad en la valoracién de las ofertas:

Servicios Oferta

Manteniemiento y conservacién de parques  PLAN DE GESTION

y zonas verdes (sector I) Zarazgoza AMBIENTAL
SOSTENIBLE DE LOS
SERVICIOS

PLAN DE GESTION
AMBIENTAL SOSTENIBLE
DE LOS SERVICIOS

LA RESPONSABILIDAD
SOCIAL DE LA DIVISION
DE MEDIO AMBIENTE DE FCC

Recogida de Residuos, LY, Parques y jardines, METODO PARA LA
alcantarillado, bicicletas, alumbrado, trafico... EVALUACION DE UN
COMPORTAMIENTO
SOSTENIBLE

LA GESTION DE LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL
EN LA ORGANIZACION
CERTIFICADOS Y
EVIDENCIAS DE LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL
DE LA ORGANIZACION

Cliente
Ayto. Zaragoza

Recogida de Residuos de Poligono de la
Mancomunidad de San Marcos

Mancomunidad
de San Marcos

Ayto. Huesca Limpieza viaria de Huesca

Ayto. Guadalajara

Ayto. Castrillén

Mantenimiento de parques y jardines
de Castrillén

Area Metropolitana Limpieza de playas
de Barcelona

—Oo—
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Las colaboraciones transversales compartir conocimiento y experiencia: “lo estamos
haciendo juntos”

Dentro del Grupo FCC

Dentro del proyecto IISIS, a fecha de hoy y segin el avance de los trabajos realizados
en colaboracién con la Otri (UHU) y el laboratorio del INRA seguimos cumpliendo con
nuestros compromisos y disponemos de soluciones prototipos patentables (todavia en
espera de confirmar la solicitud de registro de patente) en coherencia con el objetivo de
autosuficiencia que vertebra el proyecto IISIS.

Dentro del Area de Medio Ambiente

La Plataforma S.E.D.R.U.S ® se va convirtiendo en el medio de divulgacién exclusivo
de todos los aspectos relevantes relacionados con la sostenibilidad. Cabe resaltar
que la iniciativa ha recibido en julio de 2013 el diploma acreditativo de los Premios
Internacionales a la Eco eficiencia entregado por el Grupo FCC.

El lanzamiento de los grupos de pilotaje para establecer los asuntos relevantes que
distinguen nuestra experiencia y diferencia competencial en materia de gestién
ambiental eficiente de los servicios prestados a nuestros clientes constituyen una
oportunidad para que las partes implicadas comparten e intercambien experiencia y
conocimiento.

CALIDAD, PREVENCION DE RIESGOS LABORALES Y FORMACION
Gestion de Calidad y Medioambiental

La auditoria externa al Sistema de Gestién (en el que se integraron los requisitos de
calidad y ambientales requeridos por las respectivas normas de referencia) del drea de
Medio Ambiente, la realizé AENOR en el periodo comprendido desde el 22/04/2013
al 24/05/2013. En el trascurso de la misma, auditaron cinco de los Departamentos de
Servicios Centrales y diversos Contratos de nueve Delegaciones. En los Servicios Centrales
se auditaron los procesos de direccién, gestién de calidad y gestién ambiental, compras,
maquinaria y disefio asi como los de formacién, requisitos legales y evaluacién de su
¢} cumplimiento. En los contratos de las Delegaciones, se auditaron los procesos operativos
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y de prestacion de los servicios, ademds de los de control operacional y seguimiento y
medicién de los aspectos medioambientales.

Como hechos mas relevantes en dicha drea de gestiéon durante el afo 2013 se pueden
enumerar los siguientes:

» Mantenimiento de los Certificados de que se disponia segun ISO 9001 e ISO 14001
para la Empresas:

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.
FCC MEDIO AMBIENTE, S.A.

ALFONSO BENITEZ, S.A.

SERVICIOS DE LEVANTE, S.A. en ISO 9001

SERVICIOS ESPECIALES DE LIMPIEZA, S.A.

VIGO RECICLA, UTE.

CASTELLANA-PO., UTE.

EMPRESA COMARCAL DE SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES DEL BAIX PENEDES,
S.L. (ECOBP) EN ISO 9001.

SERVEIS MUNICIPALS DE NETEJA DE GIRONA S.A.

SOCIETAT MUNICIPAL MEDIAMBIENTAL D'IGUALADA, S.L.

(OCNOEENONONONONONONONO]

» Mantenimiento de los Certificados ISO 14001 y Q Turistica (segin los requisitos de la
norma UNE 187004) del Palacio de Exposiciones y Congresos de Granada, S.A., con
nUmeros de certificado: ES11/10261 y 00861/13, respectivamente.

» Los certificados I1ISO 9001 e ISO 14001 de Castellana de Servicios, S.A. se han
mantenido en suspenso, por no existir en la actualidad ningdn Contrato activo a
nombre de dicha sociedad.

» Certificacion en ISO 14001 de la empresa Servicios de Levante, S.A. (Certificado GE
2013/0274).

» Los dias 17 y 18/12/2013, se ha realizado la auditoria de certificacién en ISO 14001
de la Empresa Comarcal de Servicios Medioambientales del Baix Penedés, S.L (ECOBP),
estando pendientes de la obtencién de dicho certificado.

» Se ha conseguido el certificado de “Gestiéon Energética” (certificado GE-0022/2013),
en consonancia con los requisitos de la norma UNE-EN ISO 50001 “Sistemas de
Gestién Energética”, para todos los contratos peninsulares de la Delegacién de
Barcelona Capital y Baleares.
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» Validacién de las Declaraciones Medioambientales y mantenimiento de los registros
EMAS de las Delegaciones:

® Madrid (ES-MD-000146) expediente 1998/0064/VM/01), a nombre de Alfonso

Benitez S.A.

Madrid (ES-MD-000147) expediente 1994/0241/VM/01), a nombre de Fomento

de Construcciones y Contratas, S.A.

Barcelona Capital (ES-CAT 000280) expediente 1994/0241/VM/02) a nombre de

Fomento de Construcciones y Contratas S.A.

Barcelona Exterior (ES-CAT 0003 15) expediente 1994/0241/VM/03), a nombre de

Fomento de Construcciones y Contratas S.A.

Levante | (ES-CV-000052) expediente 1994/0241/VM/04) a nombre de Fomento

de Construcciones y Contratas S.A. En esta Delegacién se ha ampliado el alcance

de dicho registro para el Parque Central de Quart de Poblet.

@ Levante Il (expediente 1994/0241/VM/06) se sigue a la espera del registro de la
declaracién en la Consejeria de Medio Ambiente de la Generalitat Valenciana.

®©® ® ©®

» Validacién de la Declaracién Medioambiental y Registro EMAS del Contrato de RBU y
LV de Reus, perteneciente a la Delegacién Catalunya Il (ES-CAT-000415).

» Se ha realizado una nueva revision de la documentacién general del Sistema de
Gestién en la que se han integrado el Manual de Gestién y varios Procedimientos
Generales (los referidos a auditorias, compras, formacién y gestiéon de procesos).
Incluyendo ademés los requisitos de la norma UNE 187004 “Palacios de Congresos.
Requisitos para la prestacién del servicio”.

Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales

Se ha consolidado el Servicio de Prevencién Mancomunado de FCC Medio Ambiente que
se constituyé el 23 de marzo de 2011. En la actualidad agrupa a 55 empresas y cuenta
con 40 técnicos con plena dedicacién ademds de 12 coordinadores por Delegacién.

Durante el ejercicio de 2013 se ha renovado a través de AUDELCO la Certificacion del
Sistema de Gestién de Prevencién de Riesgos Laborales de las 55 empresas incluidas en
el SPM FCC Medio Ambiente, (SPRL-084/2008), en concordancia con la especificacién
OHSAS 18001:2007.
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» Se han realizado Auditorias Reglamentarias (de carécter legal) a las siguientes
empresas:

UTE LEKEITIOKO MANTENIMENDUA (AR-1757/2013).

Palacio de Exposiciones y Congresos de Granada, S.A. (AR-1756/2013).
UTE Melilla (AR-1755/2013).

UTE Zurita Il (AR-1754/2013).

Gandia Serveis Urbans, S.A. (AR-1758/2013).

(ONONONONO)]

» Se ha conseguido “Certificado AENOR N2 ES-2013/002", segin el “Modelo de

Empresa Saludable”, en la Delegacién Catalunya Il.

» Desarrollo de una herramienta informdtica para la gestién de diferentes médulos de

Prevencién de Riesgos Laborales:

» Médulo Delegados prevencién: Con el que se controla la representacién sindical
en los Comités de Seguridad y Salud.

» Moédulo de Centros de Trabajo: Se incluye la informacién de los centros de trabajo
tales como, su tipologia, instalaciones, control de los riesgos de la instalacion y del
puesto de trabajo.

» Moédulo Mutuas y Vigilancia de la Salud: Se controla la relacién con las mutuas y
la vigilancia de la salud realizada con medios propios o de terceros.

» Moédulo Estadisticas PRL: Para la gestién de los datos de absentismo, calculando los
indicadores de PRL.

» Moédulo de Investigaciéon de Accidentes: Con el que se realiza la investigacion de
cualquier accidente, con y sin baja e incidentes.

© En este médulo se estdn calculando los costes de los accidentes. En proceso de
calcular los costes generales de la PRL.

© Se hace una investigaciéon mds exhaustiva en el caso de accidentes de tréfico
para mejorar la Seguridad Vial.
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Formacion

Los datos mds relevantes del Plan de Formacién de la agrupacién FCC Medio Ambiente
del afio 2013 han sido los siguientes:

» Durante el 2013 se han formado a 19.014 trabajadores. Mediante formacién interna
se ha formado a 9.371 alumnos y con externa a 9.643.

» Se ha conseguido aprovechar el 80% del crédito disponible para la formacién
bonificada (en el caso de FCCSA ha sido el 94%). Con ello se ha cubierto el 99% del
coste de la formacién impartida.

» Como curso més relevante se destaca el realizado con los Responsables de Contrato
para dos grupos de 25 participantes cada uno.

» Durante el 2013 se ha realizado el 1°" curso para mandos intermedios de 180 horas
en cinco sedes y en el que han participado 84 trabajadores.

» Se ha realizado un curso para los responsables de RRHH de las 17 Delegaciones de
Medio Ambiente, con una duracién de 225 horas y en el que han participado 21
personas.
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Andlisis del sector

FCC Ambito opera en el sector de tratamiento de residuos industriales y valorizacién de
subproductos, con lo que su cliente es preferentemente privado y estd muy ligado a la
actividad industrial.

Adtividad de FCC Ambito

En el afio 2013 y por primera vez en los Gltimos afos se mantuvo el volumen de residuos
recibidos en las instalaciones de FCC Ambito situadas en Espafia y Portugal.

La apertura en el primer trimestre del afio de un nuevo centro de tratamiento como es el
vertedero de residuos no peligrosos de la filial IACAN en Cantabria, con una capacidad
total de 8 millones de metros cibicos, reforzé la capacidad de tratamiento y amplié la
oferta de servicios a la industria de FCC Ambito.

. Espafia
B Estados Unidos
Portugal

B iolia
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En la misma linea, es remarcable
que durante el afio 2013 se llevaron
a cabo las obras de ampliacién
de la Planta de Tratamiento de
residuos de Getafe (Madrid) para
adecuarla a lo realidad de la
zona. Inicialmente concebida como
una instalacién de transferencia/
blending de residuos industriales
para su valorizacién energética,
se han incorporado equipos para
tratar otro tipo de residuos liquidos.
Lo capacidad de tratamiento se
eleva a 50.000 t/afo para tratar
residuos con alta carga orgdnica
cuyo tratamiento  estd  muy
demandado en todo su dmbito de influencia. Su reapertura, prevista en el primer frimestre
del afo 2014, refuerza la oferta de servicios de FCC Ambito en la zona Centro y es un
paso mds en la linea estratégica de reduccién de los centros de transferencia y apuesta por
instalaciones con mayor valor afadido como son las instalaciones de tratamiento finalista.
Cabe destacar que debido a su red de centros, FCC Ambito sigue siendo el gestor de
referencia para las empresas que tienen centros de produccién de residuos repartidos por
todo el territorio nacional, que quieren simplificar la gestién y ahorrar costes mediante
la contratacién de un Unico gestor. En este sector y durante el afio 2013 se consiguieron
adjudicaciones importantes como:
@ Abertis Telecom, Compafia de infraestructuras de telecomunicaciones.
® Saint Gobain, gestiéon de residuos peligrosos y no peligrosos del conjunto de factorias
de Catalufa, Aragén y La Rioja.
@® REE, gestion de residuos de centros de transformaciéon ubicados en Andalucia,
Extremadura y Castilla la Mancha.
® Ecopilas (Sistema Integrado de Gestién de Pilas).
®© Repsol Butano.
® Grupo Asea Brown Boveri (ABB), con fdbricas y centros en el Pais Vasco, Catalufa,
Aragén, Andalucia, Madrid y Canarias. (©)
) > 4
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QN En cuanto a las obras de Flix, en el afio 2013 se han extraido y tratado un total de 340.000
; Distribucion por tipslogialde clientes /E toneladas de sedimentos. La extracciéon estd prevista que continGe hasta finales del afio 2015.
= = A nivel internacional y en este mismo sector de descontaminacién de suelos, FCC Ambito
= = se ha precalificado para trabajar con la Kuwait Oil Company (KOC) para los trabajos de
= = descontaminacién de suelos afectados por el vertido de crudo procedentes de la invasién
= M Privados = de Irak (26 millones de metros cibicos).
; [ Otros organismos E
= péblicos = De igual manera, las operaciones de pasivos ambientales adjudicadas a la filial ECODEAL
= Ayunfamientos y CCAA = (Portugal) han supuesto una entrada adicional de residuos de 350.000 toneladas, que
= = le permite mantener un afio mds sus buenos resultados. Estos trabajos han consistido
= = fundamentalmente en dos operaciones de retirada de residuos de una antigua planta
S siderGrgica situada en el entorno de Lisboa.
@HIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII\\\\\
Por otro lado, en el 2013 se dieron por terminadas las actuaciones de gestién de lodos en
Siracusa (ltalia) iniciadas en el 2011, habiéndose gestionado un total de 270.000 toneladas.
@ Air Liquide Medicinal, con centros en Pais Vasco, Castilla y Ledn, Asturias, Galicia,
Madrid, Andalucia, Murcia, Extremadura, Cataluiia y Comunidad Valenciana. En EEUU destaca la obtencién en mayo de 2013 de los permisos medioambientales para
la construccién y explotacion de la planta de regeneracién de aceites usados en la ciudad
Asimismo, cabe destacar la buena marcha de los contratos con SIGFITO (Sistema de Baltimore (Maryland), los cuales son un requisito imprescindible para garantizar la
Integrado de Gestién de Residuos fitosanitarios), los cuales han generado un volumen de continuidad del proyecto. Tras la obtenciéon de estos permisos medioambientales, sélo
actividad de més de 4.500 servicios en el conjunto de las 12 Comunidades Auténomas quedan pendientes las licencias o permisos relacionados con la ejecucién de obras, que
en donde FCC Ambito ha sido la empresa adjudicataria. se obtendrén en el afno 2014.
Por otro lado, en el sector de descontaminacién de suelos, destaca la adjudicacién Innovacién en FCC Ambito
del Gobierno de Aragén, para llevar a cabo la remediacién del antiguo depédsito En cuanto a las actividades de 1+D+i, se continua con los trabajos dentro del proyecto
de residuos de lindano (pesticida organoclorado téxico y persistente) ubicado en CEMESMER, para el desarrollo de una nueva gama de productos que permitirdn una
Sabifndnigo y su traslado a una nueva celda de vertido. Los trabajos requieren la efectiva estabilizacién del mercurio presente como contaminante en suelos y aguas.
extraccion y tratamiento de més de 350.000 toneladas de este residuo de pesticida.
Las obras se iniciaron en el 0ltimo trimestre del 2013 y se extenderdn hasta el tercer Ademds se obtuvo un proyecto FEDER INNTERCONNECTA denominado RECO,VAL con
trimestre del 2014. el objeto de la utilizacién de residuos con alto contenido en calcio para capturar el CO,
emitido en las instalaciones de fabricacién de fertilizantes.
Este proyecto, junto con el de retirada y tratamiento de lodos depositados en el embalse
de Flix, constituyen las dos obras de mayor envergadura que han sido licitadas como obra Destaca también el proyecto, que en colaboracién con Tecnalia, se estd realizando para
publica en el sector de descontaminacién de suelos en los Gltimos afios, manteniendo a estudiar la viabilidad técnico-econémica del aprovechamiento de subproductos orgdnicos
©) FCC Ambito como lider en este sector. con alto valor proteinico en la fabricacién de piensos para animales domésticos.
) > 4
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ANALISIS DEL SECTOR

El sector de Gestiéon del Agua sigue ocupando un lugar significativo en la opinién publica
por diferentes motivos. En una gran parte del planeta sigue poniéndose de manifiesto la
carencia de infraestructuras hidrdulicas adecuadas para garantizar un abastecimiento
de calidad al conjunto de la poblacién, lo que estd motivando una importante actividad
por parte de los gobiernos nacionales y regionales para la mejora de los sistemas de
abastecimiento y saneamiento, especialmente mediante la construccién y explotacién de
infraestructuras.

En el plano nacional y europeo, especialmente en el Sur y Este de Europa, sigue
manifestdndose una tendencia, mé&s o menos intensa, hacia la gestién indirecta de
los servicios del ciclo integral del agua, fundamentalmente por razones de eficiencia
econémica y de calidad de las prestaciones, elementos que cada vez centran mds el
tradicional debate en la opinién publica sobre la gestiéon piblica o privada de los servicios.

En el dmbito doméstico es necesario destacar tres nuevas regulaciones normativas, que
podrian llegar a impactar positivamente en el sector: la Ley 27/2013 de 27 de diciembre,
de racionalizacién y sostenibilidad de la Administracién Local; el Anteproyecto de Ley de
Desindexacién de la Economia Espanola; y la Ley sobre el Ciclo Integral del Agua de Uso
Urbano, que el MAGRAMA estd elaborando.

Un vez que entre en vigor, esta nueva reglamentacién redundard en importantes beneficios
para el sector, desde el punto de vista de la calidad, de la autosostenibilidad de los
servicios y de la homogeneizacién de la estructura tarifaria.

ACTIVIDAD DE FCC Aqualia

A pesar de todo lo mencionado y de que el mercado de gestién indirecta del agua se
ha mostrado menos dindmico de lo que cabria esperar, FCC Aqualia ha incrementado
su cifra de negocios consolidada por encima del 3%. Esto ha sido posible mediante una
gestién activa de revisién de las tarifas a los efectos de reflejar adecuadamente el coste
de los recursos y de la ampliacién de perimetro de contratos servidos. Asi, a cierre del
ejercicio 2013 se ha alcanzado un resultado de 930 millones de euros, con un EBITDA de
191,7 millones, lo que supone un 20,6% de margen sobre cifra de negocio.

FCC Aqualia cerré el ejercicio de 2013 con nueva contratacién por valor de 1.573
millones de euros, un 22,4 % mds que en 2012. La posicién de liderazgo de FCC Aqualia
se ha reforzado con la adjudicacién en 2013, entre otros, de la gestién del servicio del
agua en Jerez (Cadiz), Cartaya (Huelva), Candeleda (Avila), o la Pobla de Montornés y
Roda de Ter en Tarragona y la ampliacién por 25 afos del contrato concesional de la
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Mancomunidad de Municipios de la Costa Tropical de Granada. Todo ello ha permitido
situar la cartera de negocio en la cifra récord de 14.373 millones de euros.

Parte de estos contratos se han financiado sin recurso al accionista gracias a un acuerdo marco
con un fondo de inversién internacional, lo que supone una gran novedad en el mercado
espariol del agua y abre importantes posibilidades para abordar nuevos proyectos en el futuro.

En el dmbito internacional, en 2013 FCC Aqualia sumé Uruguay a su porfolio de paises
al adjudicarse el proyecto ejecutivo y la construcciéon del emisario Subacuético de Punta
Yeguas, que forma parte de la 22 Etapa del Plan de Saneamiento Urbano de Montevideo.
Este contrato en la capital uruguaya estd valorado en 37 millones de euros. Asi mismo,
destaca en México la ampliacién de la tercera linea del sistema de abastecimiento de
Cutzamala, por més de 52 millones de euros, y que dota de agua a més de cinco millones
de habitantes en el Distrito Federal y el Estado de México. Ademés, en Europa, FCC
Aqualia ha ampliado también su drea de actividad en los Balcanes, y ejecutard en 2014
las obras de construccion de la depuradora de Plievlja en Montenegro y la de Konjic en
Bosnia, por un importe conjunto superior a los 8 millones de euros.

En el mercado internacional también cabe destacar la puesta en operaciéon de la
depuradora de NEW Cairo, que tratard el agua de mas de un millén de habitantes. La
EDAR NEW Cairo ha sido el primer proyecto PPP que se adjudicé en Egipto.

En definitiva, el afio 2013 ha supuesto un crecimiento moderado de la cifra de negocio
en un enforno econémico y financiero poco favorable, que ha ido acompafado de una
mejora en la eficiencia operativa, resultado de actuaciones impulsadas ya desde el
segundo semestre del ejercicio precedente, lo que ha propiciado el poder mantener los
mdrgenes operativos en unas cifras similares a las de los ejercicios anteriores.

La ecoeficiencia, otro pilar de la gestion de la compaiiia.

La actividad desarrollada por FCC Aqualia estd directamente ligada a la proteccién
del Medio Ambiente. Como colaborador de las diferentes Administraciones Puéblicas,
la Compafia gestiona de manera eficiente el ciclo integral del agua en busca de
garantias para la disposicién del recurso hidrico que permita un crecimiento sostenible
de las poblaciones donde presta sus servicios. Dentro del desempefio de su actividad se
identifican una serie de actuaciones que, buscando un objetivo de eficiencia dentro de su
responsabilidad como gestor de servicios puUblicos, posibilitan una mejor proteccién del
Medio Ambiente. Entre estas actuaciones se pueden destacar las siguientes:

1. La gestion de la totalidad de los contratos bajo un sistema de gestién ambiental,
certificado segun ISO 14001, busca establecer en cada uno de estos contratos planes
especificos para la identificacién de los impactos ambientales de los centros de trabajo,
la reducciéon del consumo de recursos naturales y de la generacién de residuos, vy el
establecimiento de sistemas de gestiéon de residuos que favorezcan la segregacién y
el reciclaje de materiales. De cara a optimizar la gestién ambiental, la Compania ha
dispuesto, dentro de su Sistema de Gestién, indicadores especificos para la medida del
desempefio medioambiental. Estos indicadores miden consumos de energia eléctrica por
metros cUbicos de agua tratada, reactivos consumidos en diferentes fases del tratamiento,
producciones de fangos en procesos de depuracién, o reducciones de contaminacién en
el agua depurada. Este proceso se ha visto ampliado con la certificacién en la Norma
UNE-EN-ISO 50001:2011 de eficiencia energética, en sus instalaciones. Ademds, se ha
completado con el célculo y verificacién de la Huella de Carbono, segin la Norma UNE-
EN I1ISO14064-1:2012.

En el ejercicio 2013 FCC Aqualia, a través del servicio a Lleida, se ha convertido en la
primera empresa espafola que calcula y certifica con AENOR su huella de carbono (las
emisiones de gases de efecto invernadero -GEl-) en un servicio integral de gestién de
agua. Esta certificacién acredita la veracidad del cdlculo de las emisiones de gases de
efecto invernadero de Aigies de Lleida.
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2. Optimizacion del consumo de energia eléctrica, no solo por ser uno de los costes

significativos en la gestién del agua, sino también porque un menor consumo equivale a
una menor produccién de CO,, lo que significa frenar el avance del cambio climdtico. Con
ese objetivo se estd trabajando en la certificacion de la eficiencia energética de los servicios.
En este sentido se persigue la implantaciéon de energias renovables, fundamentalmente
biomasa y fotovoltaica, en los diferentes contratos donde FCC Aqualia presta servicio.

3. Control de la calidad del agua tanto en captacién como en distribuciéon. Para ello
se potencian las capacidades técnicas y humanas de la red de laboratorios de control de
calidad del agua potable. La vasta red de laboratorios de los que dispone la empresa,
cuenta con los laboratorios de cabecera acreditados por ENAC de Jerez de la Frontera,
Lérida, Avila, Oviedo y Tenerife.

4. La inclusién, dentro de los programas de formacién interna, de cursos relativos
a la problematica medioambiental, leyes de responsabilidad medioambiental,
funcionamiento del sistema de gestion medioambiental, programas de eficiencia
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energética, etc... que mejoren la capacitacién del equipo humano de FCC Aqualia para
hacer frente a este tipo de problematica en su actividad diaria.

El alcance del Sistema de Gestién al finalizar el ejercicio 2013 era el siguiente:

ISO 9001:2008.

ISO 14001:2004.

UNE 166002:2006.
UNE-EN ISO 50001:2011.
UNE-EN ISO 14064:2012.
UNE-ISO/IEC 27001:2007.
ISO/IEC 17025:2005.

Sistema de Gestién de Calidad.

Sistemas de Gestién Ambiental.

Gestién de la Innovacion.

Sistemas de Gestion Energética.

Gases de Efecto Invernadero.

Sistemas Gestién de Seguridad de la Informacién.
Competencia de Laboratorios de Ensayo.
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La innovacion en FCC Aqualia

Los objetivos de la 1+D+i y de sus proyectos son definidos a través de un didlogo
permanente con los grupos de interés, y se centran en las dreas de Calidad, Sostenibilidad
y Gestién Inteligente. Con el fin de dotar a los proyectos de los mejores recursos, la
Compania participa en los principales programas europeos, nacionales y regionales de
[+D+i (FP7, Life, Innpronta, Innpacto o Innpulsa, entre otros).

En el desarrollo de sus investigaciones, FCC Aqualia mantiene relaciones con los
principales actores del sistema I+D+i nacional e internacional. Como consecuencia, mds
de veinte universidades y centros tecnolégicos participan, como socios o colaboradores,
en los proyectos de la Compania.

Durante 2013 se ha finalizado el proyecto ELAN Vigo (Eliminacién Sostenible de Nutrientes
para Reuso de Efluentes y Residuos), que ha contado con un presupuesto de 580.000
euros. Esta linea de investigacion continuard en 2014 con la construccién y operacién
de dos instalaciones reales, actualmente en proyecto, en la conservera Friscos y en la
depuradora de Guillarei (Pontevedral).
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Tres proyectos han arrancado durante el pasado afo:

SMARTIC. El proyecto SMARTIC (Sistema de Monitorizacién del Agua en Tiempo Real
con Tecnologia Inteligente), se desarrolla en Badajoz. El objetivo del proyecto, que podria
ser implementado en varias plantas de FCC Aqualia, es la puesta a punto de un sistema
de gestién automdtico de la calidad del tratamiento de potabilizacién, en funcién de la
calidad de entrada.

ALEGRIA. (ALgasy EnerGia para la valorizaciéon de Residuos de la Industria Agroalimentario
gallega) Esta investigacién busca la valorizacién de residuos industriales mediante la
combinacién de los diferentes desarrollos que FCC Aqualia tiene en marcha.

INNOVA CANTABRIA. Propone una nueva configuracién de las plantas depuradoras que
incluya en un sélo depésito la eliminacién biolégica del fésforo.

Respecto a las patentes obtenidas como fruto de la investigacion desarrollada, el pasado afio
FCC Aqualia solicité la patente europea de carbonatacién y del proceso Anammox ELAN.

s Personal Directivo
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La prevencion en FCC Aqualia

En 2013 la Compania acumulé reconocimientos en prevencién de riesgos laborales
por el importante trabajo desarrollado en la implantacién de sistemas de prevencién
novedosos y eficaces que mejoran considerablemente las condiciones de seguridad y
salud en el trabajo.

En este periodo la Compania ha reforzado su cultura empresarial basada en el respeto,
la integracién de la diversidad y la igualdad de oportunidades para hombres y mujeres.
Dicho compromiso ha sido certificado con el Distintivo “Igualdad en la Empresa” del
Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad 2010. Cabe destacar acciones de
sensibilizacién realizadas en 2013 contra la violencia de género, la integracién laboral
de discapacitados y la igualdad.

La atencion al ciudadano, base de nuestra actividad

Servicio de atencién 24 horas 365 dias al afo, a través del Centro de Atencién
al Cliente (aqualia Contact), que permite reducir al méximo el tiempo de respuesta
para la resolucién de averias en las redes de distribucién, con el consiguiente ahorro

Hechos Relevantes  FCCen Cifras  Servicios Medioambientales Gestion del Aqua  Infraestruciuras Cemento  Otros  Cuentas Anuales  Gobierno C

0——0——o0 o 0——0
i orporati C Ultimos Nombramientos Personal Directivo
[annn g finnninnng Jinisinif II I O T T [inns g

R Sy S—
GESTION DEL AGUA

de agua. El pequeno tiempo de espera del cliente para comunicar una averia (19
segundos) permite poner en marcha un protocolo de actuacién dgil y eficaz para la
resoluciéon de cualquier tipo de incidencia en la red, lo que redunda en una mejora
de los rendimientos de distribuciéon del agua. Este servicio de atencién al cliente ha
permitido tener un indice de reclamaciones de cliente inferior al uno por mil, con un
nivel de atencién del 92%.

Canales de comunicacién interactivos con los clientes: Actualmente, la compania
dispone de una pégina web corporativa disponible en 5 idiomas que ofrece una
informacién general de la empresa y diferentes webs locales, de municipios concretos
en los que FCC Aqualia presta servicio, con una informacién més local y personalizada
sobre la presencia de FCC Aqualia en el municipio en cuestion.

Ademés, a través de las pdginas web de FCC Aqualia, tanto la corporativa como las
locales, se facilita el acceso a la oficina virtual, aqualiaOnline, a través de la cual se
pueden realizar las principales gestiones relacionadas con el servicio.

Las principales gestiones relacionadas con el servicio

Igualmente se desarrollan programas de concienciacién, en colaboracién con
las administraciones puUblicas, para que los usuarios atendidos por FCC Aqualia
dispongan de un conocimiento exacto de las implicaciones medioambientales que
tiene la actividad de la gestién del ciclo integral del agua. En este émbito destaca el
concurso anual de dibujo infantil, que trata de concienciar a los mds jévenes acerca
de la problemdtica del agua. En 2013 han participado 36.500 alumnos de 1.000
colegios de Espafa y Portugal.
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ANALISIS DE COYUNTURA Y PREVISIONES PARA 2014

Escenario actual

Segun el FMI, la actividad econémica mundial se afianzé durante el Gltimo trimestre de 2013 y
cuantificaen un 3,7% la previsién de crecimiento de la economia global para el 2014, alcanzando
un 3,9% para 2015. Estas previsiones positivas se deben al aumento de las exportaciones en
los paises emergentes y en parte a la recuperacién de las economias avanzadas, pese a que
muchas de ellas, como el caso de la Zona Euro y més concretamente los paises mediterréneos,
muestran aun debilidades internas como consecuencia de factores estructurales.

Por zonas, EE.UU. presenta una previsiéon de crecimiento del 2,8% para 2014, alcanzando
un 3% en 2015, a pesar del anuncio de la Reserva Federal a finales de 2013 sobre
el repliegue de las medidas de estimulo. Las economias de América Latina y Caribe
presentan una previsién de crecimiento del 3% para 2014 y las economias de Oriente
Medio y Norte de Africa presentan unas previsiones del 3,3% para el 2014, llegando a
alcanzar un 4,8% en 2015.

Ampliacién del Puerto de Vigo (Espafa)
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En la Zona Euro, en términos de previsién y de PIB, la recuperacién econdémica continuard en
la mayoria de los estados miembros y en la UE en su conjunto. Tras salir de la recesién en la
primavera de 2013, y después de tres trimestres consecutivos de recuperacion, las previsiones
apuntan a un crecimiento econémico en moderado aumento. Después de un crecimiento del
PIB real del 1,5% en la UE y del 1,2% en la Zona Euro en 2013, se prevé una aceleracién de
la actividad en 2014, alcanzando el 2,0% en la UE y el 1,8% en la Zona Euro.

El FMI sit0a para nuestro pais una previsién de crecimiento en 2014 del 0,6%, poniendo
asi fin a 9 trimestres de recesién. La asignatura pendiente de nuestro pafs, sigue siendo
la tasa de desempleo, si bien el 2013 se cerré con la primera reduccién en el nUmero de
desempleados desde 2007, donde la tasa de desempleo alcanzé el 26,4%.

Para Espafa, el 2014 se presenta como el afio de la consolidacién de las grandes
reformas: la Reforma Financiera, la Consolidacién Fiscal gracias a la Ley de Estabilidad
Presupuestaria, la Reforma Laboral y Ajuste del Déficil por Cuenta Corriente. El 2013
cerré con un aumento en las inversiones de bienes de equipo, del consumo privado y
un descenso de la tasa de paro, tendencias que se reforzarén a lo largo de 2014. Sin
embargo, Espafia seguird creciendo este afo y el préximo por debajo de la media de la
Zona Euro y de la UE. La recuperacién de la economia espafola, segin las previsiones
de la Comisién Europea (CE), dejard de basarse Unicamente en el sector exportador para
apoyarse también en un incremento de la demanda interna.

El déficit presupuestario a finales de 2013 se situ6 en el 7,2% sobre el PIB, por encima
del objetivo marcado por la CE del 6,5%. Las previsiones para el 2014 en materia de
déficit se sitGan en el 5,8%; sin embargo, desde la CE se insiste en que estas previsiones
podrian empeorar si no se prolongan las medidas de ajuste.

Pese a los esfuerzos, la deuda pUblica de las administraciones cerré 2013 en 960.640
millones de euros, equivalentes al 93,9% del PIB, lo que supone el nivel més alto de
toda la serie histérica, aunque estd por debajo de la meta que el Gobierno se habia
marcado para el conjunto del afo (94,21% del PIB)" . La deuda publica seguird subiendo
en los préximos afos, y se prevé que alcance un 98,9% sobre el PIB en 2014.

" Fuente: www.bde.es
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EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

El sector de la construccién afronta el séptimo afo consecutivo de descensos en la
produccién, que afectan a los cuatro subsectores tradicionales (residencial, no residencial,
rehabilitacién y obra civil), con una produccién total de 93.096 millones de euros y una
variacién negativa de un 10,3%, en términos reales, con relacién a 2012, (un -5,6 % en
edificacién y un -23,0% en obra civil). La produccién por subsectores en términos reales
ha caido por debajo de niveles de mediados de los afos 90.

El consumo aparente de cemento, un indicador cldsico de la situacién de la actividad
en construccién, ha registrado en 2013 una expresiva caida del 19,3%, respecto al
afo 2012. Con un consumo de 10,9 millones de toneladas frente a las 13,5 del 2012,
acumula ya seis afos de caida consecutiva.

La inversion en construccién (VAB) sobre el PIB de la economia espafola en 2013 ha
sido del 10%, lo que supone un descenso en 1,8 puntos porcentuales, respecto al 2012.
El histérico de los Gltimos cuatro afios nos muestra una caida continua desde el 15,5% del
2010, el 13,6% del 2011, el 11,8% del 2012 y el 10% del 2013.

Efectos del Plan de Estabilidad Presupuestaria en la inversion pdblica en el Sector de la Construccion
Respecto a la evolucién de la inversién piblica en construccién, los valores de la inversiéon
pUblica programados para el periodo 2014-2016 superan el minimo histérico precedente
de las bases estadisticas disponibles desde 1964, que se alcanzé en 1979 (1,7%).
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Uno de los efectos del Plan de Estabilidad Presupuestaria, es que segun las proyecciones
vigentes la inversién piblica espafola se mantendrd en 2014, y se reducird un 14,2%
en 2015 y un 8,3% en 2016.

Comparando Espaia con ofros paises de la UE, en los Gltimos 19 afos (del 1995 al
2013) el ratio de inversion publica espanol, en términos reales de euros invertidos por
km?y millén de habitantes, ha sido inferior al de Alemania (-10%), Francia (-16%), y muy
inferior al de Reino Unido e ltalia (-48% y -58%, respectivamente).

Principales Indicadores

Indicadores
Produccion (millones €/var. real) 108.839

FBCF Construccion (millones €/var. real) 102.150 118.598 13,9%
Inversién sobre el PIB 10,0% 11,5% -1,5 p.p.

Empleo (miles) 1.016 1.148 -11,4%

Empleo s/total 6,1% 6,6% -0,6 p.p.

Licitacién Publica (millones €) 9.142 7.441 22,9%

Licitacién Concesiones Obras (millones €) 322 621 -48,2%
Consumo cemento (millones Tn) 10.960 13.582 -19,3%

Viviendas iniciadas 34.000 44.200 -23,1%

La licitacion publica
En términos de representatividad sobre PIB, en 2013 la licitacién piblica ha aumentado

dos décimas, situdndose en el 0,9%. Sin embargo, es 1,5 puntos inferior al promedio
(2,4%) de la serie disponible (1980-2013).

La distribucién por Ministerios y comparando con el afio 2008:

@® Administracién General: 3.670 millones de euros (Fomento y Medio Ambiente),
lo que supone una disminucién del -72% respecto a 2008 (13.528 millones de
euros).

@®© Administracién Autonémica: 2.455 millones de euros, un -77% respecto a 2008
(11.061 millones de euros).

@ Administracién Local: 2.706 millones de euros, -25% respecto a 2008 (3.615 millones
de euros).
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La inversion para los dos principales ministerios inversores:

Programa 2013 2014 (%) 14/13

Ministerio de Fomento 2.539,12 1.803,48 -29,0

Empresas 2013 2014 (%) 14/13

Empresas del Ministerio de Fomento 5.181,96 4.939,46

Sociedades 2013 2014 (%) 14/13
s o 51880 5638 87
Sociedades del Ministerio de Fomento 518,80 563,86 4

Total del Ministerio de Fomento 8.239,88 7.306,80 -11,3

Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente
Programa 2013 2014 (%) 14/13

Ministerio Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente 510,92 589,75 15,4

2013 2014 (%) 14/13
~ OOAA (Conf. Hidrogr) 43309 50320 162
~ Sociedodes de Agas 82406 660,66  -19,8
OOAA y Sociedades del M°AAY M A 1.257,15 1.163,86 -7,4

Total M2 de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente 1.768,07 1.753,61
Total Ministerio de Fomento y de Agric., Alim. y Medio Amb. 10.007,95 9.060,41
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INFRAESTRUCTURAS INIC

El volumen licitado a través del modelo concesional, modelo que el Gobierno considera
fundamental para la creacién de nuevas infraestructuras, alcanzé en 2013 los 322
millones de euros, lo que representa un descenso del 45% con respecto a lo licitado en
el ejercicio precedente. En el periodo establecido entre el 2010 y el 2013, ha habido
un importante retroceso en la licitacién de concesiones en las tres Administraciones, que
acumulan una caida del 97% desde el 2010.

El mercado laboral

En el periodo comprendido entre los afos 2008-2013 la destruccion de empleo en el
sector de la construccién relacionado con la edificacién se ha cerrado con la destruccion
de 1.367.000 empleos, mientras que en la obra civil, para el mismo periodo se han
destruido 369.000 empleos.

Previsiones para 2014 (Presupuestos Generales del Estado)

Atendiendo al PGE 2014, la inversién prevista por Ministerios (Ministerio de Fomento
y Ministerio de Medio Ambiente), para 2014 serd de 8.658 millones de euros, lo que
supondré un descenso del 61% con respecto al méximo histérico, alcanzado en 2009.

En términos de variacién de la inversién en construccién y su efecto en el PIB, en 2014
el sector de la construccion restard 0,6 puntos de crecimiento al PIB. Sin embargo, las
restantes partidas (consumo, resto de inversién, demanda externa) contribuirdn con 1,6
puntos de crecimiento.

Respecto a la creacién de empleo, nuevamente en el sector de la construccién la
estimacién vigente anticipa la destruccién de 75.000 empleos, frente a la creacién de
92.000 en el resto de sectores, lo que se traduce, sin embargo, en un avance del empleo
total de 17.000.
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En 2014, la actividad total del sector de la construccién se reducird entre un 4%y un 6%,
respecto a la actividad de 2013. Por tipo de obra:

Variacién

Tipo de obra 2014 2013
Edificacion -1% -3%

Obra civil

Total construccién

El retorno fiscal y la creacion de empleo que deviene de la actividad del sector

La inversién en infraestructuras es una variable capital en el proceso de recuperacion
econémica y desemperia un papel doble: de estabilizacién, por su efecto sobre la actividad
y el empleo a corto plazo, y sobre la productividad y el crecimiento a medio plazo.

La creacién de infraestructuras en un pais genera riqueza, progreso, mejora la calidad
de vida de los ciudadanos y hace a un pais mds competitivo. Ademds tiene una gran
capacidad de arrastre, puesto que més de 20 subsectores estdn vinculados directamente
al sector de la construccion.

Segun estimaciones de la Patronal del Sector de la Construccion SEOPAN, en Espaiia
con una inversion en obra civil equivalente al 1% del PIB, aproximadamente 10.000
millones de euros:

1. Creacion de Empleo:

Empleos generados
Indirectos Total

62.700 197.200
63.100 180.600

Directos
134.500
117.500

Construccion de viviendas
Construccion de infraestructuras

DO
A A= A=
Infraestructuras  Cemento Otros Cuentas Anuales Gobierno Corporativo

OIIIMTITITIITINIOITTT OOO000IT OO0 OO I T T

Hechos Relevantes  FCC en Cifras er\ﬁzios Medioambientales Gestion del Agua

O
A A

2. Retorno fiscal en % del PIB:

Recaudacién directa: IVA 0,21%

Prestaciones por desempleo 0,21%

Total 0,62%

Segun esta estimacién, 6.200 millones de euros reverterian a las arcas publicas, y se
generarian mds de 180.000 puestos de trabajo entre empleo directo e indirecto, cifras
muy contundentes y a fomar en cuenta como acicate para salir de la crisis.

Mercado Exterior

Debido principalmente a la caida generalizada de la demanda interna de la construccién,
las principales constructoras espafolas han consolidado su posicionamiento en mercados
exteriores, siendo las receptoras y adjudicatarias de los principales y mds importantes
contratos de construccién internacional, como el Metro de Riyadh, un contrato de més de
6.000 millones de euros.

En valores agregados, y en el conjunto de las principales constructoras la contratacién
subié casi un 4% respecto al 2012, llegando a un total de contratacién de 17.898
millones de euros. Sin embargo, la facturacién descendié un 13% hasta una cifra
superior a 15.005 millones de euros. El principal mercado sigue siendo el continente
americano en su conjunto con un 47% de la contratacion, al que siguen la UE y Oriente
Medio con un 20% cada uno.

Las grandes constructoras espafolas son hoy lideres en mercados inéditos hasta hace
menos de una década y sus carteras muestran una cada vez mds significativa participacion
de obras en el exterior, en donde compiten en igualdad de condiciones con empresas de
ofros paises. Asi, en materia de gestién de concesiones de infraestructuras, por nGmero
de contratos en construccién y operacién, 8 de los 37 mayores operadores del mundo
de infraestructuras del transporte son espafioles y 4 de ellos estdn entre los 10 primeros
del mundo por nimero de concesiones, segin la revista PWF (Public Works Financing).

7 . .
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PRINCIPALES MAGNITUDES DE FCC CONSTRUCCION

STy, STy,
N z N e 7 : z
= Cifra de negocio (*)(**) = = Beneficio bruto de explotacién (Ebitda) (*)(**) /E
= Millones de euros = = Millones de euros =
= 9,5% - = -
= = = 8.7% .36% =
1 = - -22,8% _52% -
= = = 1468% =
= 2008 2009 2010 2011 2012 2013 = = 2008 2009 2010 2011 2012 2013 =

= S

N N
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(*) Sin incluir Alpine (*) Sin incluir Alpine
(**) Nota: Las cifras corresponden a los dafos publicados al final de cada (**) Nota: Las cifras corresponden a los datos publicados al final de cada
uno de los ejercicios indicados. No incluye reexpresiones posteriores. uno de los ejercicios indicados. No incluye reexpresiones posteriores.

AR e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e AT e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Q\\\\ II//// \\\\\\ I/////
= ifra de negocio internacional = = Cartera =
= Millones de euros = = Millones de euros =
= Internacional 44,1% E = 84,23 =
= M Europa E = =
= América del Norte = = Il Obra civil M Cartera =
= M América Central = = 1.152,90 M cdificacion no 38.14% nocional =
= B Arérica del Sur - = = residencial (2.520,56) [ KSHOCIENE
— = = [ . . =
= M Argelia = = Edificacion 61,86% internacional =
= = = 5095 32 residencial (4.087,57) =
= . Oriente Medio = = : ¢ =
= = = B ndustrial =
= . Resto de pafses = = =
= B Nacional 55,9% = = =

S S

Total INCN 2013: 2.589,2 S Total cartera: 6.608,13 :
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LA ACTIVIDAD DE FCC CONSTRUCCION

Toda la actividad constructora de FCC se aglutina en torno a la sociedad FCC Construccién,
S.A., que durante 2013 tuvo una cifra de negocios de 2.589,2 millones de euros, un
11,8% menos que en el ejercicio precedente. Del total de la facturacién, el 44,1% se
generé fuera de Espafa. El Area de infraestructuras es el segundo drea de mayor peso
cuantitativo en la facturacién global del Grupo, con un 38,5%.

El resultado bruto de explotacién ascendié a 98,8 millones de euros, lo que supone un
incremento del 10,5% en relacién a 2012. En relacién con el EBITDA total del Grupo, la
aportacién de la actividad de construccién es del 13,7%.

Durante 2013, FCC Construccién logré contratos por importe de  3.333 millones de
euros y situé su cartera pendiente de ejecutar en 6.608,1 millones de euros. El 61,9% de
esta cartera corresponde a contratos en el extranjero.

El afo 2013 se ha caracterizado por la obtencién de grandes adjudicaciones en
mercados estratégicos; concretamente, la segunda mitad del afio vino marcada por la
consecucién del mayor contrato internacional en el sector de la construccién esparol: el
contrato del Metro de Riad en el que FCC lidera el FAST Consortium encargado del disefio
y construcciéon de las lineas 4, 5 y 6 del metro de Riad, en Arabia Saudi.

Asimismo, durante la primera mitad del afio, se produjeron importantes adjudicaciones:
Puente de Mersey (Mersey Gateway Project) en Reino Unido, la ampliacién del Puerto del
Callao, en Pery, entre otras muchas mencionadas en las pdginas que siguen.

Se destacan por su interés las grandes adjudicaciones del ejercicio 2013 en los mercados
estratégicos en los que FCC Construccién desarrolla su actividad:

A

Arabia Saudi:

El Metro de Riad

@ Descripcién: Disefio y construccion de las lineas 4, 5y 6 del metro de la ciudad de
Riad. En total, se construirdn 65 km de via, de los cuales 8,2 kilémetros transcurrirdn
en superficie, 29,8 kilémetros de viaductos y las subestaciones eléctricas y el anillo de
electrificacién.

@ Presupuesto: 6.070 millones de euros

Reino Unido:

Puente de Mersey (Mersey Gateway Project)

@ Descripcion: Disefo, construccién, financiacién, mantenimiento y explotaciéon de un
puente atirantado de 1.000 metros de longitud, sus viaductos de acceso, y la conexién
con la infraestructura existente.

@ Presupuesto: 700 millones de euros

Bélgica:

Prision de Haren

@ Descripcion: Disefo, construcciéon, financiacién, mantenimiento y operacién de la
prisién de Haren, préxima a Bruselas. La superficie edificada serd de 108.000 m?; el
proyecto abarca la construccién de 18 edificios integrados en el entorno.

@ Presupuesto: 413 millones de euros

Peru:

Ampliacion del Puerto El Callao

@ Descripcion: Ampliacién de los muelles 5 (560 metros de longitud) y 11 (280 metros),
con el objetivo de aumentar la capacidad de atraque y levantar nuevas instalaciones
(un edificio administrativo, un parking y un centro de ocio).

@ Presupuesto: 150 millones euros
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Construccion

A continuacién, se enumeran las adjudicaciones y obras en ejecucién més significativas
de 2013 segUn categorias.

AUTOPISTAS, AUTOVIAS Y CARRETERAS
Este es el subsector mds activo dentro de la obra civil y el que mds produccién y cartera
ha generado.

Se detallan a continuaciéon las adjudicaciones més relevantes conseguidas durante el
pasado ejercicio:

®© Puente de Mersey. El Mersey Gateway Project es el mayor contrato de FCC en Reino
Unido, adjudicado en junio de 2013. Incluye el disefio, construccién, financiacién,
mantenimiento y explotacién de un puente atfirantado de 1.000 metros de longitud,
sus viaductos de acceso, y la conexién con la infraestructura existente. Destaca la
estructura de cruce sobre el rio de 2.228 metros de longitud total, conformado por
un puente principal atirantado de 998 metros, y los viaductos de acceso multivano,
de 685 metros (lado Norte) y 545 metros (lado Sur). El puente atirantado dispone de
4 vanos de hasta 318 metros, con un tablero de hormigén de 33 metros de anchura
y 4,5 metros de canto, apto para 3 carriles por sentido. Estd sustentado en 3 pilonos,
también de hormigén, de hasta 125 metros de altura. Los viaductos de acceso al
puente son multivano (longitud tipica de 70 metros), con la misma seccién de tablero.

® Contrato de disefio y obra para la ampliacién y mejora del tframo de Aguas
Santas/ Ermesinde de la A4-autopista Oporto/Amarante, en Portugal. Las obras se
desarrollardn entre el punto kilométrico 8+675 y 94475, duplicando la capacidad
de la autopista de dos a cuatro carriles, de 3,5 metros de anchura, con 16,65 metros
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totales de plataforma. Como elemento singular se incluye el nuevo tinel Norte de
Aguas Santas, de 367 metros de longitud y seccién 122 m?, con un recubrimiento
méximo de 24 metros.

®© Autovia Mudejar A-23. El contrato de la Direccién General de Carreteras abarca el
tramo Arguis-Alto de Monrepds, en la provincia de Huesca, e incluye la conexién de
inicio de tramo con el Centro de Control de Tuneles, la adecuacién de las instalaciones
del Tnel del Altoaragén n? 1 y otras actuaciones complementarias.

® Construccién y acondicionamiento del vial de la ruta T-775, en Chile. El proyecto
abarca 15 kilbmetros y supone la remodelacién de la geometria de la calzada. Para
ello se ha considerado un alto volumen de movimiento de tierras de 250.000m?® de
terraplén en su mayoria y la reposicién del puente denominado Quillin de 30 metros
de longitud junto con la construccién del puente Rio Bueno de 170 metros. Este Gltimo
se emplaza sobre el rio del mismo nombre, que por su caudal, hace necesario el uso
de tablestacados y la ejecucién de peninsulas.

ST mmss
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Infografia del Puente de Mersey en Liverpol (Reino Unido)
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Se detallan a continuacién los proyectos mds relevantes recientemente finalizados y/o
en ejecucién en el exterior:

® Puente Gerald Desmond en Los Angeles, Estados Unidos. El proyecto incluye el disefio,
sustitucién del antiguo puente y construccién del nuevo en el Puerto de Long Beach, en Los
Angeles. El nuevo puente presenta una tipologia atirantada con un vano principal de 305
metros de longitud situado a 61 metros sobre el Back Channel del puerto de Long Beach.

@ Carretera Durango-Mazatlan (Tramo 1ll), en el Estado de Sinaloa, en México. La
carretera atraviesa la Sierra Madre Occidental, una de las orografias mas abruptas
del pais, y une el Pacifico con el Centro del Pais. El framo Ill tiene una longitud de 17,9
kilémetros, ademds se contemplé la ejecucion de 16 tineles y 15 puentes.

@ El Tonel Sumergido de Coatzacoalcos en México. Situado entre la ciudad de
Coatzacoalcos y la congregacién de Allende, en el Estado de Veracruz, se trata de un
tonel sumergido con una longitud total de 2.280 metros y cuatro carriles de circulacién,
dos por cada sentido. De los 2.280 metros de desarrollo, 1.125 se han disefiado con
solucién en tunel, 690 metros de tinel sumergido y 435 metros mediante sistema "Cut
and cover".

@ Autopista de la ruta 5, Tramo Santiago - Los Vilos, en Chile. La actuacién ha
consistido en mejorar la seccién transversal a lo largo de 4,7 kilémetros para disponer
de 3 carriles de subida y 2 de bajada, separados por una barrera o defensa en la
mediana, disminuyendo pendientes al 7% y ampliando los radios del trazado.

OBRAS AEROPORTUARIAS

Contintan en ejecucién las siguientes obras aeroportuarias fuera de Espafia:

@® Modernizacion del Aeropuerto de Riga, Letonia: El proyecto consiste en la mejora
del aeropuerto de Riga para incrementar la capacidad del aeropuerto y mejorar los
estdndares de seguridad aérea. Las obras de remodelacién del aeropuerto abarcan la
reconstruccién de la superficie de las pistas de vuelo y el refuerzo de las franjas laterales.

@ Torres de control en diversos aeropuertos de Argelia: Actualmente se encuentran en
ejecuciodn tres torres de control en el aeropuerto de Argel, el aeropuerto de Orén y el
de Constantine respectivamente.
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Puente Geral Desmond en Los Angles (Estados Unidos)

@® Construccién de la nueva torre de control y del centro de gestion del aeropuerto
El Dorado en Colombia: Se trata de una infraestructura de 16.300 m? situada a 15
kildmetros del centro de Bogotd, cuya torre de control tendrd una altura de 80 metros.

OBRAS HIDRAULICAS

Las adjudicaciones mds relevantes del pasado ejercicio fueron:

@ Colector del rio Piles en Asturias: Las obras consisten en el desdoblamiento del
colector interceptor del rio Piles, en Gijén, en el framo Viesques - parque de Isabel
La Catélica. El nuevo colector tiene una longitud de 1.676 metros desdoblando en
variante el existente. De la nueva conduccién, cuatro tramos con una longitud total
de 959 metros se realizardn mediante hinca de tuberias de didmetros 1.800 y 2.000
milimetros con perforacién horizontal con escudo cerrado.

@ Proyecto y Obras de Mejora de la Capacidad de Tratamiento en la E.D.A.R. de
Torremocha del Jarama: La Estacién Depuradora de Aguas Residuales de Torremocha
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de Jarama estd disefiada para tratar las aguas residuales de una poblacién de
disefio de 8.476 habitantes y un techo de planeamiento de 12.713 habitantes. El
caudal medio de disefio a tratar es de 90,83 m%/h y de 136,25 m%/h a techo de

planeamiento.
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®© Remodelacién de la E.D.A.R. del Centro Penitenciario de Badajoz: Entre las
principales unidades a realizar se encuentran: ejecuciéon de nuevo colector de entrada,
predesbaste, bombeo de agua bruta, pretratamiento, reactor biolégico, decantacién
secundaria, desinfeccién, arqueta de bombeo de fangos, espesador, edificio de
deshidratacién y control, y urbanizacién. Ademds, se realizardn las instalaciones de
electricidad y automatizacién.

Contintan a buen ritmo los siguientes grandes proyectos hidrdulicos en ejecucién en el
exterior:

® La presa de almacenamiento "El Zapotillo" en México: Situada sobre el rio Verde en
Jalisco. Daré servicio de abastecimiento de agua potable a Los Altos de Jalisco y a la
ciudad de Leén. Esta presa de gravedad, estd construida con hormigén compactado
con rodillo (1,6 Millones de m?), cuenta con una planta en curva y una longitud en
coronacién de 320 metros. Esta presa cerrard un embalse de 910 hm?.

@ Diseno y Construccion del Acueducto del Realito en el Estado de San Luis Potosi en
México: El proyecto incluye la construccién y colocacién de 135 kilémetros de tuberia
de varios didmetros, tres plantas de bombeo, un tanque de cambio de régimen, una
planta potabilizadora, seis tanques de entrega y un camino de servicio. Este proyecto
se encuentra en ejecucién y su finalizacién se estima a lo largo del 2014.

® La presa PAC 4-Recrecimiento del Lago Miraflores en Panamé: La obra abarca la
construccién de un nuevo cauce de acceso al Canal de Panamdé desde el Pacifico, en el
emplazamiento del tercer juego de esclusas en el Lago Miraflores. Las obras consisten
en la construccién de 3,7 kilémetros de cauce de aproximacién a las esclusas del
Pacifico (de 200 metros de anchura) y comprende la excavacién, transporte y vertido
de unos 27 millones de metros cUbicos de material rocoso.

® Presa de Bajo Frio, en Panama: El proyecto consiste en la construccién de una presa
de gravedad y materiales sueltos, de 56 metros de alto y 405 metros de longitud. Presa de Bajofrio (Panamd) ©
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Las adjudicaciones mds destacadas han sido:

@ Ampliacién del puerto de El Callao en Pery: La obra consiste en la ampliacién de
los muelles 5 (560 metros de longitud) y 11 (280 metros), al objeto de aumentar la
capacidad de atraque y levantar nuevas instalaciones (un edificio administrativo, un
parking y un centro de ocio). El primero de los muelles, el nimero 5, estd dirigido a la
gestién de contenedores y carga de minerales. El muelle 11, por su parte, estd dotado
con silos con una capacidad total de 25.000 toneladas para atender la importacién
de productos agricolas. En los trabajos de ampliacién, FCC tendrd que dragar para
conseguir una profundidad de 16 metros y crear una superestructura sobre pilotes de
acero y vigas de hormigén. Cuenta con un plazo de ejecucién de 23 meses.

Se destaca a continuacién por su magnitud el avance de las obras de uno de los puertos
mds importantes de Latinoamérica:
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Puerto de AgU (Brasil)

puerto brasilefio de Agy, ubicado en el municipio Sdo Jodo de Barra. La obra consiste
en la ejecuciéon de un muelle de cajones de 2.438 metros lineales, que se realiza
mediante la fabricacién y el fondeo de 49 cajones de hormigén armado, y de un dique
en talud de 600 metros.

INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

El sector de transportes ferroviario fue durante 2013 uno de los sectores mdés
dindmicos gracias a los planes de expansion de la red ferroviaria de alta velocidad
y la construccion de nuevas lineas de metro en ciudades de Oriente Medio, Norte de
Africa y América; sin duda alguna, en 2013 la adjudicacién més importante fue el
Metro de Riad en Arabia Saudi, actualmente, el proyecto internacional de construccién
mdés grande en el mundo:

@ Construccién Metro de Riad: La Autoridad para el Desarrollo de Riad (ADA),
adjudicé al consorcio liderado por FCC el Paquete 3 que consiste en el disefio y
construccién de las lineas 4, 5 y 6, que constardn de 25 estaciones para las que
serdn necesarios un total de 64,6 kilémetros de vias de metro, 29,8 kilémetros de
viaductos, 26,6 kilémetros de vias subterréneas y 8,2 kilémetros de vias de superficie.
Para la construccién de las tres lineas se empleardn tres tuneladoras (TBM), de casi
10 metros de didmetro. Los trenes que funcionardn en estas lineas tienen dos coches,
operardn sin conductor. El proyecto incluye cuatro tipos de estaciones: elevadas, de
superficie, subterrdneas e intercambiadores para la conexién entre diferentes lineas.

Se detallan a continuacién los proyectos mds relevantes recientemente finalizados y/o
en ejecucién en el exterior:

® Linea ferroviaria que discurrird al oeste de la capital, Argel, y conectard las
localidades de Relizane, Tiaret y Tissemsilt en Argelia. La nueva linea de 185
kilémetros de longitud dispone de una via Unica de altas prestaciones, apta para una
velocidad mdéxima de 160 km/h.

@ Linea 1 del metro de la ciudad de Panama: Proyecto que consta de 14 kilémetros de
longitud a través 11 estaciones, algunas de ellas en superficie.
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112 hectéreas; en total, se construirdn 65.000 m?2. El proyecto también contempla la
provisién de las infraestructuras necesarias como carreteras y aparcamientos. El plazo
de ejecucién es de 27 meses.

® Complejo deportivo en Trujillo en Peru: El proyecto consiste en la construcciéon de un
estadio de atletismo, que dispondrd de una capacidad de 5.505 plazas y una superficie
total de 23.587 m?, un coliseo cerrado con una capacidad para 2.514 espectadores y
una superficie de casi 4.000 m?, ademds contempla el polideportivo y su infraestructura
complementaria. Las nuevas instalaciones contardn con un aparcamiento de superficie
de 235 plazas y un paseo peatonal con jardines centrales, que articula el paso entre
el coliseo y el polideportivo. El proyecto contempla también un edificio para albergar
los servicios generales.
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L1 del Metro de la Ciudad de Panamé

EDIFICACION NO RESIDENCIAL

A continuacién se destacan las referencias en edificaciones no residenciales més
relevantes del 2013 entre las que se incluyen: centros deportivos, centros docentes, obras
industriales y centros sanitarios.

® La Prision de Haren en Bélgica: Se trata del primer contrato de FCC en Bélgica y
contard con un plazo de ejecucién de 32 meses. La prisién dard servicio a 1.190
internos y consta de 18 edificios integrados en el entorno. La superficie total construida
es de 108.000 m? en los que se distribuyen los edificios con fachadas de distintos
colores y formas.

® The Joint Public Services Centre (JPSC) en Irlanda del Norte: El proyecto consiste en
la construccién de las instalaciones de entrenamiento y preparacién para el cuerpo
de policias y bomberos de Irflanda del Norte sobre una parcela no urbanizada de Complejo deportivo en Trujillo (Pert) ©
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@ Centro de Salud de Lerma en Burgos: El proyecto abarca la demolicién de un edificio
anexo y la construcciéon de un nuevo médulo. La superficie construida del edificio
resultante es de 1.650 m2.

® Ampliacién de las instalaciones GLP en el Puerto de El Callao en Perd: El proyecto
persigue el aumento de la capacidad de almacenamiento de GLP (Gas licuado de
petréleo) en el puerto de El Callao. Se trata de un proyecto llave en mano que incluye
la ingenieria, los suministros, la construccién y puesta en marcha.

@ Construccién de pabellones polideportivos en la Ciudad Deportiva de San Joan
Despi del FC Barcelona: Se trata de un edificio de planta rectangular, destinado a
albergar dos pabellones polideportivos y equipamientos auxiliares.
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Puerto de El Callao (Perd)

@ Construccién del Edificio Il del Instituto Tecnolégico Agroalimentario de Extremadura,
en Badajoz (INATAEX): Se trata de un edificio administrativo de 3 plantas de altura
sobre rasante y una planta bajo rasante, dedicado a alojar las amplias infraestructuras
destinadas a la Investigacién (I+D+i). Cuenta con una superficie construida de
3.179,90 m2.

@ Planta de Biometanizacién Las Dehesas: El proyecto consiste en 3 actuaciones de
mejora: 1- La construccién de un vial de acceso a la planta de biometanizacién, de
398 metros de longitud y 7 metros de ancho. 2- La construccién de una nave taller de
146 m2. 3- Actuaciones varias dentro de la planta: bancos de tubos eléctricos, tuberias
de abastecimiento, malla para proteccién de talud.

URBANIZACIONES Y APARCAMIENTOS

Las adjudicaciones mds destacadas durante 2013 fueron:

@ Desarrollo del Lusail City en Qatar: Este contrato forma parte del conjunto de
proyectos de desarrollo de Lusail City, estd ubicado a 22 kilémetros al norte de Doha,
y contard con edificios de viviendas para 195.000 residentes, centros comerciales,
hoteles, servicios comunitarios y zonas de recreo. La obra consistird en la realizacién
de 2 pasarelas peatonales gemelas, con idéntica tipologia de tablero postesado
atirantado de 120 metros de longitud total y 3 vanos.

@®© Remodelaciéon y mantenimiento en Barcelona: Contrato de obras en el marco del
Plan de Mantenimiento integral del Espacio Pdblico (PMI) en el periodo 2013-2015,
lote 3: distritos de Nou Barris, Sant Andreu y Sant Marti (distritos 8 a 10). Las obras
consisten en llevar a cabo el plan de remodelaciéon y mantenimiento de treinta y cinco
calles de Barcelona, incluyendo la renovacién de pavimentos, drenaje, alcantarillado,
reposicién de aceras, mobiliario urbano, alumbrado, semaforizacién y mantenimiento
de jardineria.

® Obras de urbanizacién del entorno del mercado de Sants en Barcelona

® Obras de Reforma de la Urbanizacién de la Calle San Benito en Villanueva de la
Serena, Extremadura: Este proyecto se divide en tres tramos de actuacién y supone
una superficie total de 2.546 m?. Se incluyen demoliciones de pavimentos, instalacién
de saneamiento, suministro de agua y de alumbrado, para ejecutar nueva canalizacién
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Nuevas viviendas en la Urbanizaciéon Nuevo Tres Cantos, Madrid

de saneamiento y suministro de agua, renovacién completa del alumbrado publico,
red de riego por goteo para plantaciones y solados con losa o adoquines. Las obras
abarcan también la sefalizaciéon de viales, mobiliario urbano y contenedores de
residuos urbanos soterrados.

VIVIENDAS

Las adjudicaciones mds destacadas fueron:

® Construccién de 86 nuevas viviendas en la Urbanizacion Nuevo Tres Cantos,
Madrid: en la parcela 2.3 B de Nuevo Tres Cantos en Madrid. Este nuevo conjunto
residencial se organiza en tres bloques de viviendas de cinco o seis plantas, ademds
de sétano y semisétano para aparcamientos y locales comerciales.
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@®© Construccién de 196 viviendas, en “El Canaveral”, Vicdalvaro, Madrid: Este conjunto
residencial se dispone en 4 bloques independientes, 2 de ellos con 6 plantas y ético, los
otros 2 con 5 plantas y dtico. Ademds dispone de 2 plantas sétano para aparcamientos y
trasteros. En planta baja se encuentran 12 portales, locales comerciales y soportales, asi
como zonas comunes con urbanizacién interior. El plazo de ejecucién es de 20 meses.

Rehabilitacion y mantenimiento
En materia de rehabilitacién y mantenimiento, se destacan los siguientes contratos de
mantenimiento en la Comunidad de Madrid:

@© Reforma, reparacién, conservaciéon y demolicion del conjunto de edificios
patrimoniales del Ayuntamiento de Madrid: El contrato consiste en un acuerdo
marco por 24 meses, prorrogable 12 meses mds, para acometer las obras que el
Ayuntamiento considere necesarias, en la rehabilitacién o mantenimiento de los
edificios de su patrimonio.

® Rehabilitacion del “Colegio Mayor Pio XII”, en el Paseo Juan XXIIl de Madrid:
Modificacién de 112 habitaciones y sus bafios, adecuando las instalaciones de
electricidad, fontaneria, saneamiento y ventilacién a la nueva distribucién. La Propiedad
es la Fundacién Pablo VI.

®© Rehabilitacién y restauracién del Convento de Capuchinos, Jesis de Medinaceli,
en Madrid: Se trata de un edificio con una superficie total construida de 2.640 m? con
planta en forma de “U”, de seis alturas. El edificio se demolerd interiormente, dejando
las fachadas y estructura, que se reforzardn y se creardn dos nicleos de comunicacién
vertical (2 escaleras y 2 ascensores).

® Rehabilitacién del Centro Comercial de Rios Rosas en Madrid: Se trata de la reforma
de un edificio en patio de manzana que comprende 3 edificaciones, dos en la calle
Rios Rosas, 3y 5, y la tercera en la calle Cristébal Bordid.

SISTEMAS DE GESTION

En plena fase de expansion internacional, en FCC Construccion hemos adaptado su
Sistema de Gestién y Sostenibilidad para poder acometer con garantias su implantacién en
todos los dmbitos de actuacién de la empresa. Asi, se estén actualizando paulatinamente
procesos, procedimientos, aplicaciones informdticas, formatos y registros, para responder
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a nuevas necesidades que surgen en el dmbito internacional. Nuestra prioridad sigue
siendo satisfacer a nuestros clientes més alld de sus expectativas con un compromiso
de cumplimiento de los requisitos establecidos y con la garantia de calidad que nos es
propia.

Seguridad de la Informacion

Parte de nuestro compromiso con los clientes se enmarca dentro de la Seguridad de la
Informacién. FCC Construccién es la Unica constructora espafiola en el dmbito nacional
que dispone de la certificacién ISO 27001 para su Sistema de Gestién de la Seguridad
de la Informacién, certificado por AENOR. FCC Construccién sigue implantando nuevos
indicadores que miden la adecuacién de las contramedidas establecidas desde el punto de
vista de seguridad. De esta forma se persigue tener bajo control las eventuales amenazas
a nuestros activos de informacién, y proteger los activos de nuestros clientes.
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Gestion de riesgos

Impulsada desde la Alta Direccién, la Gestién de Riegos y Oportunidades se ha consolidado
este afo de modo sistemético en FCC Construccion. La adopcién de procedimientos
basados en la Gestién del Riesgo hace posible identificar oportunidades que no son
visibles a priori, transformar las amenazas en oportunidades, y evitar en todo o en parte
posibles pérdidas, reforzando nuestra estrategia de negocio y diferencidéndonos de
nuestra competencia.

Basada en una metodologia fiable e internacionalmente reconocida, la deteccién y
evaluacién de riesgos, y su control posterior, constituyen un proceso de revisiéon continuo,
aplicable a todas las fases de cada proyecto. De cara a la contratacién, facilita la entrada
en nuevos mercados, con clientes muy exigentes, y refuerza, asi, el objetivo de la empresa
en su desarrollo internacional.

Medio Ambiente

FCC Construccién considera, dentro de una cultura de responsabilidad, que los logros
alcanzados y los procesos desarrollados deben constituir la norma de comportamiento y
parte del acervo cultural en el sector de la construccion a nivel mundial, por lo que participa
y lidera mdltiples comités técnicos nacionales (el AEN/CTN 198/SC2 “Sostenibilidad en
infraestructuras” del que ostenta la presidencia), e internacionales, como el CEN-TC 165
Wastewater Engineering, el CEN/TC 350 “Sustainability of construction works”, el ISO/TC
59/SC 17 “Building construction/sustainability in building construction”, en el que lidera el
Comité de Sostenibilidad en la Obra Civil (WG5), y el ISO/TC 207 “Gestién Ambiental”,
entre otros. Asimismo, tiene presencia activa en las Asociaciones Técnicas mds relevantes
para su drea de actividad (Asociacién Cientifico-Técnica del Hormigén Estructural,
Asociacién Técnica de Puertos y Costas-PIANC, Comités de Grandes Presas, presidiendo
el Comité Técnico, “"Actividades de Ingenieria en Planificacién” de SPANCOLD vy siendo el
representante espafiol en el ICOLD a nivel internacional, etc.).

Prevencion de Riesgos Laborales

En un marco de rdpido crecimiento del negocio internacional de FCC Construccién, el afio
2013 se ha caracterizado por una intensa actividad a nivel internacional en Prevencién
de Riesgos Laborales.

El Sistema de Gestién de Prevencién de Riesgos Laborales bajo norma OHSAS 18001 se
encuentra implantado y en pleno proceso de revisién mediante auditorias internacionales,
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que, a través de detallados procesos de verificacién y seguimiento, constatan la adecuada
implantacién del sistema de gestién de prevencién, especialmente en paises de América
Latina.

A nivel nacional el Sistema de Gestiéon de Prevencién de Riesgos Laborales se encuentra
implantado bajo Certificacién OHSAS 18001 en el Area de Construccién. En 2013, cabe
destacar la realizacién de las auditorias externas de mantenimiento de la Certificacién
OHSAS 18001 en todas las empresas del Area con éptimos resultados. Ademds, el sistema
dispone de una herramienta para la Gestién de la Prevencién que incorpora un cuadro
de mando de medicién del desempefio, que agiliza el control y optimiza sustancialmente
el seguimiento de los objetivos en esta drea.

La reduccién de la accidentalidad es sin duda el objetivo prioritario de FCC Construccién.
Teniendo en cuenta que los perfiles de accidentes en el sector de actividad van cambiando
segUn lo hacen las actividades, el personal y las circunstancias globales, la informacién
obtenida diariamente de los Informes de Accidentes e Incidentes que recibe FCC
Construccién es especialmente valiosa y constituye una herramienta bésica de trabajo para
alcanzar “0 Accidentes”. Limitando los valores alcanzados de los indices de frecuencia,
gravedad, incidencia y absentismo, gracias a los objetivos, se refuerza mas el control de
la accidentalidad a nivel local y global de nuestra organizacién.
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La gestién de la formacién, como recurso fundamental para la consecuciéon de los
objetivos de FCC Construccién, constituye un indicador fundamental que ha obtenido
satisfactorios resultados en el afno 2013, como la “Formacién en Ergonomia” en el puesto
de trabajo, “Formacién en Riesgos en Oficinas” y “Formacién en Seguridad Vial”. No
menos importante ha sido la elaboracién de la “Guia bdsica de formacién en PRL”, que
establece la formacién necesaria en la materia, para todos los centros y puestos de las
empresas del drea de Infraestructuras, e incluye actividades formativas de acuerdo a lo
estipulado en el nuevo “V Convenio de la Construccién”.

Paralelamente, las campafas en Prevencion de Riesgos se han centrado en la salud del
corazén y la espalda de los trabajadores, en colaboracién con la Sociedad de Prevencion
Fremap, con titulos como “Escucha tu Corazén” y “Cuidando tu Espalda”. Todo ello como
continuacién de la campaiia iniciada en el afo 2012 “En mi trabajo la prevencién Si
vale la pena. Seguro que Si”. En todos los centros de trabajo se puede apreciar la ardua
labor de difusién de carteles y tripticos, asi como los resultados en la concienciacién de
los trabajadores que han asistido a las charlas formativas.

En el dmbito de investigacién, se ha participado en proyectos con una importante base
tecnolégica que ayudan a reducir accidentes, tanto en infraestructuras lineales (Proyecto
PRECOIL), edificios e infraestructuras con defectos estructurales (Proyecto SETH y SORTI) y
diversos entornos del sector de la construccién (Proyecto SEIRCO).

Asimismo, FCC Construccién participa activamente y colabora con los organismos y
plataformas més destacados del émbito de la seguridad y salud tanto a nivel nacional
como internacional, tales como la Comisién Nacional de Seguridad y Salud en el Trabaijo,
El Instituto Nacional, el Instituto Regional, la Agencia Europea, la Plataforma Encord,
culminado con la toma de decisiones a nivel europeo a través de la presidencia de la
Federacién Europea de la construccidon (FIEC), interlocutor social reconocido oficialmente
por la Comisién Europea.
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DESARROLLO TECNOLOGICO (I+D+i)

FCC Construccién promueve una politica activa de desarrollo tecnolégico, aplicando
permanentemente a sus obras la innovacién, con una apuesta decidida por la investigacién,
el desarrollo y la sostenibilidad, contribuyendo asi a la calidad de vida en las sociedades
donde desarrolla su actividad como factor de competitividad.

FCC Construccién elabora proyectos propios de I+D+iy de mejora de los procedimientos
constructivos que, en combinacién con el impulso a la maquinaria y medios auxiliares de
que dispone, le permite ofrecer a sus clientes un abanico de soluciones técnicas propias e
innovadoras, que suponen un factor de diferenciacién en el conjunto del sector.

En este sentido, cabe destacar la participaciéon activa en multiples organizaciones
europeas de |+D+i como la Plataforma Tecnolégica Europea de Construccién, la
Asociacién E2BA (Energy Efficient Buildings Association), la reciente iniciativa reFINE
(Research for Future Infrastructure Networks in Europe) y la Joint Task Force on Transport
Infrastructure, vinculadas ambas al nuevo programa Horizon 2020, la red ENCORD
(European Network of Construction Companies for Research and Development). También
ha formalizado el Memorando de Entendimiento para participar en la iniciativa JTI
europea en materia de investigacién, desarrollo e innovacién Shift2Rail. A nivel nacional
participa en la Plataforma Tecnolégica Espafiola de la Construcciéon, estando presente
de manera activa en la Fundacién Plataforma Tecnolédgica Espafola de la Construccién,
su comisién permanente y sus grupos de trabajo y las Comisiones de |4+D+i de Seopan,
cuya presidencia desempefia desde 2012.

Todas estas organizaciones tienen como objetivo potenciar la presencia del sector de
las infraestructuras y la edificacién en el mundo de la investigacién, el desarrollo y la
innovacién, sirviendo como foro de encuentro para las empresas, universidades, centros
tecnolégicos y demds agentes de la [4+D+i. También se tiene presencia activa en el centro
de Tecnologia Ferroviaria de ADIF, en Mdlaga.

FCC Construccién y sus empresas participadas desarrollan gran ndmero de proyectos de
[4+D+i, algunos de los cuales se llevan a cabo en consorcio con Administraciones Piblicas
como es el caso de ADIF en el proyecto LIFE europeo “Impacto Cero”, adjudicado en 2013.

En 2013, se han continuado proyectos iniciados en ejercicios precedentes, como el lISIS
(Investigacién Integrada sobre Islas Sostenibles), que se desarrolla con participacién

mayoritaria de las diferentes dreas de negocio del Grupo FCC, el proyecto RS de
rehabilitacién sostenible de edificios, el NEWCRETE sobre nuevos hormigones, el
APANTALLA sobre nuevos materiales nanoestructurados con propiedades mejoradas de
apantallamiento frente a la radiacién electromagnética, entre otros.

Ademds, se han iniciado los siguientes nuevos proyectos: SEIRCO, sistema experto
inteligente para evaluacién de Riesgos en distintos entornos del Sector de la Construccién;
BOVETRANS, desarrollo de un sistema de bévedas de transicién luminica en tineles
carreteros para el aprovechamiento de la luz solar; AUSCULTACION CONTINUA,
disefio, desarrollo y validacién de un sistema distribuido de auscultacién continua de
estructuras de edificios en entornos urbanos.

A nivel Europeo, se ha continuado trabajando en los proyectos: BUILDSMART, Energy
Efficient Solutions Ready for the Market; CETIEB, Cost Effective Tools for Better Indoor
Environment in Retrofitted Energy Efficient Buildings; y SMARTBLIND, Development of an
active film for smart windows with inkjet method.

Por ¢ltimo, cabe destacar que FCC Construccién estructura y organiza toda la innovacién
y el desarrollo que realiza en el marco del desempeno de su actividad normal, poniéndola
en valor a través de los correspondientes procesos de certificacion.

Tecnologia de materiales

En materia de Tecnologia de Materiales se ha continuado promoviendo la participacion
activa en proyectos de |4+D. En colaboracién con Cementos Portland Valderrivas, se ha
participado en los proyectos CEMESMER, CEMESFERAS, NANOMICRO y otros. Ademds,
se ha participado en los aspectos relativos a los materiales en la prdctica totalidad de los
proyectos que se desarrollan en FCC Construccién, como IISIS, APANTALLA; DEPOSITOS,
entre otros.
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Concesiones

CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS
La Direccién de Concesiones ha desarrollado su actividad en 2013 siguiendo las lineas
de actuaciéon marcadas en el Plan Estratégico del Grupo relativas a:

A) Generar caja que permita reducir el endeudamiento neto del Grupo. Para ello se ha
puesto especial incidencia en la actividad de desinversién de los contratos existentes,
para lo que se han tomado las acciones pertinentes encaminadas a la venta de los
activos en cartera.

En el ejercicio 2013 tuvieron lugar las siguientes desinversiones, las cuales generaron
plusvalias para FCC:

1. Hospital de Enniskillen (“New Acute Hospital for the south West” -Irlanda del
Norte-): Se vendié la participaciéon del 39%. El contrato se firmé en mayo de
2009 y las obras finalizaron en mayo de 2012. La visita de la Reina Isabel Il y el
Duque de Edimburgo el 26 de Junio de 2012 significé la apertura oficial de las
instalaciones. Es el primer hospital desarrollado bajo la modalidad PFI (Private
Finance Iniative) en Irlanda del Norte, considerado un icono para los hospitales en
Europa con habitaciones individuales y generacién de energia sostenible.

2. Autopista San José — San Ramén (Costa Rica): La participacion era del 48% (el 35%
directa y el resto a través de M&S Concesiones). El contrato de Concesién databa
de 2004. El convenio de cesién y venta se formalizé en 2012, perfecciondndose
en 2013 con la firma del cuarto “addendum” y la recepcién de la totalidad del
importe de la venta.

3. Tranvias de Barcelona: a mediados de 2013 se vendieron a Globalvia la practica
totalidad de las participaciones en el Tramvia Metropolita S.A. (17%) y Tramvia
Metropolita del Besos, S.A. (18%); empresas concesionarias para la construccién y
explotacién de una infraestructura de transporte que une el sur de Barcelona con las
poblaciones de la comarca del Baix Llobregat (15,1 km) durante 25 afios (Tramvia
Metropolita S.A); y, del tranvia que une la Villa Olimpica de Barcelona con Sant Adria
del Besos y Badalona (14 km) durante 27 afos (Tramvia Metropolitd del Besos S.A.).
FCC Construccién mantiene una participacién del 1% en cada sociedad.
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Gestionar los contratos existentes con el objetivo de generar EBITDA recurrente
y/o minimizar las aportaciones de los accionistas. Para lograr este objetivo se estd
negociando con la Administracién concedente mejoras (reequilibrios) de los contratos
en varias concesiones. En el resto de contratos las acciones van encaminadas a
mejorar los flujos de caja de los proyectos, con el objeto de sanearlos y optimizar el
valor de cara a su desinversién.

Licitar proyectos internacionales en mercados solventes, seguros y con perspectivas
de crecimiento a medio plazo. Esta meta estd en linea con la estrategia marcada a
nivel general por el Grupo FCC. Asimismo, licitar los contratos con socios solventes y
presentando ofertas mds consistentes y financiables, con la premisa de dar entrada
en el consorcio a inversores (fondos de inversién, fondos de pensiones publicos...),
mediante la venta de nuestra participacién (o parte de ésta), de tal manera que el flujo
de caja global para el Grupo no sea negativo.

ACTIVIDAD CONCESIONAL

A continuacién se relacionan las sociedades concesionarias en las que FCC participa con
indicacién de los hechos mds relevantes del 2013:

FCC Construccién, S.A (Direccién Concesiones)

O]

Nacional

® Tranvia de Murcia (50%):
Durante el afio 2013 se estd operando con normalidad, consoliddndose la
demanda. El Ayuntamiento de Murcia ha comenzado la preparacién del estudio
de viabilidad para la ampliacién al barrio de El Carmen.

@® Tranvia de Zaragoza (16,62%):
En el afio 2013 se completaron la totalidad de las obras de la linea 1, comenzando
su explotacién completa. El nUmero de usuarios en dia laborable se situé en el
entorno de 90.000 viajeros.

® Urbicsa (29%):
Durante el ejercicio 2013, las principales actuaciones en la gestién del
mantenimiento de la “Ciutat de la Justicia de Barcelona i I'Hospitalet de Llobregat”
se han focalizado en el desarrollo de las herramientas de informacién para el
soporte del servicio, asi como en acciones en ahorro energético, mejora del confort
y reorganizacién de los servicios de mantenimiento.




©O) O )
A

_© 7 A A © A4 A A A
Cartas  Organos de Gobierno Qbjetivos y Estrategia  Hechos Relevantes  FCCen Cifras  Servicios Medioambientales Gestion del Aqua  Infraestructuras Cemento Ofros Cuentas Anuales  Gobierno Corporativo

(I I T T

st g [T it}

—— O0——————
INICIO  INFRAESTRUCTURAS
—0—

@®© Autovia Conquense (100%): ® Cedinsa d’Aro (27,2%):

A finales de 2013 se habian ejecutado aproximadamente el 70% de las obras,
previéndose el final de éstas para el Gltimo trimestre del 2014. La concesionaria
continda ejecutando sin contratiempos las labores de operacién y mantenimiento
de la autovia simulténeamente a la ejecucién de las obras proyectadas.

En el ejercicio 2013 se han iniciado las negociaciones encaminadas a refinanciar
la concesién mediante un préstamo del B.E.l. (Banco Europeo de Inversiones),
estimdndose que se cierre con éxito en el primer trimestre de 2014.

Asimismo, en el mes de diciembre se presenté ante el Ministerio de Fomento la
solicitud para el reequilibrio econémico financiero del contrato.

Hospital de Torrején de Ardoz (5%):

La Comunidad de Madrid adjudicé en Agosto de 2009 la gestién total del Hospital
de Torrején durante 30 afos. Es el segundo hospital en la Comunidad en el cual
los servicios sanitarios entran dentro del objeto del contrato, junto con la gestién
de los servicios no sanitarios. Tendrd una superficie de 62.000 m?, 240 camas y
dard servicio a 133.144 personas. La inversién total asciende a 101 millones de
euros, siendo 63,5 millones de euros de obra. FCC representa el 66,67% de la
constructora. FCC participa con un 5% en el capital.

Centros de Salud en Mallorca (33%):

El Servicio de Salud de la Comunidad Auténoma de las Islas Baleares adjudicé
a finales de 2009 de manera provisional al consorcio participado por FCC
Construccién, el contrato de concesién de obras puUblicas para la construccién,
conservacion y explotacién de 5 centros de salud y 5 unidades bésicas de salud.
Desde el inicio de la explotacién se ha conseguido cumplir satisfactoriamente con
los niveles de servicio requeridos, lo que evidencia que la gestién de las labores del
contrato y la resolucién de las incidencias planteadas han sido un éxito.

Cedinsa Eix Llobregat (27,2%):

En noviembre de 2003 resulté adjudicataria de la concesién para la construccién
y explotaciéon mediante peaje en sombra de la carretera entre Puig-Reig y Berga,
asi como la conservacién y mantenimiento del tramo Sant Fruités de Bages - Puig-
Reig, todos ellos de la carretera C-16 (Eje del Llobregat). El afio 2013 es el sexto
afo de explotaciéon completa alcanzdndose una intensidad media diaria del tréfico
en estos tframos de 18.568 vehiculos.

En diciembre de 2005, Cedinsa resulté adjudicataria de la concesién, también en
peaje en sombra, durante 33 afos, de los 27,7 kildémetros de la autovia Macanet-
Platja d’Aro, que consta del proyecto, construccién y explotacién del tramo de la
C-35 entre Vidreres y Alou y la explotacién de los tramos Macganet-Vidreres de la
C-35, Alou-Santa Cristina d’Aro de la C-65 y Santa Cristina d'Aro-Platja d’Aro
de la C-31. El afo 2013 ha sido el quinto ejercicio de explotacién completa,
alcanzdndose una intensidad media diaria del tréfico de 23.912 vehiculos.
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® Cedinsa Ter (27,2%):

En el afio 2006 Cedinsa fue adjudicataria de la concesién de la autovia de peaje
en sombra Centellles-Vic-Ripoll de 48,6 kilobmetros, de los cuales 25,2 kilémetros
son de nuevo trazado, entre las localidades de Centelles y Ripoll. El plazo de la
concesién es de 33 afos con un periodo de construccién de tres afos y 30 afos de
explotacién. El dia 30 de julio de 2011 tuvo lugar la inauguraciéon y apertura total al
tréfico del tramo 3B (esto es el tramo de la via preferente C-17, entre Sora y Ripoll.
La intensidad media diaria promedio en 2013 ha sido de 22.471 vehiculos).
Cedinsa Eix Transversal (27,2%):

En junio de 2007 se adjudicé la concesién, también de peaje en sombra, durante
33 afos de los 150 kilémetros de la autovia del Eje Transversal por 838 millones
de euros de inversién. El contrato consta de la definicién del proyecto, construccién
y explotacién del tramo Cervera — Caldes de Malavella (C-25), siendo la mayor
parte de la obra el desdoblamiento de la actual C-25.

En febrero de 2013 se puso en servicio la autovia, con una previsiéon de tréfico de
11.159 vehiculos (intensidad media diaria).

Linea 9 del Metropolitano de Barcelona (49%):

A finales del afo 2008 el IFERCAT (Infraestructures Ferroviaries de Catalunya)
adjudicé el contrato para la construccién, mantenimiento y conservacién de 13
estaciones y sus correspondientes pozos de ventilacién del framo | de la linea 9 del
Metro de Barcelona, por 32 afios. La inversién total asciende a 1.000 millones de
euros, de los que 876 millones de euros son por las obras. De este Gltimo importe,
se vienen ejecutando trabajos ya contratados por unos 628 millones de euros
-FCC tiene un 33% en la UTE constructora-, y el resto serd de nueva contratacién
(que incluird modificados del primer contrato). La retribucién del concesionario se
fija por un canon anual.

Las obras finalizaron en 2012 inicidndose la explotacién en la totalidad de las
estaciones de la concesién de obra piblica. Durante 2013 se han negociado con
IFERCAT las nuevas condiciones econdmicas propuestas por esta entidad que
permitan al ente pUblico financiarse, y poder acometer las obras pendientes (fuera
del perimetro del contrato) para que esté operativa toda la linea.

World Trade Center Barcelona, S.A. (16,52%):

Es concesionaria, durante 50 afos, de la gestién de los edificios del World Trade
Center, en el puerto de Barcelona, que cuenta con una superficie de 36.000 m? de
oficinas y locales comerciales, 6.000 m? de salas de conferencias y reuniones y un
hotel de 280 plazas.
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@ Parc Tecnologic World Trade Center Cornella, S.A. (12,5%):

Esta sociedad esté llevando a cabo la ejecucién de un complejo que consta de siete
edificios de oficinas, zona comercial y un apartotel de 27 plantas. Se han ejecutado
las obras correspondientes a la primera fase que constan de tres edificios con
una superficie construida de 37.500 m?, un aparcamiento subterrdneo para 500
vehiculos y una plaza ajardinada de 10.000 m?2.

Metro de Mdlaga (24,50%):

Sociedad concesionaria encargada de la concesién administrativa para el
desarrollo del proyecto, construccién y explotacién de las lineas 1y 2 del metro de
Mélaga. La longitud de las vias asciende a 16,5 kilémetros de los cuales el 71%
son subterrdneos con 19 estaciones a lo largo de su recorrido. Las obras objeto del
contrato han finalizado en el ejercicio 2013. Para la finalizacién completa de todo
el trazado queda un tramo que se estd ejecutando con cargo a los presupuestos
de la Junta. Se prevé iniciar la puesta de explotacién parcial en 2014.

@ Autovia lbiza-San Antonio (50%):

Construcciény explotacién, en régimen de peaje en sombra, del desdoblamiento de
la carretera lbiza-San Antonio. Como singularidad cabe destacar el soterramiento
de 1,3 kilémetros de la autovia en la zona de San Rafael. La longitud de la via
asciende a 14 kilémetros con una duracién de la concesién de 25 afos. La
intensidad media diaria de trafico en 2013 ha sido de 32.500 vehiculos.

@ |Internacional
@ Tunel Sumergido de Coatzacolacos (México):

En el afio 2004 se firmé el contrato de concesidn para la construccién, financiacién,
mantenimiento y operacién del tinel sumergido de Coatzacoalcos en régimen de
peaje en el estado de Veracruz (México), que une la ciudad de Coatzacoalcos con
la conurbacién de Allende. La longitud del tinel asciende a 2.200 metros, de los
cuales 1.200 metros son sumergidos. La duracién de la concesién es de 37 afos.
Las obras dieron comienzo en el afio 2007.

En el ejercicio 2103 ha finalizado con éxito el proceso de inmersién de los cajones
que conforman el tinel sumergido —el hito mds complejo-.
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GLOBALVIA

El principal hito de 2013 para el Grupo Globalvia ha sido la finalizacién en diciembre
de 2013 de su proceso de captacién de fondos para facilitar el desarrollo de su cartera
actual de concesiones, asi como para acometer futuras inversiones, con el compromiso
de aportacién de 150 millones de euros por parte de USS. Esto da continuidad al acuerdo
suscrito hace dos afos con los fondos de pensiones PGGM (Holanda) y OPTrust (Canadd),
y por el que Globalvia alcanza su objetivo de lograr los 750 millones de euros previstos.

Como hecho relevante posterior al cierre, cabe mencionar que el pasado 29 de enero de
2014 Globalvia ha obtenido la autorizacién por parte de las Autoridades de Competencia
de la Unién Europea para la incorporacién de USS al bono convertible ya suscrito por
PGGM y OPTrust en 2011.

Durante el afio 2013 han tenido lugar las siguientes operaciones:

@ Globalvia compra la participaciéon del 35% que Sacyr tiene en Autopista del Sol

(concesionaria de la via que comunica San José con Caldera en Costa Rica). Para
Globalvia la adquisicién del 100% de las acciones de Autopista del Sol representa un
paso més en su posicién de liderazgo a nivel mundial en la gestién de infraestructuras
de transporte, consolidando una vez més su porfolio en el mercado latinoamericano.
En este mercado, ademds de Costa Rica, opera en autopistas de peaje en Chile y
México.
La autopista de 76,8 kilémetros de longitud es un corredor directo que acorta el tiempo
de recorrido desde el puerto de Caldera (por el que entra el 40% de las mercancias del
pais) a la capital costarricense, San José. La autopista se puso en operacién en enero
de 2010 y la intensidad media durante el afio 2013 fue de 35.126 vehiculos diarios.

@ Globalvia adquiere la préctica totalidad de las acciones que FCC Construccién posee
en las sociedades que operan las dos lineas de tranvia que recorren la ciudad de

Barcelona: Tramvia Metropolita S.A. (17%) y Tramvia Metropolita del Bésos S.A.
(18%). Para Globalvia esta operacién representa la consolidacién de su porfolio asi como
un nuevo paso hacia la posicién de liderazgo a nivel nacional y mundial en la gestion
de infraestructuras de transporte. Globalvia ya gestiona en Espafa infraestructuras
ferroviarias como Tranvia de Parla (Madrid), Metro Ligero de Sanchinarro (Madrid),
Metro Barajas (Linea 8 del Metro de Madrid) y Transportes Ferroviarios de Madrid
(Linea 9B de Metro de Madrid).

La Linea del Baix Llobregat recorre la Avenida Diagonal pasando por Sant Felit de
Llobregat hasta llegar a Cornelld. El proyecto fue adjudicado por la Autoritat del
Transport Metropolita (ATM) de Barcelona en el afo 2000 y su explotacién comenzd
en 2004. El sistema cuenta con una infraestructura de 29 paradas, 3 intercambiadores
con Metro y 1 con Renfe, y una longitud total de 15,1 kilémetros.

La segunda red del tranvia de Barcelona, Tramvia Metropolitd del Besos, enlaza la
parte nororiental de Barcelona con las ciudades vecinas de Sant Adria del Besos y
Badalona. La concesién fue adjudicada por la ATM en el afo 2002. La primera fase
entré en explotacién en mayo de 2004 y el sistema completo en 2008. Cuenta con
27 paradas, 8 intercambiadores con Metro y 1 con Renfe y una longitud de 14,1
kilémetros.

El nimero anual de viajeros de ambas lineas supera los 24 millones.

@ Globalvia se adjudica el contrato de operacién y mantenimiento de las autopistas
radiales libres de peaje del Area Metropolitana de Dublin. El contrato tiene una
duracién inicial de 5 afos con posibilidad de prérroga por ofros dos afos mds y un
importe de 35 millones de euros. Globalvia seré responsable de la vialidad invernal,
la atencién de incidencias y el mantenimiento de las autopistas. Ademés de los 161
kilbmetros de autopistas radiales, el contrato incluye 109 kilébmetros adicionales de vias
de acceso y de servicio. Actualmente, Globalvia opera la M50, anillo de circunvalacion
de Dublin del que parten todas estas autopistas radiales, y la autopista de peaje Né
de Galway a Ballinasloe en el oeste de Irlanda. Con esta adjudicaciéon, Globalvia se
consolida en Irlanda como el principal operador de la red de carreteras que concentra
el mayor tréfico del pais, con tframos que superan los 100.000 vehiculos diarios.

® Autopista Central Gallega (ACEGA), sociedad concesionaria de la autopista de peaje
AP-53, ha logrado el pasado mes de julio refinanciar el total de su deuda bancaria de
169 millones de euros por un periodo de tres afios, con un sindicato formado por siete
entidades financieras espafolas.

ACEGA, participada mayoritariamente por el Grupo Globalvia, supera asi en el
medio plazo el complicado momento que atraviesa el sector de autopistas en
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Espafia, en espera de la mejora del escenario macroeconémico y de la definitiva
implantacién de las medidas estructurales que se regulen por parte de la
Administracién concedente.

ACEGA es la sociedad concesionaria encargada de la explotacién de la autopista de
peaje Santiago de Compostela - Alto de Santo Domingo. La longitud de la via asciende
a 56,8 kilémetros. En el afio 2002 inicié su explotacién de los 34 primeros kilémetros
(Santiago de Compostela — Silleda), completando la explotacién total en el afo 2005.
La participacién de Globalvia en esta concesién es del 61,39%. La autopista de peaje de
Santiago de Compostela-Orense representa una via de alta capacidad que constituye
el eje central de comunicaciones entre Santiago y Orense, facilitando la comunicacién
entre los principales nicleos de poblacién del drea geogréfica atravesada.

® Terminal Polivalente de Castellon, S.A. concluyé en el mes de julio pasado la

reestructuracién de todo su pasivo bancario para adaptarlo a la evolucién de su negocio
y actividad. El proceso ha consistido en suavizar el importe de las cuotas de repago de la
Deuda Senior para los préximos cuatro afos y aplazar el vencimiento Gltimo del crédito
Stand-By de 2013 hasta mediados de 2015. Con esta nueva configuracién y la positiva
evolucién del negocio, TPC se encuentra ya en una cémoda situacién focalizada en
relanzar su actividad, incrementando la calidad del servicio y su cartera de clientes.

®© A4 Autopista Transmontana, en el norte de Portugal, se abrié al tréfico en su totalidad

durante 2013. Con la apertura al trafico de los dos tramos se ha completado la entrada
en servicio de 132 kilémetros de via de alta capacidad. El primer tramo corresponde
a una secciéon de autopista de 19,2 kildémetros entre el enlace de Amendoeira/IP2 y
Santa Comba de Rossas, enclaves préximos a la ciudad de Braganga. El segundo
tramo se corresponde con la Variante Sur de Vila Real, que con 6,6 kilémetros permite
un nuevo acceso a la ciudad de Vila Real por la Zona Industrial localizada al sur de la
localidad.

La entrada en servicio de la totalidad de la A4 Autopista Transmontana supone
un reto para Operestradas XXI, sociedad operadora responsable de la operacién y
mantenimiento de la autopista, asi como de la atencién a usuarios y la operacién de
los dos pérticos de peaje free flow.

La A4 es uno de los ejes prioritarios de la Red Transeuropea de Transporte (TEN-T)
conectando la Regién Metropolitana de Oporto con la frontera espafiola.

Por Gltimo, durante 2013, Globalvia y FCC contindan consolidando su posiciéon de
liderazgo a nivel mundial en la gestién de infraestructuras de transporte. Segun el
ranking de 2013 de la prestigiosa revista Public Works Financing, Globalvia sigue
ocupando el 22 puesto por nUmero de concesiones por quinto afilo consecutivo.
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Concesiones incorporadas al perimetro de Globalvia a 31 de diciembre de 2013:

@ Autopista del ltata (100%): Es titular de la construccién y explotacién, durante 13 afios,
de la autopista de peaje Concepcién-Chillén, con un recorrido total de 98 kilémetros.
La intensidad media diaria de tréfico en 2013 fue de 4.983 vehiculos.

@ Autopista del Aconcagua (100%): Sociedad concesionaria encargada de la concesién
administrativa para la construccién y explotacién en régimen de peaje del tramo de la
autopista ruta 5 Santiago - Los Vilos, con un recorrido total de 218 kilémetros y una
duracién de la concesiéon de 30 afos. Consta de 3 plazas de peaje troncales que se
explotan bidireccionalmente. La intensidad media diaria de tréfico en 2013 fue de
15.501 vehiculos.

@ Concesiones de Madrid (100%): Concesién administrativa del framo de la autovia de
circunvalacién a Madrid, M-45 comprendido entre el eje O Donnell y la N-II, con una
longitud de 14,1 kilémetros, durante un periodo de 25 afios, bajo el régimen de peaje
en sombra. La concesién se encuentra en explotaciéon desde 2002 con una intensidad
media diaria en el afio 2013 de 73.003 vehiculos.

@ Ruta de los Pantanos (100%): Esta concesién tiene por objeto la construccién, gestion
y conservaciéon, durante 25 afos, de la duplicacién de la calzada de las carreteras
M-511 y M-501, entre la M-40 y la M-522, en la Comunidad de Madrid, con una
longitud de 21,8 kilémetros.

La concesién se encuentra en explotacién desde el afio 2002 con una intensidad media
diaria en el 2013 de 36.721 vehiculos.

@ Autopista San José — Caldera (100%): Sociedad concesionaria encargada de la
concesién administrativa para la construccién y explotacién en régimen de peaje de la
autopista San José - Caldera en Costa Rica, comunicando la capital del pais con uno
de los principales puertos del Pacifico. La longitud de la via asciende a 76,8 kildmetros
con una duracién de la concesién de 25 afos. Se puso en operaciéon en enero de
2010. La intensidad media durante el 2013 ha sido de 35.126 vehiculos diarios.

® Tunel de Séller (89,23%): Sociedad concesionaria encargada de la concesién
administrativa para la construccién y explotaciéon en régimen de peaje del tunel de
Soller que salva la Sierra de Alfabia en el corredor de Palma de Mallorca a Séller. La
longitud del tUnel es de 3,1 kildmetros con una duracién de la concesién de 33 afos. El
tonel se encuentra en explotacién desde el afio 1989 con una intensidad media diaria
en 2013 de 7.606 vehiculos.

® Tunel d’Envalira (80%): Sociedad concesionaria encargada de la concesién
administrativa para el desarrollo del proyecto, construccién y explotaciéon en régimen

®
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Tdnel de Envalira

de peaje del Tunel d’Envalira que une la estacién invernal de Grau Roig con el Pas de
la Casa, y articula la via de comunicacién entre Andorra y Francia, en el eje Barcelona
- Toulouse. La longitud del tUnel es de 3,2 kilémetros con una duracién de la concesidon
de 50 afos. El tUnel se encuentra en explotacién desde el afo 1998 con una intensidad
media diaria durante el ejercicio 2013 de 1.544 vehiculos.

@ Autopista Central Gallega (61,39%): Concesién administrativa para la construccién y

explotaciéon de la autopista de peaje Santiago de Compostela - Alto de Santo Domingo
durante un periodo de 75 afos. La longitud de la via asciende a 56,8 kildmetros. En el
afo 2005 inicié su explotacién. La intensidad media diaria de trafico en 2013 fue de
4.611 vehiculos.

@ AutoEstrada Trasmontana (50%): Es titular de la construccién y explotacién, durante

30 afios, de la autopista de peaje mixto entre Vilareal y Braganza, con un recorrido
total de 194 kilémetros. Puesta en servicio en su totalidad en septiembre de 2013 tiene
una intensidad media diaria de 4.834 vehiculos.
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®© M-407 (50%): Esta sociedad es concesionaria del proyecto, construccién, conservacién
y explotaciéon de los 11,6 kilémetros de la autovia M-407 entre la M-404 y la M-506
en régimen de peaje en sombra. Concesién adjudicada en agosto de 2005, y en
operacién desde 2007, en 2013 tuvo una intensidad media diaria de 29.341 vehiculos.

® Nuevo Necaxa-Tihuatlan (50%): La sociedad concesionaria autovia Necaxa-Tihuatldn es la
sociedad encargada del disefio, construccién y explotacién de la autopista Nueva Necaxa-
Tihuatldn de 85 kilémetros, que se sitta entre el estado de Veracruz y el estado de Puebla,
forma parte del principal eje viario que une México DF y Veracruz. Esta autovia se divide en 2
tramos, TC1 Nuevo Necaxa - Avila Camacho, de 36,6 kilémetros, 4 carriles, para construccién
y explotacién en pago por disponibilidad y el TC2 Avila Camacho - Tihuatlan, de 48,1
kilémetros, 2 carriles, para explotacién en régimen de peaje usuario. El 25 de noviembre de
2012 se inauguré el subtramo Avila Camacho-Tihuatlén, del que Globalvia es propietario
conjuntamente con el Grupo ICA. El dia siguiente, 26 de noviembre, abrié al tréfico e inicié
la operacién del framo mediante peaje al usuario en la plaza de peaje de Miahuapan. El
subtramo inaugurado consiste en una carretera de 48,1 kilémetros, de dos carriles y durante
2013 la carretera ha tenido una intensidad media diaria de 1.535 vehiculos.

® M-50 Dublin (50%): Sociedad adjudicataria de la concesién para la  construccién y
explotacion de la autopista M-50 en Dublin, durante 35 afios, circunvalacién principal
de la ciudad. El proyecto consiste en ampliar 24 kilémetros de autopista y operar y
mantener dicha longitud junto con otfros 19,3 kilémetros. Se trata de un pago por
disponibilidad puesto en operacién en septiembre de 2010. En 2013 ha tenido una
intensidad media diaria de 113.569 vehiculos.

® N6 Galway - Ballinasloe (45%): Sociedad adjudicataria para construccién y
explotacion de la autopista N6 Galway — Ballinasloe dentro del corredor estratégico
este-oeste desde Galway a Dublin, cumpliendo con los requerimientos del Plan
Nacional de Desarrollo. Consiste en una autopista de peaje de 56 kilémetros entre las
localidades de Galway y Ballinasloe, un enlace de 7 kilémetros al bypass de Loughrea
(calzada Gnica) y aproximadamente 32 kilémetros de carreteras de acceso. El plazo de
concesién es de 30 anos. Se puso en operacién en diciembre de 2009. Durante el afo
2013 la intensidad media diaria ha sido de 9.139 vehiculos.

®© Autopista de la Costa Cdlida (35,75%): Sociedad concesionaria encargada de la
concesiéon administrativa para la construccién y explotacién de la autopista de peaje
Cartagena - Vera, durante un periodo de 36 afnos. La longitud de la via de peaje
asciende a 98 kildmetros a los que hay que afadir libres de peaje 16 kilometros para
los tréficos internos de circunvalacién de Cartagena. En 2013 la intensidad media
diaria fue de 1.553 vehiculos.
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® Circunvalacién de Alicante (25%): Es la sociedad concesionaria de la construcciéon y
explotacién de la autopista de circunvalacién de Alicante. Consta de 28,5 kilémetros
y la duraciéon de la concesién es de 36 anos. Se encuentra en explotacién desde
diciembre de 2007, con una intensidad media diaria en 2013 de 4.679 vehiculos el
pasado afo.

®© Scutvias, Autoestradas da Beira Interior (22,22%): Sociedad concesionaria encargada
de la concesién administrativa para la construccién y explotacién en régimen de peaje
en sombra de la autovia entre Abrantes y Guarda. La longitud de la via asciende a 198
kildmetros de los que 95 kilémetros pertenecen a una via ya existente y 103 km son de
nueva construccion. La concesién tiene una duracién de 30 afos. La concesidn incluye
la explotacién de tres gasolineras. En explotacion desde el afo 2005, la intensidad
media diaria en 2013 fue de 5.565 vehiculos.

®© R-2 Autopista del Henares (10%): Es la sociedad adjudicataria de un contrato para la
construccién y explotacion de la autopista de peaje R2, que discurre a lo largo de 62
kilbmetros entre la M-40 y Guadalajara. Consta de dos tramos. El framo interior desde
la M-40 hasta la M-50 es la alternativa para evitar los atascos de la A-1 a la altura de
San Sebastidn de los Reyes y Alcobendas. El framo exterior es la alternativa al denso
tréfico de la A-2 entre Guadalajara y la M-50. La duracién de la concesién es de 24
afos. La intensidad media diaria durante el pasado ejercicio fue de 4.558 vehiculos.

®© Autovia del Camino (9,1%): Sociedad adjudicataria de la construccion y explotacién
de la autovia Pamplona-Logrofio mediante el sistema de peaje en sombra. Con un total
de 70,25 kildmetros, se encuentra en operacién desde finales de 2004. La intensidad
media diaria en 2013 ha sido de 11.165 vehiculos.

® Metro Barajas (100%): Sociedad concesionaria encargada de la concesidon
administrativa para el desarrollo del proyecto, construccién y explotacién de la via
metropolitana del tramo Barajas - Nuevo Edificio Terminal T-4 de la Linea 8. La longitud
de las vias asciende a 2,5 kilémetros con una duracién de la concesién de 20 afos.
Se encuentra en servicio desde 2007. Durante 2013 el nimero de viajeros ha sido de
1.641.390.

® Tranvia de Parla (75%): Sociedad adjudicataria durante 40 afos de la construccién,
suministro de material mévil, explotacién, operacién y mantenimiento de los 8,5
kilémetros de doble via del tfranvia de Parla (Madrid). Esta concesién fue adjudicada en
2005 y la explotacién comenzé en junio de 2007, con un trénsito anual de 4.517.978
pasajeros en 2013.

® Transportes Ferroviarios de Madrid (49,37%): Es ftitular de la concesién, por 32
afos, de la prolongacién de la linea 9 del Metropolitano de Madrid, entre Vicélvaro
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Ruta de los pantanos

y Arganda, que cuenta con un frazado total de 20 kilémetros vy tres estaciones
intermedias. Durante el afio 2013 fue utilizado por 5.868.348 pasajeros.

@ Metro Ligero de Sanchinarro (42,5%): Metro Ligero de Madrid, S.A. se adjudicé en 2006 el
contrato para la operaciéon y mantenimiento de la linea de Pinar de Chamartin-Sanchinarro-
Las Tablas de metro ligero, de 5,4 kilémetros de longitud conectando con las lineas 1y 4
del metro de Madrid. Esta linea estd en explotacién desde mayo de 2007 y el periodo de
concesién son 30 afios. En el afio 2013 han utilizado el metro ligero 5.073.131 viajeros.

@® Tramvia Metropolita - Trambaix (30,66%): La linea del Baix Llobregat recorre la
Avenida Diagonal pasando por S. Felit de Llobregat hasta llegar a Cornellé. El proyecto
fue adjudicado por la Autoritat del Transport Metropolita (ATM) de Barcelona en el afo
2000 y su explotacién comenzé en 2004. El sistema cuenta con una infraestructura de
29 paradas, 3 intercambiadores con Metro y 1 con Renfe, y una longitud total de 15,1
kilémetros. En 2013 lo utilizaron 16.061.000 pasajeros.

@ Tramvia Metropolita del Besds — Trambesos (35%): Enlaza la parte nororiental de
Barcelona con las ciudades vecinas de Sant Adria del Besds y Badalona. La concesién
fue adjudicada por la ATM en el afo 2002. La primera fase entré en explotacién
en mayo de 2004 y el sistema completo en 2008. Cuenta con 27 paradas, 8
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intercambiadores con Metro y 1 con Renfe y una longitud de 14,1 kilémetros. En 2013
lo utilizaron 7.721.095 personas.

@ Terminal Polivalente de Castellén (78,68%): Empresa adjudicataria de la construccion
y explotacién de una terminal de 9,5 hectdreas en el puerto de Castellén para la
manipulacién de contenedores y mercancia general. En explotaciéon desde el ano
2006. Durante el afio 2013 se han realizado 154.960 movimientos de contenedores.

@ Phunciona Gestion Hospitalaria, S.A. - Hospital del Sureste (66,66%): Sociedad
concesionaria encargada de la concesién administrativa para la construccién y
gestién integral del mantenimiento: preventivo, correctivo y sustitutivo, servicio de
limpieza, recogida de residuos urbanos y sanitarios, transporte interno-externo,
celadores, personal administrativo, recepcién, informacién y centralita, vigilancia y
seguridad, servicio de esterilizacién, lavanderia, restauracién/catering, desinsectacion
y desratizacién, gestién de almacenes y distribuciéon, conservacién de viales y jardines.
El hospital cuenta con 110 camas de hospitalizacién en 2007, ampliables a 148 en
2017 con una superficie estimada de 37.000 m?. En operacién desde 2007.

® Aeropuerto de Castelléon (47%): Sociedad adjudicataria del desarrollo de las
actividades de construccién y explotacién por un periodo de 50 afios del aeropuerto
de Castellén. El futuro aeropuerto se situard entre Benlloch y Villanueva de Alcolea, un
enclave privilegiado que se encuentra a menos de 50 kilémetros de cualquier punto de
la provincia.

® Hospital de Son Espases (33%): Sociedad adjudicataria de un contrato para la
construccién y explotacién del nuevo hospital de referencia de las Islas Baleares. El
hospital tiene 193.088 m? de superficie y 987 camas, y dard servicio a mds de un
millén de personas. La concesién tiene una duracién de de 30 afos. Se abrié al publico
en 2010.

@ Port Torredembarra (24,08%): Sociedad concesionaria encargada de la concesién
administrativa para la construcciéon, explotacién y mantenimiento de una marina
deportiva situada en la localidad tarraconense de Torredembarra con una capacidad
de 714 amarres, ademés de superficies de locales comerciales y pafoles. Actualmente
se encuentra en explotacion.

@® Aeropuerto de Santiago de Chile (14,78%): Sociedad concesionaria encargada
de la concesién administrativa para la construcciéon y explotacién del Aeropuerto
Internacional Arturo Merino Benitez de Santiago de Chile. En septiembre de 2005 entré
en servicio la segunda pista de vuelo, construida por el Ministerio de Obras Piblicas,
lo que permite una mejor operacién del aeropuerto. Durante 2013 se alcanzaron
15.350.500 de pasajeros.
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A modo de resumen, se presentan en la siguiente tabla el conjunto de concesiones de infraestructuras gestionadas por Globalvia y FCC a 31 de diciembre de 2013:
. INVERSION  DURACION . INVERSION  DURACION
CONCESION EMPRESA TIPO (mill. €) (AKIOS) CONCESION EMPRESA TIPO (mill. €) (AKIOS)
Autopista Central Gallega GLOBALVIA  Autopista Peaje 303 75 Cedinsa TER (Vic-Ripoll) FCC Autopista Peaje sombra 221 32
Aufop_isfa de la Costa Cdlida GLOBALVIA  Autopista Peaje 649 36 Cedinsa Eix Transversal FCC Autopista Peaje sombra 712 k)
(Murcia) Autovia Conquense FCC Autopista Peaje sombra 120 19
Autopista San José - Caldera ) qpajyja  Avutopista 264 25 Tranvia de Parla GLOBALVIA Infraestructura ferroviaria 104 40
(Sl el - isal Tramvia del Baix Llobregat GLOBALVIA Infraestructura ferroviaria 249 25
Z‘r‘;’aﬁglv)"’y — Ballinasloe GLOBALVIA  Autopista Peaje 340 30 Tramvio del Besos GLOBALVIA _ Infraestructura ferroviaria 225 27
Accesos de Madrid R3-R5 GLOBALVIA  Autopista Peaje 1.003 Iranvlu :e I;\urcm :zgg :n:raes:ruc:ura :errov!ar!cx ;3:53 35
R-2 Autopista del Henares GLOBALVIA  Autopista Peaje 563 24 Ll:anw; del :\n:goqu.f -
Circunvalacion de Alicante  GLOBALVIA _ Autopista Peaje 445 36 do Modrid | CTOROTANG  GLOBALVIA  Infraestructura ferroviaria 124
TL:meI d'Enj/oliru (Andorra) GLOBALVIA TL:meI Pea!e 54 50 Metro Barajas GLOBALVIA Infraestructura ferroviaria 47
Tunel’de Séller : GLOBALVIA  Tunel Peaje 51 33,5 Metro de Malaga FCC/ T———
':"\:’;?/\é'rc:silk)commo GLOBALVIA  Autopista Peaje sombra 356 30 GLOBALVIA
Metro Ligero de Sanchinarro o
M-45 (Madrid) GLOBALVIA  Autopista Peaje sombra 34 (Mudrid)g GLOBALVIA  Infraestructura ferroviaria
M-407(Madrid) GLOBALVIA  Autopista Peaje sombra Linea 9 del Metropolitano o
M-404 (Madrid) GLOBALVIA  Autopista Peaje sombra de Barcelona Rl B dagily
Desdoblamienfo Ibiza- Autopista Peaje sombra Marina de Laredo (Cantabria) FCC Puerto deportivo 70
San Antonio Port Torredembarra GLOBALVIA  Puerto deportivo 15
Autoestradas da Beira Autopista Peaje sombra Terminal Polivalente o
e (el GLOBALVIA do Castellon GLOBALVIA  Puerto logistico 35
-;R--.’na Id: Iog Pantanoic, GLOBALVIA  Autopista Peaje sombra ;ermimz: dg}.!"'“”eles T T —— 17
(Alj\giico)e oatzacoalcos FCC Tonel Peaje ueri.o [} : 116n :
i S Témmal Aéreo de Santiago GLOBALVIA  Aeropuerfo
- Necaxa - Tihuatlan GLOBALVIA  Autopista Peaje (Chile)
(México) Hospital del Sureste (Madrid) GLOBALVIA  Hospital
: f Autopista Pago Hospital de Son Dureta ;
M-50 Dublin (Irlanda) GLOBALVIA [ . (Maﬁorcq) GLOBALVIA  Hospital
Autopista del Itata (Chile) GLOBALVIA  Autopista Peaje Hospital de Torrején FCC Hospital
Aéll":fl;pis'fd del Aconcagua GLOBALVIA  Autopista Peaje Centros de Salud Mallorca FCC Edif. Sanitario
(Chi e). - - World Trade Center Barcelona FCC Edificio servicios
Autopista Trasmontana GLOBALVIA Autopista Peaje Ciodad de la Justicia de
(Porf'ugol) = sombr.a y real. Barcelona y Hospitales FCC Edificio servicios
Cedinsa Eix Llobregat FCC Autopista Peaje sombra (URBICSA)
Cedinsa d'Aro FCC Autopista Peaje sombra
»»
ere
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EMPRESAS FILIALES Y PARTICIPADAS
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BBR Pretensados y Técnicas Especiales, S.L.

BBR PTE

BBR Pretensados y Técnicas Especiales, S.L.

Alo largo del afo 2013, la empresa del grupo especializada en postesado y técnicas especiales
BBR PTE ha continuado con la labor de desarrollo e implantacién de soluciones y procesos
constructivos, entre los que cabe hacer mencién de los trabajos realizados en las siguientes obras:

Puente Arco de Almonte:
El sistema de atirantado provisional del viaducto de Almonte estd compuesto por un
total de 208 tirantes provisionales no simulténeos compuestos de un numero variable

Ciudad Hospitalaria de Panama

de cordones, distribuidos en 2 ramas, Norte y Sur, compuestas cada una de ellas por 2
haces de tiro y 2 haces de retenida, quedando anclados los tirantes de tiro en el arco y
los de retenida en las zapatas de las dos pilas mds cercanas al arranque del arco. En el
Gltimo trimestre de 2013 se comenzé con la instalacién de los tirantes provisionales en la
construccién del arco del viaducto Almonte.

El sistema de tirantes provisional utilizado es el HIAm CONA Stay Cable System. En su
ejecucioén se utilizan anclajes de dos tamanos: 3706 y 5506.

Ademés se disponen abrazaderas que son elementos que compactan el haz de cables.
Dichas abrazaderas van situadas cada 5 metros, a lo largo del tirante. Su funcién es la
de mejorar el comportamiento aerodindmico del tirante, obligando al haz de cables a
trabajar conjuntamente y de esta forma evitar vibraciones en los cordones.

Pasarelas Peatonales Doha:

BBR PTE S.L. estd presente en la construccién de las pasarelas peatonales en Doha (Qatar).
Esta obra consta de dos pasarelas atirantadas idénticas. Cada una de las pasarelas dispone
de dos pilonos con un total de 92 tirantes de tipo cable cerrado fabricados en acero inoxidable.

BBR PTE S.L. realiza los trabajos de posteado del tablero de las dos pasarelas, las cuales
tienen un trazado curvo “singular” en tres dimensiones con tamafos de tendones de
7 0,6" y 19 0,6” y cuyas longitudes se sitGan entre 33-38 metros. Posteriormente se
realizardn los trabajos de instalacién y tensionado de los tirantes que conforman ambas
pasarelas.

Ciudad Hospitalaria de Panama:

Lo nueva ciudad hospitalarioc de Panamd se sitda en el extrarradio de la capital con
una superficie total en construccién de 200.000 m2. Las estructuras que conforman los
diferentes médulos que configuran la ciudad hospitalaria estdn realizadas con pilares y
muros pantalla que sostienen losas postesadas de entre 22 y 25 centimetros de espesor.
La totalidad de estructuras disponen de aproximadamente 1.000.000 kilogramos de
postesado, distribuidos en unos 50.000 tendones, con longitudes de entre 15y 100 metros.

Para la ejecucién de estas estructuras, BBR PTE S.L. emplea el sistema de postesado
monocordén del tipo no adherente con cordén de postesado de 0,5” de didmetro (13
milimetros de didmetro sin funda). En la ejecucién de las losas de gran tamano, éstas
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Nuevo estadio de futbol del Atlético de Madrid (plano)

se dividen en pastillas menores de 30-40 metros de largo empleando en estos casos
anclajes de continuidad para ejecutar la losa en diversas fases.

Nuevo Estadio Atlético de Madrid:

El nuevo estadio del Atlético de Madrid consta de una estructura de cuatro niveles de losas
postesadas. Para esta obra BBR PTE S.L. ha introducido el nuevo sistema de postesado
para losas BBR VT CONA CMF. El tamafo escogido es el 4 0,6”, con cordén de 150mm?2
Y 1860 S7.

Este sistematiene la particularidad de poder utilizar vaina plana'y amoldarse perfectamente
a los trazados de postesado para losas con espesores no muy grandes. En este caso se ha
utilizado vaina plana galvanizada del tamafio 70x21.

La estructura dispone aproximadamente de 300.000 kilogramos de postesado, distribuidos
en 2.700 tendones, con longitudes de entre 15 y 35 metros.

Una vez realizadas las operaciones de tesado se procede a la inyeccién de los tendones
para su proteccién contra la corrosién. La lechada para la inyeccién, estd realizada
con cemento Portland-Valderrivas 1-42.5 de la fdbrica de Alcalé de Guadaira. Esta
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PROYECTOS Y SERVICIOS, S.A.

INGENIERIA

Lleva a cabo el estudio y redaccién de proyectos de ingenieria. Entre las adjudicaciones
obtenidas durante el ejercicio al margen de los diferentes trabajos de apoyo llevados a
cabo para FCC Construccién, destacan las siguientes:

Autovias y carreteras

® Proyecto de Construccién de la carretera C-4 Variante de Belltall entre los PPKK.
53+000 a 55+650 para la Generalitat de Catalufia. Como elementos representativos
cuenta con 4 intersecciones y cinco estructuras.

® Proyecto de Trazado y Construccién del framo de la N-II Pont de Molins-La Junquera
(Girona). Consiste en el desdoblamiento de un tramo de carretera de 8,7 kilémetros
para convertirlo en autovia y cuenta con 4 enlaces y 9 estructuras.

Obras Hidrdulicas

®© Andlisis estructural de la tuberia de la central de Pampaneira (Granada) e informes
asociados a su viabilidad.

® Proyecto de renovacién de red de agua y otros servicios en el Barrio de la Florida de
Santa Perpetua de Mogoda (Barcelona).

Asistencia Técnica a la Direccion de Obra
@ Asistencia Técnica de nuevas plantas de tratamiento de mineral en las Minas de Aguas
Tenidas (Huelva).

[+D+i

® Durante el afio 2013, PROSER desarrollé, dentro de su programa de |+D+i, las tareas
referentes a la optimizacién de la seccién geométrica de tuneles, las cuales se enmarcan
dentro del proyecto “Tuneles Urbanos: Investigacién de nuevas metodologias de
andlisis, disefio y ejecucién de tneles en dreas urbanas”. Dicho proyecto de |+D+i ha
sido certificado como 1+D en 2013.
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Industrial

FCC INDUSTRIAL E INFRAESTRUCTURAS ENERGETICAS, S.A.

FCC Industrial es la empresa del Grupo FCC especializada en el disefio, ejecucion
de proyectos y realizacién de obras industriales. El ejercicio 2013 ha sido el afo de
consolidacién de la compania en el sector industrial, chondando mds en la perspectiva
internacional, drea que continta recibiendo un fuerte impulso desde todos los sectores
publicos y privados.

En el afio 2013 tuvo lugar la fusién de dos de las empresas que lo forman: FCC Servicios
Industriales y Energéticos (FCC SIE) y FCC Actividades de Construccién Industrial (FCC
ACl). Como consecuencia de esta fusiéon, se ha formado la sociedad FCC Industrial
e Infraestructuras Energéticas, S.A. dentro de la cual se distinguen cuatro ramas de
actuacién, segin la actividad y desarrollo:

@ Divisién de Instalaciones Electromecdnicas, Mantenimientos y Sistemas (IMS)
@ Divisién de Redes Eléctricas de Distribucion

@ Divisién de Proyectos de GNL y Construccién Industrial

@ Divisiéon de Logistica y Almacenamiento de Oil&Gas

La actividad de la compaiia resultante durante el ejercicio ha alcanzado una produccién
de 216,8 millones de euros, con una contratacién de 184,2 millones de euros, quedando
una cartera a 31 de diciembre de 2013 de 231,35 millones de euros. A continuacién se
enumeran las obras mds importantes por divisiones:

A

FCC Industrial IMS

FCC Industrial Divisién IMS (anterior FCC Servicios Industriales y Energéticos S.A),
consolida a lo largo del 2013, su liderazgo en la integracién de instalaciones
electromecdnicas, ferroviarias, mantenimiento y eficiencia energética, asi como su érea
de sistemas.

Durante este periodo, se han concretado algunas de las oportunidades estudiadas
y analizadas en Internacional, y de forma mds precisa en la Zona denominada como
América |, que incluye México, Panamé (Centro-América) y Colombia.

Divisiones de Instalaciones Electro-Mecdnicas
@ Instalaciones Electro-Mecénicas y de Comunicaciones para la Rehabilitacién del
antiguo Palacio de Albaida para nueva sede de Omega Capital, S.A., en la calle
Fortuny de Madrid.
Instalaciones Electro-Mecdnicas y de Comunicaciones en la obra de ampliacién y
reforma del colegio El Porvenir (Fundacién Federico Fliedner), de Madrid.
Instalaciones integrales en Nueva Torre Castellana (antiguo Windsor), en Madrid.
Instalaciones Electro-Mecdnicas y de Comunicaciones en la nueva sede de la Tesoreria
General de la Seguridad Social en San Sebastidan.
Instalaciones Eléctricas y especiales en la Nueva Lonja del Puerto de Pasaia (Pasajes) en
GuipUzcoa.
Instalaciones eléctricas, sistemas y sefalizacién en los tramos de tineles del tramo de
autopista A8 Muros-Duenas en Asturias.
Instalaciones Electro-Mecdnicas y de Comunicaciones en la reforma y ampliacién del
Edificio para la Audiencia Nacional en la calle Génova de Madrid.
Instalaciones de Climatizacién para el nuevo edificio de Investigacién y Desarrollo del
Hospital Universitario “La Fé”, de Valencia, nuevo edificio Biopolo, para la Consejeria
de Sanidad de la Generalitat Valenciana.
Instalaciones de Climatizacién en la Nueva Sede Central en Espafa de la compania
naviera MSC, construida en Valencia.
@ Diverso contratos de actuaciones Electro-Mecdnicas en edificios y sub-centrales de

Orange:

® Sub-central en Vara de Quart, Valencia

® Sub-central en Pedrosa, Barcelona

© Sub-central en Alicante

© Subcentral Silvota (Asturias)

®©® ® ® ® 00 o
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@ Instalaciones Electro-Mecdnicas en Instituto de Ensefianza Secundaria de Montilla
(Cérdoba).

® Reforma y modernizacién de instalaciones en diversos hoteles de la cadena H10
Hoteles.

@ Instalaciones Electro-Mecénicas y de Comunicaciones en Nuevo Teatro en Coslada.

@ Instalaciones Electro-Mecdnicas y de Comunicaciones en Nueva Biblioteca en Coslada.

@ Instalaciones Eléctricas e ITS en Tuneles Mogén, Gran Canaria.

® Ampliacién instalacién de balizamiento campo de vuelos en el Aeropuerto de Mélaga
para AENA.

® Reforma integral y adaptacién a normativa de los equipos de produccién de frio en
Torre Picasso.

@ Instalaciones Electro-Mecénicas en Tuneles Nuevo Necaxa en México.

@ Instalaciones Electro-Mecdnicas y de Comunicaciones para Nuevo Hospital Chicho
Fabrega en Panamé.

® Instalaciones Electro-Mecdnicas 12 Fase para Nueva Ciudad Hospitalaria de Panamé.

® Instalaciones de alumbrado y energia en Via Brasil, Ciudad de Panamé.

Operacion y Mantenimiento de Energias Renovables:

® Operacién y Mantenimiento de Planta Termosolar en la localidad cordobesa de Palma
del Rio (50 MW), perteneciente a Enerstar Villena que estd encabezado por FCC
Energia.

®© Operacién y Mantenimiento de Planta Fotovoltaica en Espejo (20 MW).

® Operacién y Mantenimiento de Parque Fotovoltaico en Cerdefa, ltalia, ejecutado por
FCC Industrial cuya puesta en marcha se realizé en diciembre de 2010, propiedad de
Eland.

Division Ferroviaria:

® Catenaria Eje Atlantico para ADIFE Las obras incluyen la ejecucién de 400 kilémetros
de catenaria, de los que 160 ya estdn en servicio, quedando por lo tanto pendientes
de ejecutar 240 kilémetros.

®© Metro de Mdlaga Lineas 1y 2. Avance notable en el conjunto de instalaciones electro-
mecdnicas, ventilacién, catenaria, sistemas de traccién, comunicaciones, sistemas y
control.

Division de Mantenimientos y Eficiencia Energética
@®© Sede del Instituto Cervantes en la Calle Alcalé de Madrid.
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@ Realia Todas estas réplicas estdn equipadas con tarjetas electrénicas desarrolladas por FCC
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© Centro de Negocios Eisenhower, Madrid

© Torre Este (Torres KIO)

© Centro de negocios Méndez Alvaro

© Centro Comercial Ferial Plaza en Guadalajara y Plaza Norte en Leganés
@ Laboratorios Abbot y Laboratorios Amo (Famar) farmacéutica
@ Centro de Control de Navegacién Aérea Regién Sur para AENA
@ Terminal 2 en Aeropuerto de Barcelona para AENA

Asimismo se amplia la cobertura para el mantenimiento integral que ya desarrollaba
para el grupo Prisa:
© Centro de produccién Sogecable en Tres Cantos
© Nave de almacenamiento y distribucién de la Editorial Santillana
© Sedes del periédico El Pais y la sede de la cadena Ser en la Gran Via madrilefia
® Firma del acuerdo marco firmado con la empresa promotora y explotadora de
loshoteles de la cadena Silken, para realizar el mantenimiento integral de sus hoteles
en toda Espafia.
@ Mantenimiento de Torre Castellana.

Cabe destacar especialmente el contrato conseguido por FCC Industrial, para la prestacion
del servicio integral de iluminacién exterior para el Ayuntamiento de Los Palacios y Villafranca,
en Sevilla, asi como un contrato de mantenimiento de alumbrado en la ciudad de Cadiz.

Se trata de actuaciones globales e integradas para el mantenimiento y explotacién del
alumbrado publico de Ayuntamientos, con inversiones previstas en forno a 500.000
euros encaminadas a la mejora de la eficiencia energética de las instalaciones, mediante
actuaciones para el ahorro, medida y control de los consumos de energia.

Division de Sistemas

FCC Industrial ha sido la adjudicataria de un contrato para la realizacién de 83 réplicas de
los mandos del tirador para el vehiculo Centauro y de otras 24 réplicas de los mandos del
tirador para el vehiculo Pizarro. Ademds, en diciembre del 2013, FCC Industrial obtuvo
la adjudicacién para la realizacién de 5 réplicas de los mandos del tirador del vehiculo
RG31. El disefio y la realizacién de las réplicas de los vehiculos Pizarro y Centauro se
han realizado en menos de 4 meses y han sido distribuidos en los principales Centros de
Simulacién del Ejército de Tierra Espariol.

Industrial especificamente para estos mandos y que permiten interactuar con el software
de simulacién “Steel Beasts” que es la aplicacién software de simulacién més usada por
los Ejércitos de Tierra de la OTAN.

Otros:

® Mantenimiento de sistemas y energia en galerias y tUneles en el Aeropuerto de Barajas
para AENA

@ Sistemas ITS en tUneles Muros-Duenas en Asturias

@ Sistemas ITS en tuneles EIX-Transversal en Catalufa

@ Sistemas ITS en Tuneles Nuevo Necaxa en México

® Mantenimiento de sistemas en diversas Autopistas en Catalufia

®©
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Gasoducto Yela-Villar de Arnedo
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FCC Industrial Division de Redes de Distribucion
Algunas de las obras mds representativas son las siguientes:

® Infraestructura para la construccién de la linea de 220 kV S.E. Collblanc - S.E.
Valdonzella — S.E. Urgell (Barcelona ciudad) a efectuar para Endesa Ingenieria por
cuenta de REE (Red Eléctrica Espafiola).

® Mantenimiento y ejecucion de obra nueva en Redes de Distribucién MT/bt en el drea
de Barcelona: Distritos 5, 6, 7, 8, 9 y 10 — St. Adrid — Sta Coloma — Badalona (Div.
Catalunya Centros), a efectuar para Endesa Distribucién Eléctrica durante el periodo
Junio 2013 — Mayo 2016.

® Mantenimiento y ejecucién de obra nueva en Redes de Distribucién MT/bt en las
zonas: Pozuelo/Villalba, Albacete, Ledn, Zamora, Levante y Toledo para lberdrola.
Consecucién de contrato marco para los préoximos tres afos.

® Mantenimiento y ejecucién de obra nueva en Redes de Distribucién MT/bt y
mantenimiento de Subestaciones para Gas Natural Fenosa, continuando con las zonas
contratadas en periodos anteriores.

® Construccién y montaje de la linea aérea de simple circuito de 500 kV entre las
subestaciones Bacatd y Nueva Esperanza, para Empresas Pdblicas de Medellin, E.S.P,
Colombia.

® Proyecto y Obra Linea aérea de 115 kV y ST de 40 MVA para CFE en México.

FCC Industrial Division de proyectos de GNL y Construccion Industrial.

Es una de las ramas de la antigua constructora FCC Actividades de Construccién Industrial
S.A. y su actividad se ha centrado fundamentalmente en obras industriales y mds en
concreto en proyectos integrados construidos bajo la modalidad EPC.

Las obras més importantes ejecutadas durante el ejercicio 2013, han sido las siguientes:

® Planta Termosolar en la localidad alicantina de Villena. Se trata de un proyecto muy
similar a la planta de Palma del Rio también en modalidad “Llave en Mano” (50 MW),
perteneciente a Enerstar Villena que estd encabezado por FCC Energia.

® Ampliacién Planta de Regasificacion GNL Quintero (Chile). Contempla la Ingenieria,
suministro completo de equipos y construccién, asi como las pruebas y puesta en
marcha para la ampliacién de la capacidad de regasificacién y entrega de gas a la
red chilena de GNL. Equivale a expandir la capacidad de produccién de la planta en
un 50%.

mbramienfos Personal Directivo
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Durante el afio se han mantenido en activo:

® Teatro y Centro Cultural de Coslada para el cliente Hipercor.

@ Il Fase Construccién Torre Castellana-Instalaciones y adecuacion interiores para el
cliente Ason Inmobiliaria.

® Centro de Conservaciéon y Mantenimiento de Aé para el cliente piblico Demarcacién
de Carreteras Ministerio de Fomento.

® Operadora Termosolar Guzmén para el cliente privado Guzmdn Energia.

FCC Industrial Division de Logistica y Almacenamiento OIL&GAS.
Las obras més representativas del afo son las siguientes:

® Contrato EPC para Incremento de Capacidad de Almacenamiento de GLP en el
Terminal Callao (Perd) para el cliente privado VOPAK Per(. Supone la construccién
y puesta en marcha de una instalaciéon con tres esferas de almacenamiento de GLP
que duplicardn la capacidad de reserva en las instalaciones que actualmente posee
PetroPer( en el puerto, instalacién cuya concesién tiene en este momento la empresa
holandesa Vopak, lider mundial en este tipo de instalaciones.

® Oleoducto Torrején Barajas Tramo | para la sociedad Compafia Logistica de
Hidrocarburos (CLH).

® Cruce mediante perforacién horizontal dirigida del rio Tajo, para el cliente Enagas.

® Gasoducto Musel-Llanera para el cliente Enagas.

® Gasoducto Yela-Villar de Arnedo para el cliente Enagas.

® Recientemente se ha adjudicado la construcciéon del Gasoducto Marifia-Lucense en
Galicia para el cliente Gas Natural Fenosa.

Proyectos [ +D+i
Proyecto sobre Inteligencia y Estrategias de Decisién en Seguridad de Tuneles Ferroviarios
(ADIF). Inicio: Diciembre-2013 - Terminacién: Marzo-2015.

El dmbito de estudio son las estrategias de ventilacién y algoritmos de decisién inteligentes en
situaciones de incidentes graves en tineles ferroviarios. En este proyecto de 14D participardn un
grupo de dos laboratorios de la Universidad Politécnica de Madrid: CEMIM (Centro de Modelado
en Ingenieria Mecdnica) y DIA (Deparfamento de Inteligencia Arfificial), asi como la Division de
Sistemas. La primera fase del proyecto se aplicard en el Tunel AVE de acceso a la ciudad de Vigo.
Se trata de un tUnel de doble tubo de 8,5 kilémetros de longitud y 17 galerias de emergencia.
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Matinsa ®®

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS, S.A.

MATINSA, CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURAS
El Grupo FCC actta en el sector a través de la empresa Mantenimiento de Infraestructuras,
S.A. (Matinsa) en las siguientes dreas de actividad:

Autovias y carreteras

Mantenimiento en mds de 1.550 kilémetros de autovias y 2.110 kilémetros de carreteras
de la red convencional, pertenecientes a varias Administraciones Publicas (Ministerio de
Fomento, Comunidades Auténomas, Diputaciones Provinciales, Consejos Comarcales, etc.)

Cabe destacar el acceso a Madrid por la autovia A-6 desde Villalba, que incluye el tramo
de carril BUS-VAO, pionero en Europa como modelo de infraestructura reservada a
transporte de alta ocupacién con calzada reversible.

©
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Matinsa conserva las vias de circunvalaciéon de Barcelona, Ronda de Dalt y Ronda Litoral,
con un tréfico diario superior a los 270.000 vehiculos.

Durante el ejercicio 2013 pueden destacarse las siguientes adjudicaciones y renovaciones:

@ La adjudicacion de dos nuevos contratos de conservaciéon en Santander y Huesca.

@ La renovacién de contratos de conservacién en Palencia y Albacete.

@ La prorrogacién de contratos en Madrid (A-6), Guiplzcoa, Murcia (Aucosta), Badajoz
y Céceres.

Mantenimiento de sistemas de transporte

Matinsa mantiene los tranvias urbanos de las ciudades de Zaragoza y Murcia. Dentro
de estos contratos, en 2013 cabe destacar la renovacién por 5 afios del contrato de
mantenimiento del Tranvia de Murcia.

Mantenimiento de infraestructuras hidrdulicas

Matinsa continda con su actividad en el mantenimiento de infraestructuras hidréulicas
conservando los canales de la cuenca regable del rio Arrago, que incluye 178 kilémetros
de canales y 9.300 hectdreas de zona regable.

Gestion de servicios de emergencias e incendios forestales

@ La adjudicacién del servicio contra incendios y salvamento en los parques de bomberos
de Bueu, Porrifio, Ribadumia y Vilagarcia de Arousa en la provincia de Pontevedra, por
un periodo de 8 afos, con un total de 74 efectivos.

@ Continta desde 1998, ininterrumpidamente, el servicio de cuadrillas retén de la zona
este de la Comunidad de Madrid, con un total de 234 operarios, 8 autobombas
forestales pesadas, 15 ligeras, 2 vehiculos de alta movilidad (VAMTAC) y 1 helicéptero
biturbina, asi como 14 ingenieros forestales.

@ Dispositivo de extincion de incendios de la Casa de Campo de Madrid desde 2003,
con prérroga en el afio 2013.

Restauraciones ambientales
Destaca en este ejercicio la adjudicaciéon de:

@ Restauracién de una antigua zona de procesamiento de dridos en el paraje El Bosque
de Rivas Vaciamadrid para la Comunidad de Madrid.
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Extincién de incendios forestales

Servicios medioambientales
Dentro de este ejercicio destacan las siguientes adjudicaciones:

® Poda, desbroce, conservacién y mantenimiento de parques, jardines, viarios y aceras
del municipio de Torrelodones por un periodo de tres afios.

® Conservacién y gestién del parque regional del Sureste, la reserva natural el Regajal-
Mar de Ontigola y la limpieza de éreas recreativas de la comarca forestal VIII.

® Prérroga del Servicio de conservacién y mantenimiento de zonas terrizas, pavimentos
y elementos de obra civil en el parque de la Casa de Campo.

® Prérroga del Servicio de conservacién del rio Manzanares a su paso por el término
municipal de Madrid.

Obras forestales

Destacan las obras forestales incluyendo repoblaciones y mejora selvicola de las masas forestales
en las comunidades auténomas de Madrid, Andalucia y Comunidad Valenciana, para diversos
organismos: comunidades auténomas, confederaciones, ayuntamientos y ministerios.

Proyectos de |+D+i
Matinsa participa en el proyecto SIDEINFO, sistema de defensa contra incendios forestales.
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megaplas

IMAGEN CORPORATIVA

Megaplas S.A. es la empresa del grupo FCC que presta servicios de imagen corporativa
de elementos de interior y exterior en un dmbito europeo. Cuenta con dos centros de
produccién y gestién en Madrid y Turin.

En octubre del 2013, Volkswagen AG (la central europea de Volkswagen) concedié
la homologacién a Megaplas como proveedor a nivel europeo para la fabricacién e
instalacién de los portales en las fachadas de sus concesionarios, que dentro de la imagen
corporativa actual, son los elementos mds significativos de la misma. En el afo 2013 se
procedié a la instalacién en 2 concesionarios Volkswagen en Espafa, uno en Sevilla y
otro en Alicante.

Dentro de la diversificacién de los servicios que Megaplas presta a sus clientes y siguiendo
la filosofia de nuestra orientacién hacia sus necesidades, Fiat Industrial eligié a Megaplas
como proveedor de imagen para los interiores de sus concesionarios de su marca NH
Agriculture. La implementaciéon de este programa de identificacién interna ha comenzado
este ano en Espana y se extenderd durante los dos préximos afos por el resto de Europa
y engloba desde sefialética de interiores y emergencia hasta el mobiliario, pasando por
los elementos de merchandising.

En la estacién de Las Caletillas en la isla de Tenerife, Megaplas ha implementado la
primera estacién de servicio de Disa con la imagen AVE en sus dos marquesinas. Cada
marquesina desarrollada técnicamente en su totalidad por Megaplas, es un elemento
individual construido en fibra de vidrio, decorado con los colores y el logotipo de Disa
iluminado mediante Leds, de 10 metros de longitud, con una altura de casi 8 metros y
con surtidores a 2 caras.

En 2013 Megaplas fabricé para Cemusa las columnas de sefalizacién publicitarias
destinadas a 11 aeropuertos nacionales.

Durante 2013, Renault Espafia, cliente desde hace més de 40 afios, confié nuevamente en
Megaplas no solamente para la actuacién de la imagen de exterior en sus concesionarios,
sino también para la identificacién de su red de talleres MOTRIO. Ademds, durante los
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préoximos 3 anos, Megaplas llevard a cabo dentro del programa “store” la renovacién A N
de los interiores de los concesionarios con la instalacién de una marquesina de interior AY rrerrsricanos
que hace la funcién de recepcién y zona de descanso, un monolito de informacién y la A N DELTA s
sefalética interior. y 4
Para el Metro de Mdlaga, Megaplas ha suministrado e instalado la sefalética de inferior de
las estaciones de las lineas 1y 2. PREFABRICADOS DELTA, S.A.
La produccién del ejercicio 2013 de las factorias de Prefabricados Delta experimenté
El grupo Fiat sigue siendo uno de los clientes clave de Megaplas en el que es proveedor de la una clara recuperacién respecto al ejercicio anterior, debida, fundamentalmente, al
imagen exterior en exclusiva para todas sus marcas (Alfa Romeo, Fiat, Lancia, Jeep y Abarth) incremento de tuberia suministrada tanto de poliéster reforzado con fibra de vidrio, como
en Espafa, Portugal, Francia, Bélgica, Holanda, ltalia y Grecia, ademés de ser proveedor de hormigén con camisa de chapa. Asi, por tipos de productos, la produccién global del
homologado para la venta de sus logos a nivel mundial. En diciembre del 2013, Megaplas ejercicio quedé de la siguiente manera:
ltalia ha resultado adjudicatario del concurso de interiores de los concesionarios del grupo
Fiat a nivel europeo, este concurso supone la intervenciéon en més de 500 concesionarios. ®© Mds de 47 kilémetros de tuberia de Poliéster Reforzado con Fibra de Vidrio (PRFV).
® 13.343 metros de tuberia de hormigén con camisa de chapa.
@ 97.000 traviesas monobloques pretensadas de distintas tipologias.
Por sectores de actividad, los suministros mds significativos fueron:
SUMINISTROS PARA CONDUCCIONES HIDRAULICAS
Durante el afo 2013, se fabricaron y suministraron més de 60 kilémetros de tuberia,
47.082 metros corresponden a tuberia de poliéster reforzado con fibra de vidrio y 13.343
metros a tubos de hormigén postesado con camisa de chapa con junta eldstica.
g Entre las obras més destacadas:
@ Suministro de tuberia de hormigén postesado con camisa de chapa y junta eldstica
para el abastecimiento (con minUscula) al Condado de Huelva y entorno de Dofana
(Huelva), obra dependiente de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de la Junta de
Andalucia. El contrato consiste en la fabricacién y el suministro de 18,3 kilémetros de
tubos postesados de didmetros interiores 700 y 600 milimetros y presiones méximas
de disefio de hasta 16 atmésferas, habiéndose suministrado durante el ejercicio 2013
casi el 50% de la medicién contratada.
o R m— : . . @ Suministro de 3.300 metros de tuberia de hormigén postesado con camisa de chapa
2 y junta eldstica de didmetros interiores 1.400 y 1.200 milimetros con presiones de
o Disa AVE disefio comprendidas entre 5 y 8,5 atmésferas para la modernizacién del Regadio
) > 4
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i SUMINISTRO DE TRAVIESAS PARA FERROCARRIL

Durante el afio 2013 se han suministrado 97.024 traviesas monobloques pretensadas
tanto del tipo Al-04 (traviesas para ancho internacional), como del tipo PR-01 (traviesas
para ancho nacional e internacional).

Las obras mds importantes han sido:

® Las traviesas para el tramo de Alta Velocidad Olmedo — Zamora del Corredor Norte
— Noroeste de Alta Velocidad, Fase I, con 113.000 traviesas de ancho internacional
contratadas.

@® El suministro para la Linea de Alta Velocidad Sevilla — Cédiz, tramo Utrera — Aeropuerto
de Jerez, subtramo Utrera — Las Cabezas de San Juan (Sevilla) con un total de 44.900
traviesas contratadas.

® Para la Agencia de Obra Péblica de la Junta de Andalucia, el suministro de 20.400
traviesas polivalentes para el Tranvia de Chiclana a San Fernando (Cadiz).

@ |II|IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII'IIIIIJJL:I;.IA%

=
7,

7
ZNnnn

de la Comunidad de Regantes Riegos de Levante (Margen Izquierda), fase I, en los
términos municipales de Elche y Crevillente.

® Obras del Proyecto de Mejora y Consolidaciéon de Regadios para la Comunidad de
Regantes Sindicato de Riego Cuevas de Almanzora (Almeria). Se han suministrado
18,9 kilémetros de tubos de poliéster reforzado con fibra de vidrio (PRFV) de didmetros
comprendidos entre 700 y 300 milimetros y presiéon nominal 16 bar.

®© Suministro de tuberia y piezas especiales de poliéster reforzado con fibra de vidrio (PRFV)
para la obra de modernizacién de los regadios de la zona dependiente del Canal del
P&ramo Bajo (Leén), Sector lll de riego, fase |, con didmetros nominales comprendidos
entre 450 y 1.400 milimetros y una presién nominal de 10 bar. Para esta obra, se han y ; B
fabricado 25,3 kilémetros de tuberia, ademés de 170 piezas especiales de PRFV. TN ' ‘ ©
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Cementos Portland Valderrivas, S.A.

La cartera de control de Fomento de Construcciones y Contratas sobre los titulos en
circulacién de Cementos Portland Valderrivas, S.A. al finalizar el ejercicio 2013 fue del

69,83%.

ENTORNO ECONOMICO Y EVOLUCION DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION Y DEL CEMENTO

Espaiia

Segun los datos de la Agrupacién Nacional de Fabricantes de Cemento (OFICEMEN), el
consumo de cemento en Espafna en 2013 ha sido de 10,98 millones de toneladas, con
un descenso del -19% respecto al 2012 y del -80% respecto a los méximos alcanzados
en 2007. Sin embargo, habria que destacar la mejora relativa que ha ido mostrando
el descenso del consumo de cemento a lo largo del afio. Asi, mientras que en el primer
trimestre la caida del consumo era de -29% respecto al mismo periodo del afio anterior,
en el segundo disminuyd a un -19%, en el tercero a un -17% y en el cuarto se moderé
a un -9%. De seguir esta tendencia, el suelo en el consumo de cemento en el mercado
nacional estaria ya muy préximo.

Ante esta situacién de baja actividad, y como contrapartida, los fabricantes espafoles han
continuado incrementando su incidencia en los mercados internacionales, para paliar en
parte la escasez de la demanda interna. Asi, desde 2007 las exportaciones de cemento y
clinker han crecido un 536%, al pasar de 1,1 millones de toneladas en dicho afo, a 6,9
millones de toneladas en 2013. Dicha cifra es superior, a su vez, en un 12,2% a la de
2012, y en cifras absolutas supone un aumento de 1,0 millén de toneladas.
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Por su lado las importaciones de cemento y clinker en 2013 se han limitado a 0,4 millones
de toneladas, un 18% inferiores a las de 2012.

Las estimaciones para 2014 de la Agrupacién de Fabricantes de Cemento de Esparia,
Oficemen, apuntan a una nueva caida del consumo del cemento que, a nivel nacional,
podria alcanzar el 8%.

Estados Unidos

Los datos procedentes en el mercado de la construccién residencial son positivos, el
numero de viviendas iniciadas en noviembre de 2013 ha crecido con fuerza, el 29,6%,
registrando el mejor resultado desde febrero de 2008. Hecho que, sin duda, deberd
arrastrar al sector de la construcciéon a niveles de crecimiento fuertes en los préximos
meses.

El consumo de cemento hasta diciembre -datos de la US Geological Survey- alcanza los

82,3 millones de toneladas, mostrando un incremento del 4% respecto al mismo periodo
del afo anterior.

Consumo de cemento en Espaia
Millones de toneladas

2009 2010 2011 2012 2013




O

O

)

_© 7 A A ©
Cartas  Organos de Gobierno Objetivos y Estrategia Hechos Relevantes  FCC en Cifras ~ Servicios Medioambientales Gestion del Aqua

&

»»
(e

92

—0— —0——
INICIO  CEMENTO
—0—

Distribucién de la cifra de negocio por paises

. Espafia
B Estados Unidos
Tonez

Il Reino Unido

. Ofros

Para los préoximos afos la Portland Cement Association (PCA) prevé crecimientos del 9,7%
para 2014y 2015y un 11% en 2016, basados en un incremento de la inversién publica.

Tinez
La actividad constructora mantiene el buen tono, con perspectivas favorables concentradas
principalmente en construccién residencial.

En este contexto, el consumo de cemento en 2013 alcanzé los 7,7 millones de toneladas,
con un crecimiento del 2,5% respecto a la cifra del afo 2012, superando los méximos
histéricos alcanzados en 2012.

El buen comportamiento del mercado local va acompafiado por un fuerte crecimiento de
las exportaciones de cemento y clinker en el afio, que alcanzan las 582 mil toneladas, un
130% mds respecto al 2012.

El afio 2014 se presenta con un panorama politico mds estable, tras la aprobacién de la
nueva constitucién y con un nuevo gobierno de transicién apoyado por todos los partidos
politicos, en el que se prevé el mantenimiento de la demanda local de cemento y un
incremento notable de las exportaciones, dirigidas principalmente a paises limitrofes.
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Reino Unido

Los datos del consumo de cemento en Gran Bretafia muestran una tendencia favorable
a lo largo del afo. Asi, mientras que el primer trimestre registré un decrecimiento del
10%, retroceso que se compensé en el segundo trimestre con crecimientos del 10%, los
datos del tercer trimestre muestran la consolidacién del crecimiento con un incremento del
11%. En el acumulado hasta septiembre, los Gltimos disponibles, el consumo de cemento
muestra un crecimiento del 4% respecto al mismo periodo del afio pasado.

Las previsiones para 2014 apuntan a un crecimiento del consumo de cemento para el
pais del 4%, por la mayor construccién residencial.

EVOLUCION DEL GRUPO

Las actividades principales del Grupo Cementos Portland Valderrivas son la produccién,
ventay distribucién de cemento, hormigén, dridos y mortero. Todas ellas estén relacionadas
directamente con el sector de la construccién y dependen de su evolucién.

En el conjunto del Grupo Cementos Portland Valderrivas, las ventas de cemento y clinker
en 2013 fueron de 7,2 millones de toneladas, frente a los 8,2 millones de toneladas del
afio anterior, con una disminucién del 12%.

Las ventas de hormigén fueron de 1 millén de metros cibicos y las de dridos de 3,6
millones de toneladas, con un descenso del 52% y 48%, respectivamente. En el mortero,
el Grupo alcanzé unas ventas de 0,5 millones de toneladas, con un descenso del 26%
respecto al afio anterior.

Cemento

Las ventas de cemento y clinker del Grupo Cementos Portland Valderrivas del afo 2013
se vieron afectadas por la salida del perimetro de la Compafia de Southern Cement y de
todas las sociedades pertenecientes al Grupo Lemona, asi como por la contraccién de la
demanda de cemento en Espania.

Las ventas agregadas totales fueron de 7,2 millones de toneladas, con una tasa de
disminucién interanual del 12%, lo que en unidades fisicas supuso una reduccién de
1 millén de toneladas. Excluyendo las toneladas vendidas por Cementos Lemona y por
Southern Cement en ambos ejercicios, la variacién es del -9%, con una reduccién de 0,7
millones de toneladas.
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Los volumenes de cemento gris vendidos en el mercado esparol durante el 2013, excluido
el Grupo Lemona, se reducen un 21% respecto al afo anterior. Se vendieron 2,3 millones
de toneladas y se exportaron 1 millén, es decir el 30% del total vendido, contrarrestando
asf en parte la disminucién de la demanda interna.

En Estados Unidos, la actividad del Grupo continué mostrando una tendencia positiva
y los incrementos fueron superiores a los registrados en el mercado. Se vendieron 1,7
millones de toneladas de cemento y clinker, un 15% mds que en 2012. De este volumen,
112 mil toneladas se exportaron a Canadd, cifra que supuso un incremento del 7%
respecto al afio anterior.

La actividad del Grupo en Tunez durante 2013 muestra una gran solidez y estabilidad. Asi
lo indican los volimenes vendidos, que se incrementaron un 2,8% respecto al afio 2012
y se situaron en 1,8 millones de toneladas de cemento, de las cuales 110 mil toneladas
se destinaron a la exportacién a Libia y a Argelia. Se destaca asimismo la liberalizacién
de precios y de las exportaciones en el mercado del cemento, hasta ahora reguladas por
el gobierno tunecino, que ha tenido lugar en enero del 2014, habiéndose eliminado a
su vez la subvencién que existia en el coste de la energia. El efecto combinado de dichas
medidas serd positivo para nuestras operaciones en el pais.
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Los voltmenes vendidos en el Reino Unido, excluidas las ventas desde la terminal de
Ipswich crecen un 23% respecto al afio anterior.

El volumen de ventas en los mercados internacionales representa actualmente el 67% del
total. Destaca el peso creciente de las ventas en los Estados Unidos, con un crecimiento
de 6 puntos porcentuales respecto al mismo periodo del afio anterior, alcanzando el 24%
del volumen de cemento total vendido por el Grupo.

Mortero, Hormigén y Aridos

Las ventas de mortero, hormigén y daridos del Grupo Cementos Portland Valderrivas del
ano 2013 se vieron también afectadas por la salida del perimetro de la Compafia de
Southern Cement y de todas las sociedades pertenecientes al Grupo Lemona, por la
contraccién de la demanda de dichos materiales en Espafa y fundamentalmente por el
traspaso o cierre de plantas no rentables de dichos negocios en Espafia.

Las ventas agregadas de mortero seco del Grupo en 2013 fueron de 493.197
toneladas, una disminucién del 26,4%, respecto a las 669.668 toneladas vendidas el
afo anterior.

En Espafa se vendié précticamente el total y se experimenté un decrecimiento respecto
del afio precedente del 26,5%. De las 17 plantas que tiene el grupo en Espaia, seis
siguen operativas, cuatro estdn alquiladas y siete cerradas temporalmente.

Algunas de las obras singulares del mercado nacional a las que se ha suministrado
mortero en 2013 son:

@ Palencia: nueva casa consistorial para el ayuntamiento de Guardo, colegio san Juan
de Dios

® Soria: carcel de Soria

@ Navarra: instituto secundario Ezkaba (Pamplona), Depuradoras Andosilla e Iribas

® Sevilla: Torre Pelli

@® Coérdoba: cementerio nuclear El Cabril en Hornachuelos

® Huelva: minas de aguas tefidas en Almonaster, La Real y centro comercial Carrefour
en Huelva

@ Barcelona: tunel de Sabadell de Ferrocarriles de la Generalitat

En cuanto al hormigén, las ventas totales agregadas en 2013 del Grupo Cementos
Portland Valderrivas fueron de 1,0 millén de metros cibicos, y supuso una disminucién
del 52% sobre la cifra vendida el afio anterior.

De la cifra total de ventas de hormigén del Grupo, el 85% equivalente a 874.103 metros
cUbicos se vendieron en Espaia, cifra que ha supuesto el 54,4% de variacién negativa
interanual. De las 107 plantas de hormigén que tiene el Grupo en Espana, 56 se
encuentran temporalmente cerradas y 18 alquiladas a terceros.
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Las ventas de hormigén en Tunez disminuyen un 14,5% sobre las del afo anterior, con
136.749 metros clbicos, con un peso especifico de 13% en la actividad total del hormigén.

EE.UU. decrece un 57%, con 22.800 metros clbicos vendidos en 2013. Mencionar que este
descenso se debe también al cierre de plantas de hormigén no rentables. Actualmente, de las
nueve plantas de hormigén que tiene el Grupo en el estado de Maine, solo tres estdn operativas.

En Espana, entre las obras singulares a las que se ha suministrado hormigén durante el
2013 destacan:

® Madrid: Centro Polivalente Barceld, construccién del vertedero de Pinto, servicio militar
CNS en la base aérea de Torrején y la terminacién de la ampliaciéon del tercer carril de
la autovia A-2.

@ Tarragona: carretera C51, framo Albinyana-Valls-Tarragona, muelle quimico puerto de
Tarragona

@ Palencia: ampliacién talleres Sidenor de Matamorosa, tramo Palencia-Venta Bafios de
la linea de alta velocidad, ampliacién Hospital San Luis.

@ Sevilla: 29 Fase Plataforma aeropuerto de Sevilla, 22 fase Urbanizacién Torre Pelli,
nuevo |ES Huerta la Princesa, centro comercial COSTHCO.

Por su parte, las ventas agregadas de dridos del Grupo en 2013 fueron de 3,6 millones
de toneladas, lo que ha supuesto un decrecimiento interanual del 48,3%.

El Grupo dispone actualmente de 49 plantas de extraccién y tratamiento de dridos: 46 operan
en Espana, dos en EE.UU. y una en Tunez. A destacar que de las 46 plantas en Espana 14
siguen operativas, nueve se encuentran alquiladas y 23 cerradas temporalmente.

Durante 2013 se han suministrado dridos de distintas caracteristicas al mercado espanol,
a destacar por su importancia la venta de dridos para el vertedero del pantano de Flix en
Tarragona.
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Sostenibilidad, medio ambiente, valorizacion energética y material e [ +D+i

Sostenibilidad

En 2013 se ha continuado con el avance del Plan Estratégico de Sostenibilidad 2012-
2014 para la consolidacién del desarrollo sostenible como eje futuro que estd presente
en las decisiones de nuestra actividad.

Este Plan se concreta en siete lineas de actuacién fundamentalmente:

. Compromiso y transparencia,

. Capital humano,

. Seguridad y salud laboral,

. Conexién con los grupos de interés,
. Participacién y voluntariado,

. Proteccién del medio ambiente,

. Innovacion.

NO O ANWN-=

A pesar de la dificil situaciéon del mercado, el Grupo continua firme en su compromiso con
la sostenibilidad, aplicando prdcticas de buen gobierno, de respeto y cuidado del entorno
con una activa colaboracién con la Sociedad.

Medio Ambiente
La Politica Ambiental es nuestro principal vector de trabajo para mantener el compromiso
con la proteccién y la conservacién del medio ambiente.

El Grupo mantiene su camino hacia la excelencia en la gestién ambiental, operando
todos sus centros de trabajo en Espaiia dentro de la certificacién de la Norma ISO 14001,
que ademds cuenta con Registro EMAS, (Reglamento Europeo de Gestién y Auditorias
Ambiental). Las declaraciones medioambientales de las mismas son pdblicas y estdn a su
disposicién en la web del Grupo www.valderrivas.es.

Uno de los objetivos del Grupo es extender el Sistema de Gestién Ambiental a sus fébricas
en EE.UU y Tunez, lo que permitird tener todas sus fdbricas certificadas bajo la misma
norma en un futuro cercano. Para ello el Benchmarking es una gran herramienta en
uso para este fin, que permitird poner en valor globalmente todos los conocimientos
adquiridos a lo largo de tantos afos en todas sus fébricas.
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Valorizacion Energética y Material

Durante 2013, el Grupo ha continuado trabajando la politica de desarrollo de su plan de
Valorizacién energética y material en sus fébricas de cemento. A pesar de la bajada de
los niveles de produccién propia y del resto de las industrias en nuestro pais, el Grupo ha
mantenido la valorizacién energética de sus fabricas en un nivel del 20%.

Un hito importante alcanzado el pasado afio fue la obtencién de una nueva Autorizacién
Ambiental Integrada para la fabrica de El Alto, situada en Morata de Tajuiia (Madrid), que
permitié alcanzar niveles de sustitucién cercanos al 40% en el segundo semestre del afio.

Las fabricas del Grupo en EE.UU aumentaron ligeramente su nivel de sustitucién térmica
hasta el 41%. Ademds, la Compania se estd preparando para incorporar la fdbrica
ubicada en Thomaston, en el estado de Maine, a la valoracién energética, hecho que
incrementard substancialmente el nivel de sustitucién térmica en los préximos afos. Se
estdn negociando y estudiando actualmente los suministros de combustibles a valorizar
y los proyectos para el almacenamiento, transporte y dosificaciéon de los combustibles
alternativos.

La sustitucién material, consistente en la preservaciéon de recursos naturales mediante la
valorizacién de otros subproductos industriales para la fabricacién de clinker en las fébricas
espanolas del Grupo, se ha visto ligeramente penalizada por la bajada de la actividad del
resto de industrias, reduciéndose la disponibilidad de materiales a valorizar. Por este motivo,
el valor final se sitta en un 4,2% ligeramente inferior al alcanzado en el afio anterior (4,8%).

Innovacion e 14+-D+i

El Grupo Cementos Portland Valderrivas, a pesar del panorama desfavorable marcado
por la tendencia del sector, continba manteniendo el liderazgo frente a los competidores
en el campo de la innovacién en Espafa.

Si bien en el afo 2012 sus actividades en materia de innovacién se centraron en
incrementar la cartera de proyectos de investigacién, durante el 2013 ha sido un afio de
trabajo intenso para el desarrollo y consolidacién de los proyectos puestos en marcha.

El Grupo trabaja en la innovaciéon a través de una serie de fases concatenadas que
comienzan con la actividad investigadora, bajo el marco de los proyectos de investigacién,
para finalizar con la comercializacién del producto y/o venta de tecnologia, todo ello tras

Personal Directivo
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pasar por una fase de pruebas de laboratorio, escalado industrial para la fabricacién de
los nuevos productos, su desarrollo y aplicacién en obras reales.

Estas Fases de Innovacién se han desarrollado de forma conjunta con la experiencia piloto
conocida como innovacién abierta. Puesta en marcha durante el 2012, ha jugado un
papel clave en este aspecto, identificando las grandes obras planificadas a nivel mundial
y los distintos grupos de prescriptores, asi como los clientes potenciales con los que era
necesario contactar para presentarles el Grupo y sus nuevos productos. Fruto de esta

g IO

iniciativa se ha logrado hacer pruebas con sus nuevos cementos de altas prestaciones,
Ultraval y Ultraval SR, en distintas obras como la del Puente de Garrovillas (Céceres), Rail
One (Toro-Palencia) y La Bienal-Venecia (ltalia).

En cuestiones de Venta de Tecnologia, en el afo 2013 el Grupo se centré en disefar una
estrategia de marketing y comercializacién de los nuevos productos y de su tecnologia,
iniciando contactos con clientes potenciales, con el objetivo de abrir nuevas posibilidades
de negocio con la venta de tecnologia. En todo este proceso, la propiedad intelectual
sigue siendo una pieza indispensable en la proteccién de las tecnologias desarrolladas,
habiendo tramitado cinco nuevas patentes hasta la fecha.

Recursos humanos, sequridad y salud laboral, sistemas de informacion y optimizacion de procesos

Como en anos anteriores, el Grupo ha continuado adecuando su estructura organizativa
y de Recursos Humanos a la situacién de los mercados en los que opera. Por esta razén,
la plantilla se ha reducido en el afio 2013 en 652 empleados (650 bajas en Espafia,
25 altas en EE UU, 18 bajas en Tunez, y nueve bajas en el Reino Unido), con lo que los
efectivos totales, a 31 de diciembre, fueron de 1.843 trabajadores (854 en Espafia, 617
en EE.UU, 354 en Tunez, y 18 en el Reino Unido y Holanda).

Alo largo del afio 2013, la Direccién de Corporativa de RR.HH. y Medios ha participado,
junto con el resto de Direcciones Corporativas y de Negocios, en el andlisis de plantillas
y costes en Espafa para la elaboracién de la propuesta de ahorros, que concluyé con
la elaboracién de las memorias explicativas para la negociacién de los correspondientes
Expedientes de Despido Colectivo (EREs), tanto en el negocio del cemento y de la
estructura, como en los negocios del hormigén, drido, mortero y transporte, asi como
en la elaboracion de la Memoria para la presentacién del Expediente de Regulacién
Temporal de Empleo (ERTE) en las fébricas de cemento.

En el mes de julio se concluyé con acuerdo la Negociacién de los periodos de consultas
abiertos en los Expedientes de Despido Colectivo (EREs) de personal de estructura y negocio
cemento, asi como de los negocios de hormigén, drido, mortero y transporte, pactdndose
un total de 444 despidos, aunque finalmente se han ejecutado 449 al presentarse mds
voluntarios.

El pasado mes de octubre 2013, se alcanzé un acuerdo en el Expediente de Regulacién
Temporal de Empleo en las fabricas del Grupo en Espafa. Dicho Expediente afecta a 620
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empleados de la totalidad de las fabricas en Espafia en el periodo octubre de 2013 a @ Acuerdo con el Comité de Empresa y Secciones Sindicales de la fébrica de Alcalé de
diciembre 2014. Guadaira en el marco de la negociacién del Convenio Colectivo de aplicacién.
Através de dichos expedientes, el Grupo ha afrontado la reestructuracién de su capacidad Adicionalmente a la negociacién de dichos Acuerdos, a lo largo del afio 2013 se han
productiva para adecuarla a la situacién presente y futura del mercado. pactado en todas las fabricas medidas en materia de movilidad geogréfica y funcional,
flexibilidad en jornadas, horarios y calendario que permitirdn mayor eficiencia organizativa
Aparte de lo anteriormente mencionado, en materia de negociacién colectiva en el afo y en materia de costes.
2013, se han alcanzado los siguientes acuerdos:
Recursos Humanos EE.UU.
@ Acuerdo con el Comité de Empresa y Secciones Sindicales de la fébrica El Alto y Las negociaciones del Convenio (Labour Contract) en Giant Cement finalizaron en enero
Oficina de José Abascal en el marco de la negociacién del Convenio Colectivo de de 2013. Las cuestiones claves incluidas en esa negociacién fueron: la congelacion salarial
aplicacién. durante la duracién del acuerdo, cambio del plan de pensiones de prestacién definida a
@ Acuerdo con el Comité de Empresa y las Secciones Sindicales de la fdbrica de plan de pensiones de contribucién definida, eliminacién de la cobertura sanitaria para
Mataporquera en el marco de la negociaciéon del Convenio Colectivo de aplicacion, jubilados, asi como mayor flexibilidad.
que permite ajustar los costes laborales a la situaciéon de produccién de dicha fébrica
en el afo 2013. Asimismo, se llevaron a cabo las negociaciones del Convenio (Labour Contract) en Keystone
@ Acuerdo con el Comité de Empresa y las Secciones Sindicales de la fébrica de Monjos Cement. Los principales temas incluidos en la negociacién han sido: congelacién salarial
para la firma del Convenio Colectivo. durante el primer afio, cambio del plan de pensiones de prestacion definida a plan de
pensiones de contribucién definida, eliminacién de la cobertura sanitaria para jubilados, asi
como algunos cambios relativos a la subcontratacién y habilidades de los supervisores de la
planta que ayudardn a realizar los trabajos de manera més flexible y operativa.
SN,
= Cotizacién de las acciones: = Aparte de estos hechos, también se produjo el traslado de las oficinas centrales de GCHI
= e = de su anterior ubicacién en Summerville — Carolina del Sur, a las nuevas instalaciones en
= = Alexandria - Virginia.
= = Recursos Humanos Tunez
= = En los meses de agosto y septiembre se incorporaron a la plantilla de la Société des Ciments
= = d’Enfidha en Tunez D. Pablo Hidalgo Blézquez, Director de Negocio Norte de Africa, asumiendo
= = las responsabilidades vacantes por la baja voluntaria de Francois Cherpion; y D. Ramén
= = Salvatella Plans, quien asume las responsabilidades de la Direccién de la fébrica de Enfidha.
- 2011 2012 2013 = Organizacién y Desarrollo
= . - ) = En 2013 se han realizado un total de 22.099 horas de formacién, 1.745 horas mds que
= Maxima . Minima . Cierre anual = . . . , . .
5 en 2012. El 4rea de formaciéon en la que se han invertido mds horas ha sido Seguridad
©) @llllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII\\\\\ y Salud Laboral.
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Se sigue impulsando la formacién interna en el Grupo, de forma que el nimero de horas
impartidas por personal propio, se sitta ya en el 39,5% de las horas totales. Concretamente
en EE.UU, el 65,7% de formacién (4.010 horas) se ha impartido de manera interna.

Seguridad y Salud Laboral

Respecto a la Seguridad y Salud Laboral, cabe destacar un afio més que no se han
producido accidentes graves durante el ejercicio 2013 en todo el Grupo, siendo los
ocurridos de cardcter leve.

En Espana, el valor del indice de frecuencia se ha mantenido en valores similares a los del
pasado afo, mientras que el indice de gravedad (que se corresponde fundamentalmente
con el nUmero de dias de baja debido a los accidentes) ha mejorado un 21% con respecto
al del afo precedente, disminuyendo las jornadas perdidas por accidentes laborales o
enfermedades profesionales.

A fin de mantener el nivel de seguridad alcanzado, el conjunto de técnicos de Prevenciéon
de Riesgos Laborales, que conforma la direccién de Seguridad y Salud Laboral, realiza
actuaciones encaminadas a proporcionar a cada una de las empresas del Grupo: el
asesoramiento y apoyo en materia preventiva asegurando la evaluacién de los factores
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de riesgo, la planificacién de la actividad preventiva y propuesta de programacién
anual, la existencia de planes de emergencias y de respuesta para primeros auxilios, la
realizacién de estudios de mejora de la seguridad en la aplicacién de los métodos de
trabajo y estudios de condiciones ergonémicas de los puestos de trabajo, el seguimiento
de las condiciones ambientales, la valoraciéon del cumplimiento de la normativa interna
y externa, el establecimiento de procedimientos y normas de seguridad, la imparticiéon
de la formacién en materia preventiva, las actuaciones de vigilancia de la salud y su
control periédico, asi como aquellas ofras actuaciones que en cada momento sean
reglamentariamente necesarias.

Ademds, se han llevado a cabo auditorias de Seguridad y Salud Laboral por parte de los
Técnicos de Seguridad y Salud, en todas las instalaciones productivas en funcionamiento
en el Grupo en Espaiia, de las que han derivado planes de accién extraordinarios cuyo
objetivo es la valoracién y resolucién de todas las no adecuaciones que hayan sido
detectadas.

Para verificar el cumplimiento de los procedimientos establecidos, se han llevado a cabo,
con éxito, las auditorias de certificaciéon por AUDELCO, segin la Norma OHSAS 18001,
de las siete fébricas de cemento en Espania.
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Beneficio bruto de explotacién (Ebitda)
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Asimismo, se ha implantado la Instruccién Técnica de Polivalencias para controlar que
los cambios de puesto de trabajo derivados del proceso de regularizacién de empleo se
realicen cumpliendo todos los requisitos de seguridad y salud establecidos.

En el mercado de EE.UU destaca notablemente el indice de frecuencia obtenido con un
valor de 3,06%, que representa el mejor entre todos los mercados, y continGa en unos
niveles excelentes en cuanto a la baja accidentalidad lograda.

En TUnez, el indice de frecuencia se ha mantenido en valores similares al obtenido en el
pasado 2012, que supuso una notable mejoria con respecto a los afos anteriores.

Sistemas de Informacion
Como hechos relevantes en el ejercicio 2013 destacamos los siguientes:

Puesta en marcha de la nueva intranet del grupo CPV, con acceso para todos los
empleados. Los empleados deskless pueden acceder a ella desde cualquier ordenador
o tablet conectado a internet. La nueva Intranet tiene como principal obijetivo facilitar la
comunicacién a todos los niveles.

Finalizado con éxito el proyecto de integracién en SAP de Cementos Alfa y Canteras de Alaiz.
Con este arranque, SAP pasa a ser el Unico ERP para todas las Compafias y negocios en
Espaiia.

El pasado mes de diciembre de 2013, finalizé el despliegue del nuevo sistema de control
de expediciones (TRSNET) en cuatro fdbricas: Alcald de Guadaira (abril), Olazagutia
(septiembre), El Alto (octubre) y Hontoria (diciembre).

Medidas de ahorro de costes implementados en 2013

El descenso del consumo de cemento en Espafia ha obligado al Grupo a tomar medidas
adicionales para adaptar la capacidad de produccién y la estructura de los negocios a la
situacién actual del mercado.

El Grupo ha aplicado en 2013 y continuard aplicando en 2014 las siguientes medidas
para reducir los costes y ganar rentabilidad:

@®© Adecuacién de la actividad de las fabricas de cemento de Espaiia a la situacién del

mercado mediante paradas temporales.
En 2013 comenzé a aplicarse y continuard durante todo el 2014 un expediente de regulacion
temporal de empleo (ERTE) que afecta a 620 trabajadores de las fabricas de cemento de
Espafna negociado y acordado con la Representacién Legal de los Trabajadores (RLT).

@ Redimensionamiento de los negocios de hormigén, mortero y dridos con el fin de
mantener la actividad sélo en las instalaciones rentables.
El Grupo ha cerrado plantas de hormigén, dridos y mortero en Espaia que estaban
generando un EBITDA negativo. Adicionalmente, el Expediente de Despido Colectivo
(“ERE") negociado y acordado con la Representacion Legal de los Trabajadores (RLT)
en julio 2013 afecté a 276 trabajadores de los negocios mencionados. Asimismo, se
prevé un ajuste complementario el afo que viene, continuacién del realizado en 2013,
por el cierre de algunas plantas que estdn generando un EBITDA negativo y que podria
afectar a otros 40 trabajadores.

@ Ajuste de la estructura corporativa, tanto de personal como de oficinas, para adecuarla
a las necesidades operativas del Grupo.
El expediente de despido colectivo (ERE), también negociado y acordado con la RLT en
julio 2013, afecté a 173 trabajadores.

@ Reduccién de la masa salarial.
La reduccién de la masa salarial comenzé a aplicarse al equipo directivo en el mes de

Cifra de negocio
Millones de euros
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-12,9%
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julio 2013 y se negociard con las Representaciones Legales de los Trabajadores en los
Convenios o Pactos Colectivos de los respectivos centros de trabajo para su aplicacién
en el resto de la plantilla.

@ Y simplificacién del esquema societario.
La sociedad ha desarrollado un plan, ya en ejecucién, para reducir su esquema
societario. Esta iniciativa concluird en 2014.

DATOS ECONOMICO- FINANCIEROS Y EVOLUCION DE LA ACCION

Los resultados del Grupo del 2013 se ven impactados de manera significativa por cuatro
hechos relevantes que se detallan a continuacién:

1. El intercambio y la venta de activos que tuvo lugar el dia 25 de febrero con la empresa CRH.
CRH, empresa propietaria del 26,34% de Corporacién Uniland, intercambié dicha
participacién por el 99,03% de Cementos Lemona (clasificada en los estados financieros
a 31/12/2012 como activo disponible para la venta), de tal forma que el Grupo CPV
se hizo con el 99,99% de Corporacién Uniland. Adicionalmente, las partes también
acordaron la compraventa de la terminal de cemento de Ipswich en el Reino Unido,
propiedad de GCPV, por 22,1 millones de euros.

Esta operacién generé plusvalias antes de impuestos de 104,8 millones de euros, de
los cuales 89,8 millones de euros se debieron a la permuta de activos y 15 millones de
euros a la venta de la terminal.

2. Las medidas tomadas como consecuencia del desarrollo del Plan NewVal para adaptar
la capacidad productiva del Grupo a la demanda actual y perspectivas del mercado
espanol.

Estas medidas han generado un gasto de 32,4 millones de euros en concepto de
indemnizaciones por restructuracién de plantilla.

3. Las dotaciones efectuadas para saneamiento de activos de negocios no rentables y
provisiones para otras actuaciones préximas.
El Grupo ha aplicado a lo largo del afo un total de 59,2 millones de euros para
hacer frente a saneamientos de activos, principalmente en los negocios de hormigén,
arido y mortero de Espafa, y ha provisionado 20,1 millones de euros para futuras
actuaciones.
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El inicio de la tercera fase de la directiva EU/ETS que establece el comercio de derechos
de emisién que cubre el ciclo 2013/2020 ha generado retrasos en las asignaciones,
no haciendo posible realizar operaciones para poner en valor los derechos excedentes
del presente ano.

Cifra de negocio

4. El retraso en la asignacién de los derechos de emision.

Su importe, 541 millones de euros, se distribuye en 215 millones de euros en Espania 'y 326




O

O )

_© 7 A A ©
Cartas  Organos de Gobierno Objetivos y Estrategia Hechos Relevantes  FCC en Cifras ~ Servicios Medioambientales Gestion del Aqua

&

»»
(e

102

—0— —0——
INICIO  CEMENTO
—0—

millones de euros en el &rea internacional, que representa actualmente el 60% del total.

El descenso del -17% en la cifra de negocio del Grupo se debe a la menor actividad
del Grupo en el mercado nacional, afectada por la persistente caida en el consumo
de cemento en el pais, y la progresiva salida programada de las plantas no rentables
de los negocios de mortero, hormigén y éridos y la venta del Grupo Lemona. La
cifra de negocios en los mercados internacionales se mantiene estable. La buena
evolucién de los volimenes de cemento vendidos en EE.UU, Tunez y Reino Unido son
contrarrestados por las menores exportaciones realizadas desde Espafia en 2013,
la venta de la terminal del Ipswich en el Reino Unido y por la fortaleza del euro que
perjudica al tipo de cambio.

Si excluimos de la comparativa las ventas del Grupo Lemona y de la terminal de lpswich,
el decrecimiento de la cifra de negocios es de 69 millones de euros, un -11% respecto al
2012.

Resultado bruto de explotacion
El Resultado Bruto de Explotacién se sitGa en los 50,4 millones de euros, una cifra menor a la
del mismo periodo del afio pasado, influida por las menores ventas de derechos de emisién.

Los Unicos derechos vendidos en 2013 son derechos sobrantes asignados en 2012, por
un importe de 2,6 millones de euros, cifra muy inferior a las ventas realizadas en 2012,
que alcanzaban los 33,6 millones de euros.

La menor venta de derechos se debe al retraso en la asignacién de los mismos, vinculado al
nuevo marco de referencia 2013-2020, por lo que se recibirdn y venderdn conjuntamente
con los correspondientes a 2014.

Excluida esta partida, el Ebitda habria mejorado un 40%, como consecuencia de las
medidas de ajuste que se estén aplicando para adaptar los costes a las condiciones de
los mercados y aumentar la eficiencia de las operaciones.

Beneficio antes de Impuestos
El beneficio antes de impuestos reportado, -129,8 millones de euros, incluye partidas
atipicas positivas y negativas que se detallan a continuacién.
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El principal atipico positivo es debido a las plusvalias de 104,4 millones de euros de euros por el
intercambio de activos y venta de la terminal de Ipswich a CRH. En sentido contrario juegan los
saneamientos de activos y la restructuracion de personal realizados en 2013 y las provisiones
realizadas para futuras actuaciones por un importe total de 111,7 millones de euros.

El beneficio antes de impuestos, excluidos todos los atipicos, es de -138,0 millones de
euros.

Beneficio después de impuestos atribuido a la sociedad dominante
El beneficio después de impuestos atribuido a la sociedad dominante es de -72,0 millones
de euros, con una mejora del 51,1% respecto al ejercicio anterior.

Evolucion de la accion

La evolucién de la accién en 2013 ha sido claramente positiva. La accién inicié el afo
en los 3€ y finaliz6 en los 5,6€, consiguiendo una revalorizacién en el afo del 86%,
tras cinco anos de revalorizaciones negativas. A esta fuerte revalorizacién se le suma
un incremento notable en los volumenes negociados, que alcanzé los 10,7 millones de
acciones en 2013, un 314% més que en el afo anterior. La rotacién de la accién sobre el
total de titulos emitidos alcanzé asi el 28%, un 103% si lo comparamos con el free float
de la Compania.

El méximo anual se alcanzé el dia 10 de octubre con la accién en los 7,4€ y el minimo el
2 de enero con 3,1€ por accién, siendo la cotizacién media anual de 5,1€

Por su parte el lbex 35 inicié el afo en los 8.167 puntos y finalizé en los 9.917, con una
revalorizacién del 21% en el afo.

Personal Directivo
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Energia

Desde el afio 2008 FCC Energia ha desarrollado las inversiones del grupo en la generacién
de electricidad de origen renovable. La produccién eléctrica a partir de fuentes renovables
se estd consolidando en todo el mundo a pesar de no disfrutar en estos momentos de
una coyuntura favorable. Diversos organismos, como OCDE, AIE o Naciones Unidas,
consideran que las tecnologias renovables estdn ayudando a disminuir las emisiones
de gases de efecto invernadero. En nuestro pais la generaciéon de energia eléctrica de
fuentes renovables contribuye a reducir la dependencia energética exterior, y, por tanto, a
mejorar la balanza de pagos. Mediante esta generacién de electricidad, FCC ha evitado
la emisién de 410.000 toneladas de CO, en 2013 y ha producido la energia eléctrica
necesaria para abastecer a 240.000 hogares.

La produccién eélica, termosolar y fotovoltaica total ha ascendido a 1.076.484 MWh, lo
gue ha supuesto un incremento del 19% respecto al afio anterior.
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Andlisis del sector

Alo largo de 2013 el Gobierno espafol ha adoptado decisiones que han deteriorado el
valor de los activos al modificar la retribucién prevista en la regulacién inicial. Se encuentra
pendiente de aprobacién la regulacién que determine la retribucién final, quedando dichos
ingresos como provisionales y a cuenta de la nueva disposiciéon normativa que se fije.

Actividades Edlicas

FCC Energia opera catorce parques edlicos en Espaia con una capacidad instalada de
422 MW.

En el afio 2013 la produccién edlica ha ascendido a 945.963 MWh, con un incremento
del 11% sobre el afo anterior, alcanzédndose un récord de produccién desde el comienzo
de la actividad.

Actividades Fotovoltaicas

FCC Energia es propietaria de dos instalaciones fotovoltaicas en Cérdoba de 10 MW
cada una. Dichas instalaciones se encuentran en funcionamiento y vertiendo energia
desde septiembre de 2008. Su produccién en el afo 2013 ha sido de 33.374 MWh, con
un decremento del 2,5% sobre el afio anterior.

Actividades Termosolares

Durante el afo 2013, la planta Termosolar Guzmdn, ubicada en Palma del Rio (Cérdoba),
ha producido 87.193 MWh arrojando un EBITDA de 17.486.864 €. Asimismo, en
noviembre del pasado afio, y tras un afio completo en operacién comercial, la planta
logré superar favorablemente (106,56% de performance con una disponibilidad de
99.,60%) las pruebas de Aceptacién Final.

La Recepcién Definitiva de la misma se llevé a cabo en fecha 1 de noviembre de 2013,
procediendo de este modo a la liberacién de las garantias depositadas ante los bancos.

FCC Energia adquirié el 67% de la Sociedad Enerstar Villena en junio 2009 para la
construccién y explotacién de una planta termosolar con una potencia de 50 MW en el
término municipal de Villena (Alicante). En 2011, FCC Energia adquirié el 33% restante.

En agosto de 2013 finalizaron las obras de construccién de esta planta termosolar,
lograndose la primera sincronizaciéon del equipo turbo-generador con la red el 20 de
septiembre. Desde esa fecha y hasta final de afo, la planta ha vertido a red 9.740 MWh
de energia eléctrica.

Asimismo, la sociedad Enerstar Villena, firmé la Recepcién Provisional de la planta con
fecha 1 de diciembre, tras haberse superado satisfactoriamente las pruebas funcionales y
de rendimiento de la instalacién.

Potencial de desarrollo edlico
En el afio 2010 FCC Energia resulté adjudicataria de capacidad eélica en las comunidades
auténomas de Galicia y Cataluia.
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Galicia

Esta adjudicacién, de 48 MW, se encuentra en los municipios de Laracha y Pico Cedeira
y corresponde a la Sociedad Sigenera, S.L., en la que FCC Energia participa en un 50%.
El otro grupo presente en esta sociedad es Inveravante, con el otro 50%. Constard de 16
aerogeneradores de 3 MW de potencia unitaria. En 2011 comenzé a preparar el proyecto
y a presentar las solicitudes necesarias para obtener los permisos y autorizaciones
pertinentes inicidndose el desarrollo del plan industrial comprometido.

A lo largo de 2013 ha continuado la preparacién de los proyectos a la espera de las
préximas decisiones de la Xunta de Galicia.
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Cataluia

Con una adjudicaciéon de 98 MV, se desarrollan tres proyectos, en la ZDPVIII (zona de
desarrollo prioritario), Anoia y Segarra. Esta adjudicacién fue lograda por FCC Energia
Catalunya, S.L. en la que participa Ros Roca con un 20%. Durante 2011 se realizaron los
trabajos de preparacién del proyecto. La presentacién de un recurso contra la convocatoria
del concurso de la Comunidad Auténoma de Catalufia estd planteando dudas sobre la
viabilidad de los proyectos.

Innovacion y desarrollo tecnolégico

FCC Energia estd especialmente interesada en el desarrollo de soluciones innovadoras
en el campo de la energia. Junto con otras dreas del Grupo, colabora en proyectos de
movilidad eléctrica, eficiencia y ahorro energético, generacién de energias renovables y
proyectos de |+D+i para la generacién y el almacenamiento de energia, asi como para
la edificacién sostenible. Se han impulsado los trabajos relativos a la Isla Energética, los
cuales persiguen el desarrollo, potenciacién y optimizacién de sistemas de obtencién
y almacenamiento de energia renovable con el objetivo final de obtener una isla
autosuficiente.

Eficiencia energética

A lo largo de este afo se ha trabajado, en coordinacién con otras éreas del Grupo,
para desarrollar actividades de eficiencia energética en municipios e industrias. Esta
actividad deberia permitir a FCC ampliar sus actividades de Servicios Ciudadanos al
campo energético complementando los servicios medioambientales.

Desinversion de FCC Energia

Dentro del plan de desinversiones establecido en el plan estratégico del grupo FCC, a
finales de 2013 se ha procedido a la venta del 51% de FCC Energia a Plenium GP, sujeta
a condiciones pendientes de resolver a la fecha de emisiéon de este documento.
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FCC Logisﬁcq desarrolla sus servicios en la Peninsula |béricq,qfrqvés de sus unidades de @II|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII |||||||||||||II///
2
negocio especializadas segun entornos de operaciones logisticas o geogréficas. Realiza g " g
servicios de transporte, almacenaije, preparacién de pedidos y distribuciéon, completando 3 i 1\
su oferta con servicios de valor anadido a empresas punteras de diversos sectores, tales = ‘ I
‘s . Iy ; , " . S il
como automocién, alimentacién, drogueria, perfumeria, cosmética, cuidado personal, = m mh “
electrodomésticos, farmacéutico, 6ptico, telecomunicaciones, industria y tecnologia. MHHH”I"‘HHHH"H N
Gestiona asimismo plataformas de la gran distribucién, depésito aduanero y transporte 3 ‘ ‘
de mercancias. Se ha consolidado como uno de los lideres del sector en Espaia y Portugal. = ” ‘).\WM
Desinversion de FCC Logistica = IIMH\ “‘ i
Dentro del plan de desinversiones establecido en el plan estratégico del grupo FCC, en =
febrero de 2014 se ha procedido a la venta de la empresa al fondo de capital riesgo =
Corpfin Capital por un importe de 32 millones de euros. =
©
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CEMUSA estd especializada en el disefio, fabricacién, instalacién y mantenimiento de
mobiliario urbano de diversas tipologias y en la comercializacién publicitaria de sus espacios
comerciales. Con 30 afios de trayectoria profesional es la primera firma espafiola del
sector y uno de los principales grupos de publicidad exterior a nivel internacional. CEMUSA
ofrece sus servicios a mds de 170 municipios de Europa y América y ciudades como Nueva
York, Madrid, Rio de Janeiro, Barcelona, Boston, Lisboa o Brasilia proporcionan el mejor
escaparate de sus disefios, fruto de la colaboraciéon con arquitectos y disefadores de
reconocido prestigio mundial.

La adjudicaciéon mds significativa durante el ejercicio 2013 ha sido la concedida por el
Ayuntamiento de Barcelona para el mantenimiento y gestiéon publicitaria de los quioscos
de prensa de Barcelona durante un periodo renovable de cinco afos. Este contrato
permite a CEMUSA continuar y ampliar los servicios prestados desde el afio 1996 en la
ciudad. Ademds, por primera vez, una Unica empresa se encarga de la conservacién y
explotaciéon publicitaria de la totalidad de quioscos de la ciudad de Barcelona. Esta
ampliacién lo convierte en el contrato con mayor nimero de quioscos gestionado por
CEMUSA, superando incluso a otros contratos importantes como Nueva York, Lisboa o
Mélaga.

La marca CEMUSA TEC, centrada en el desarrollo y aplicacién de soluciones tecnolégicas
e innovadoras que mejoren la funcionalidad del mobiliario urbano y le aporten valor
afiadido como medio de comunicacién, ha tenido un papel esencial en diversos proyectos
presentados este afo:

® Proyecto piloto del Ayuntamiento de Madrid para optimizar el transporte publico de
la ciudad través de las nuevas tecnologias. Asi, una serie de marquesinas y postes de
autobUs han permitido a los usuarios recibir en sus feléfonos inteligentes informacién
sobre el servicio de autobuses o de interés turistico, disponer de conexién WiFi gratuita o
leer en paneles de tinta elecirénica los horarios de llegada de los préximos autobuses.
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@® App de realidad aumentada C-Vision. Esta llamativa aplicacién facilita el acceso a
contenidos digitales y fomenta la interactividad de los consumidores con las marcas
dinamizando e incrementando el impacto de sus campanas publicitarias.

® Nuevo mobiliario digital de CEMUSA Airports en catorce aeropuertos espafoles
gestionados por AENA. La linea de mobiliario desarrollada por el estudio King & Miranda
Design ha modernizado los espacios de estos aeropuertos con llamativos formatos
digitales que multiplican la fuerza de los mensajes publicitarios.

Desinversion de Cemusa

Dentro del plan de desinversiones establecido en el plan estratégico del grupo FCC, en
marzo de 2014 se ha firmado el contrato de compraventa con a JC Decaux por un importe
de 80 millones de euros.
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BALANCE CONSOLIDADO
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (EN MILES DE EUROS)

ACTIVO 31-12-2013 31-12-2012 (%)
ACTIVO NO CORRIENTE 8.442.388 10.593.513
Inmovilizado intangible 2.857.263 3.821.713

Inmovilizado material

Inversiones inmobiliarias
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién
Activos financieros no corrientes 383.532 412.630

Activos por impuestos diferidos 1.081.989 732.789
ACTIVO CORRIENTE 7.159.560 9.129.536
Activos no corrientes mantenidos para la venta 2.172.503 1.476.190
Existencias 798.029 1.128.668

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.733.676 4.837.241

Otros activos financieros corrientes 401.842 437.212
Otros activos corrientes 75.760 83.981
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 977.750 1.166.244
TOTAL ACTIVO 15.601.948 19.723.049

Las notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con estos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2013.

(*) La columna del ejercicio 2012 ha sido reexpresada para recoger el impacto de la aplicacién de la modificacién NIC 19 “Retribuciones a los empleados” (Notas 2, 20 y 26)
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BALANCE CONSOLIDADO
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (EN MILES DE EUROS)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

© © © ©
Hechos Relevantes FCC en Cifras  Servicios Medioambientales Gestion del Agua

© © © ©
Infraestructuras  Cemento Otros Cuentas Anuales Gob

31-12-2013

31-12-2012 (¥)

©
Personal Directivo

PATRIMONIO NETO

242.756

1.696.990

Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante

3.184

1.246.906

Intereses minoritarios

239.572

450.084

PASIVO NO CORRIENTE

3.472.310

7.587.157

Subvenciones

226.254

220.239

Provisiones no corrientes

1.091.981

1.154.967

Pasivos financieros no corrientes

1.136.907

5.105.892

Pasivos por impuestos diferidos

802.757

907.266

Otros pasivos no corrientes

214.411

198.793

PASIVO CORRIENTE

11.886.882

10.438.902

Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta

1.729.203

970.355

Provisiones corrientes

340.087

303.575

Pasivos financieros corrientes

6.398.483

4.324.620

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

3.413.817

4.832.407

Otros pasivos corrientes

5.292

7.945

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Las notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con estos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2013.

(*) La columna del ejercicio 2012 ha sido reexpresada para recoger el impacto de la aplicacién de la modificacién NIC 19 “Retribuciones a los empleados” (Notas 2, 20 y 26)

15.601.948

19.723.049
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (EN MILES DE EUROS)

31-12-2013 31-12-2012 (*)

RESULTADO DE EXPLOTACION (303.134)

RESULTADO FINANCIERO (516.588) (422.113)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (625.264) (222.727)

o
o~
=
o
o

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (1.530.422) (1.092.192)
Resultado atribuido a la entidad dominante (1.506.305) (1.027.963)
Resultado atribuido a intereses minoritarios (24.117) (64.229)

RESULTADO POR ACCION

Las notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con estos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2013.

(*) La columna del ejercicio 2012 ha sido reexpresada a efectos comparativos de acuerdo con la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas” para recoger el resultado de las actividades
interrumpidas registradas en 2013 (Nota 4).
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ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (EN MILES DE EUROS)

31-12-2013 31-12-2012 (**)

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (1.530.422) (1.092.192)
Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (15.281) (94.971)

Transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias

TOTAL INGRESOS/(GASTOS) RECONOCIDOS (1.424.327) (1.093.672)
Atribuidos a la entidad dominante (1.390.830) (1.025.684)
Atribuidos a intereses minoritarios (33.497) (67.988)

*) Importes que en ningUn caso se imputardn a la cuenta de pérdidas y ganancias.
**) La columna del ejercicio 2012 ha sido reexpresada para recoger el impacto de la aplicacién de la modificacién de la NIC 19 “Retribuciones a los empleados” (Notas 2 y 20).
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FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (EN MILES DE EUROS)
Capital social Prima de Dividendo Acciones y Resultado Otros Ajustes Patrimonio Intereses Patrimonio
(Nota 18.a) emisiéon y a cuenta participaciones  del ejercicio  instrumentos por cambio atribuido minoritarios Neto
reservas en patrimonio atribuido a de de valor a los accio- (Nota 18.11)
(Nota 18.b) propias la entidad patrimonio (Nota 18.e) nistas de la
(Nota 18.c) dominante neto sociedad
(Nota 18.d) dominante
(Nota 18)
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2011 127.303 2.969.654 (80.616) (347.479) 108.248 35.914 (434.140) 2.378.884 536.056
Total de ingresos y gastos del ejercicio (1.027.963) 2.279 (1.025.684) (67.988) (1.093.672)
Operaciones con socios o propietarios
Oirus variaciones en eI pufrlmomo neto (19.095)
(345.019) (1.027.963) 35.914
(1 390 830) (33.497) (1.424. 327)
Operaciones con socios o propleiarlos
Ofras variaciones en el patrimonio neto (47.955) (173.100) (221.055)
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2013 127.303 1.680.144 : : .305) 35.914 (327.769) 3.184 239.572 242.756
Las notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con estos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2013.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (METODO INDIRECTO)
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (EN MILES DE EUROS)

31-12-2013 31-12-2012 (¥)
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas (760.766) (260.683)

Ajustes del resultado 1.509.055 1.437.430
Cambios en el capital corriente 257.316 145.660

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (240.530) (163.414)

TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Pagos por inversiones (507.770)
Cobros por desinversiones 313.171 198.080

TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (442.498) (426.531)

Las notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con estos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2013.

(*) La columna del ejercicio 2012 ha sido reexpresada a efectos comparativos de acuerdo con la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas” para recoger el resultado de las actividades interrumpidas
registradas en 2013 (Nota 4).
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (METODO INDIRECTO)
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (EN MILES DE EUROS)

31-12-2013 31-12-2012 (*)
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio 246.487 (51.819)

Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero (1.007.497)
Pagos por dividendos y remuneraciones de instrumentos de patrimonio (4.488) (152.522)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacién (371.466) (396.813)

 Pagosdeintereses (0209 @744
- Otros cobros/(pagos) de actividades de financiacion . 30 (25769)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (333.355) (1.608.651)

Efecto de las variaciones de los tipos de cambio (11.487) 6.185

Efectivo y equivalentes de activos mantenidos para la venta y
de actividades interrumpidas reclasificados (166.229) (266.393)

OTROS FLUJOS DE EFECTIVO (177.716) (260.208)

AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES (188.494) 1.136.397)
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 1.166.244 2.302.641

Efectivo y equivalentes al final del periodo 977.750 1.166.244

Las notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con estos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2013.

(*) La columna del ejercicio 2012 ha sido reexpresada a efectos comparativos de acuerdo con la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas” para recoger el resultado de las actividades
interrumpidas registradas en 2013 (Nota 4).
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MEMORIA CONSOLIDADA
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (EN MILES DE EUROS)
1. ACTIVIDAD DEL GRUPO 117 21. PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES Y CORRIENTES 164
2. BASES DE PRESENTACION Y PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION 117 22. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 170
DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 23. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR 170
3. NORMAS DE VALORACION 121 24. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 171
4. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y PASIVOS 132 25. SITUACION FISCAL 184
VINCULADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA
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1. ACTIVIDAD DEL GRUPO

El Grupo FCC estd constituido por la sociedad matriz Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A.y un conjunto de sociedades participadas de dmbito nacional e internacional
que desarrollan las diversas actividades de negocio agrupadas en las siguientes dreas:

@® Servicios Medioambientales. Servicios relacionados con el saneamiento urbano, el
tratamiento de residuos industriales y la valorizacién energética de residuos.

®© Gestion Integral del Agua. Servicios relacionados con el ciclo integral del agua:
captacién, potabilizacién y distribucién de agua para consumo humano; captacion,
filtraciéon y depuracién de aguas residuales; disefio, construccién, explotacién y
mantenimiento de infraestructuras del agua para servicios municipales, industriales,
agricolas, etc.

@®© Construccién. Especializada en obras de infraestructura, edificacién y sectores
afines: autopistas, autovias, carreteras, tineles, puentes, obras hidrdulicas, puertos,
aeropuertos, urbanizaciones, viviendas, edificacién no residencial, alumbrado,
instalacién industrial de frio y calor, restauracién medioambiental, etc.

®© Cementera. Dedicada a la explotacién de canteras y yacimientos minerales,
fabricacién de cemento, cal, yeso y prefabricados derivados, asi como a la produccién
de hormigén.

La actividad Internacional supone aproximadamente el 42% (38% en el ejercicio 2012)
del importe de la cifra de negocios del Grupo FCC, realizdndose principalmente en
mercados de Europa, Estados Unidos de Norteamérica y América Latina.

El Grupo FCC estd inmerso en un proceso de reorganizacién interna con el fin de concentrarse
en sus actividades estratégicas, que se ha plasmado en el Plan Estratégico 2013-2015, fruto del
cual se esté llevando a cabo un plan de desinversiones en activos no estratégicos que al cierre
del ejercicio se presentan como activos no corrientes mantenidos para la venta en el balance
de situacién y como actividades interrumpidas en la cuenta de pérdidas y ganancias (véase
nota 4 relativa a los “Activos no corrientes mantenidos para la venta y pasivos vinculados con
activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas”). En los parrafos
siguientes se comentan los efectos principales del citado proceso.

Acorde con la nueva estrategia de negocio del Grupo, se ha reconocido como érea
de actividad la “Gestion Integral del Agua”, anteriormente incluida en Servicios

0———————— —O—
CUENTAS ANUALES INICIO
—o—

Medioambientales, y se ha eliminado Versia, cuyas principales actividades, tales como
logistica y mobiliario urbano (grupo Cemusa), se han integrado en esta Ultima y estdn en
proceso de venta (nota 4).

En relacién con el sector de las Energias Renovables hay que indicar que, tal y como se
informé el pasado dia 30 de diciembre de 2013 a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) y como se preveia en el Plan Estratégico, Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A., mediante contrato de fecha 27 de diciembre de 2013, se ha acordado
la venta a Plenium FMGP S.L. el 51% de la actividad de Energia. Si bien, la venta se
perfeccionard durante el ejercicio 2014 (nota 34). De acuerdo con la normativa contable,
los activos y pasivos relacionados de la actividad de Energia se presentan en los estados
financieros adjuntos en los epigrafes de Activos y Pasivos Mantenidos para la Venta y
Actividades Interrumpidas (nota 4).

Adicionalmente, el Grupo FCC estd presente en el sector Inmobiliario a través de
la participacién del 37,03% en Realia Business, S.A. cuya principal actividad se
centra en la promocién de viviendas y el mercado de alquiler de oficinas, tanto a
nivel nacional como internacional. Asimismo, el Grupo desarrolla principalmente,
a través de su participacién del 50% en Globalvia Infraestructuras, S.A., la
actividad concesionaria en autopistas, tineles, puertos deportivos, ferrocarriles,
tranvias y edificios para diversos usos. Ambas actividades se integran en el plan
de desinversiones anteriormente citado y se han reclasificado como actividades
interrumpidas (nota 4).

2. BASES DE PRESENTACION Y PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION DE
LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) Bases de presentacion

Los estados financieros adjuntos y las notas a los mismos que comprenden esta Memoria
y que conforman las presentes cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas
por la Unién Europea a la fecha de cierre, de conformidad con el Reglamento (CE) n®
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio de 2002, asi como, por
todas las disposiciones e interpretaciones que lo desarrollan.
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Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC, correspondientes al ejercicio 2013
han sido formuladas por el Consejo de Administracién de Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. y serdn presentadas a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas. No obstante, no se espera que se produzcan modificaciones a las mismas
como consecuencia de la cumplimentacién de dicho requisito. Por su parte las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2012 fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., celebrada el dia 23 de
mayo de 2013.

Estas cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC muestran la imagen fiel del patrimonio
y de la situacién financiera a 31 de diciembre de los ejercicios 2013 y 2012, asi como de
los resultados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de
efectivo consolidados que se han producido en el Grupo durante dichos ejercicios.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC han sido preparadas a partir de los
registros contables de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y de sus sociedades
participadas. Dichos registros, de acuerdo con los procedimientos y sistemas operativos
establecidos en el Grupo, justifican y soportan los estados financieros consolidados
realizados segln la normativa contable internacional en vigor.

Con objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas que componen
estas cuentas consolidadas se han aplicado criterios de homogeneizacién contable a
las cuentas anuales individuales de las sociedades incluidas en el perimetro de la
consolidacién. En los ejercicios 2013 y 2012, la fecha de cierre contable de las cuentas
anuales de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién ha sido en general
la misma que la Sociedad Dominante, el 31 de diciembre.

Las cuentas anuales consolidadas se expresan en miles de euros.

Desconsolidacion grupo Alpine

Con fechas 19 y 28 de junio de 2013, respectivamente, las sociedades Alpine Bau GmbH
(cabecera del grupo de sociedades operativas del grupo Alpine) y Alpine Holding GmbH
(sociedad matriz de Alpine Bau), filiales de FCC Construcciéon, S.A., decidieron presentar
declaraciones de concurso voluntario de acreedores ante los juzgados austriacos
competentes, tras evidenciar la imposibilidad de hacer frente al cumplimiento de sus
obligaciones. Posteriormente, se oficializé el proceso de liquidacion de las mismas y, en

consecuencia, la pérdida de control sobre el grupo Alpine por parte del Grupo FCC, lo
que motiva la interrupcién de su consolidacion.

Los efectos de la desconsolidacién del grupo Alpine en los estados financieros del Grupo
FCC han sido los siguientes:

a) Dar de baja los activos y pasivos pertenecientes al grupo Alpine. El importe neto de la
baja asciende a 10.517 miles de euros que corresponden a 2.233.172 miles de euros
de activos y 2.222.655 miles de euros de pasivos exigibles. En las notas explicativas se
incluyen dichos movimientos dentro del epigrafe “Variacién del perimetro, diferencias
de conversién y ofros” de los cuadros respectivos.

b) Considerar como inversién financiera la participaciéon del Grupo FCC sobre estas
sociedades, cabeceras del grupo Alpine, valorando la misma a cero y, por otfra parte,
se ha registrado una provisién para riesgos y gastos neta del efecto impositivo por
85.317 miles de euros para cubrir el importe de posibles responsabilidades y garantias
asumidas por el Grupo FCC.

c) Puesto que el grupo Alpine representa una linea de negocio relevante ligada a
un drea geogrdfica, de acuerdo con la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos
para la venta y operaciones interrumpidas” se ha clasificado como actividad
interrumpida. De tal forma, que en el epigrafe “Resultado procedente de
operaciones interrumpidas neto de impuestos” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta se incluye: el resultado de su consolidaciéon
desde 1 de enero de 2013 hasta la fecha de interrupcién de su consolidacién,
el resultado por deterioro hasta dejar a cero la totalidad de la inversién y la
provisién registrada para cubrir posibles responsabilidades y garantias.
Asimismo, de acuerdo con esta normativa, se ha procedido a homogeneizar a
efectos comparativos la cuenta de pérdidas y ganancias y el estado de flujos de
efectivo referidos al ejercicio 2012.

La Direccién de FCC entiende que no es probable que se ponga de manifiesto ningdn
quebranto adicional significativo para el Grupo como consecuencia del proceso concursal
y liquidaciéon de las sociedades del grupo Alpine.

En la nota 4 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y pasivos vinculados con
activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas” se detallan y
explican los correspondientes movimientos relacionados con el grupo Alpine.
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Reclasificaciones realizadas

De acuerdo con la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones
interrumpidas”, se ha procedido a reclasificar aquellos activos no estratégicos tal
y como se comenta en la nota 1, que se encuentran en proceso de desinversién,
presentdndose como “Activos y pasivos vinculados no corrientes mantenidos para
la venta” en el balance adjunto y como “Resultados del ejercicio procedente de
operaciones interrumpidas neto de impuestos” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta. Igualmente, de acuerdo con esta normativa, se ha procedido a homogeneizar,
a efectos comparativos, la cuenta de pérdidas y ganancias y el estado de flujos de
efectivo referidos al ejercicio 2012.

No adoptadas por la Unién Europea

Adoptadas por la Unién Europea pero todavia no vigentes

Tras realizar la evaluacién de los potenciales impactos de la aplicacién futura de estas
normas, se considera que su entrada en vigor no tendrd un efecto patrimonial significativo
en las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC.

En concreto, la aplicacién de la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos” se estima que no
tendrd un impacto significativo, puesto que el Grupo FCC, tal y como se indica mdés
adelante, aplica la opcién contemplada por la actual NIC 31 “Participaciones en
negocios conjuntos” - a la que la NIIF 11 sustituye - de consolidar las entidades
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En la nota 4 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y pasivos vinculados con
activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas” se detallan
y explican los correspondientes movimientos relacionados con las reclasificaciones
comentadas.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

Al cierre de esta Memoria, las normas e interpretaciones mdés significativas que han sido
publicadas por el International Accounting Standard Board (IASB) durante el ejercicio pero
que, no han entrado aln en vigor por no haber sido adoptadas por la Unién Europea o
por ser de aplicacién en ejercicios posteriores, son las siguientes:

Aplicacién Obligatoria para el Grupo FCC

controladas de forma conjunta mediante el método de la participaciéon, mientras que
las participaciones conjuntas en activos se integran de acuerdo con el porcentaje de
participacién.

De forma similar, la aplicacién de la NIIF 10 “Estados financieros consolidados” se estima
que tampoco tendrd un impacto relevante, ya que la definicién de control de la citada
NIIF no supone cambios significativos en el perimetro de sociedades dependientes del
Grupo.

—o—
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Normas e interpretaciones significativas aplicadas en el ejercicio 2013

Las normas que han entrado en vigor en el ejercicio 2013, ya adoptadas por la Unién
Europea, y que han sido utilizadas por el Grupo en caso de ser de aplicacién, han sido
las siguientes:

Impuesto sobre las ganancias — Impuestos diferidos
relacionados con propiedades inmobiliarias

n del valor razonable

Presentacién de Otro Result Integral

Modificacién NIC19 Retribuciones a los empleados

Instrumentos financieros; informacién a revelar —
compensacién de activos con pasivos financieros
Costes de extraccion en la fase de produccién de una
mina a cielo abierto

Modificacion NIIF7

CINIIF20

El Grupo FCC adopté todas aquellas modificacionesy revisiones habidas en los parrafos
e interpretaciones de la “Normativa Internacional de Informacién Financiera” que le
son de aplicacién, sin impactos destacables como consecuencia de su aplicacién,
salvo por la modificacién de la NIC 19 “Retribucién a los empleados”, que entré en
vigor el 1 de enero de 2013, y que obliga a reconocer a través de patrimonio aquellos
resultados actuariales diferidos que hasta la fecha se acogian al método de la banda
de fluctuacién. El ajuste realizado en el grupo Cementos Portland Valderrivas supuso
un impacto neto de efecto impositivo en patrimonio por importe de 24.612 miles
de euros. En consecuencia, de acuerdo con la citada norma, se ha reexpresado el
balance a 31 de diciembre de 2012. Los ajustes por las obligaciones actuariales y
por cambios de valor de los activos que se han producido durante el ejercicio se han
imputado al estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, sin que deban
reclasificarse en ningln caso a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Dado
que el citado efecto de la reexpresién no es material, no se ha considerado necesario
proporcionar las diferencias entre los estados financieros del ejercicio 2012 y los
reexpresados, ni incluir un tercer balance.

La aplicacién de la NIIF13 “Medicién del valor razonable” no ha tenido efectos significativos
en los estados financieros del Grupo.
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b) Principios de consolidacion

Sociedades dependientes

La consolidacién ha sido realizada por el método de integraciéon global para las sociedades
dependientes indicadas en el Anexo |, en las que Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. ejerce el control de las politicas financieras y operativas de la entidad, directamente
o a través de otras sociedades controladas a su vez por ella.

El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio se presenta
en el epigrafe “Intereses minoritarios” del pasivo del balance de situacién consolidado
adjunto y la participacién en los resultados se presenta en el epigrafe “Resultado atribuido
a intereses minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

En su caso, el fondo de comercio se determina de acuerdo con lo indicado en la nota 3.b)
de la presente Memoria.

Negocios de gestion conjunta

El Grupo desarrolla negocios de gestién conjunta mediante la participacién en empresas
controladas conjuntamente por alguna o algunas sociedades del Grupo FCC con otras
ajenas al Grupo (nota 12), asi como mediante la participacién en uniones temporales de
empresas y ofras entidades similares (nota 13).

El Grupo, de acuerdo con la aplicacién de la alternativa incluida en la NIC 31
“Participaciones en negocios conjuntos”, procede a integrar las participaciones en
empresas controladas conjuntamente segin el método de la participacién y se incluyen
en el balance de situacién consolidado adjunto en el epigrafe “Inversiones contabilizadas
por el método de la participacién”. La participaciéon en el resultado neto de impuestos del
ejercicio de estas sociedades figura en el epigrafe “Resultado de entidades valoradas por
el método de la participacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Los contratos y activos explotados conjuntamente, principalmente en las actividades de
Construccién y Servicios mediante uniones temporales de empresas y otras entidades
similares, se han integrado en las cuentas consolidadas adjuntas en funcién del porcentaje
de participacién en los activos, pasivos, ingresos y gastos derivados de las operaciones
realizadas por los mismos, eliminando los saldos reciprocos en activos y pasivos, asi
como los ingresos y los gastos no realizados frente a terceros.

7 . .
Personal Directivo
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En el Anexo Il se relacionan las sociedades controladas conjuntamente con terceros ajenos
al Grupo y en el Anexo V se relacionan los negocios y contratos explotados conjuntamente
con terceros ajenos al Grupo por medio de uniones temporales de empresas y otras
entidades de caracteristicas similares a éstas.

Sociedades asociadas

Las sociedades relacionadas en el Anexo lll, en las que Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. no ejerce control pero tiene una influencia significativa, se incluyen en
el balance de situacién consolidado adjunto en el epigrafe “Inversiones contabilizadas
aplicando el método de la participacién”, integrdndose por dicho método. La aportacién
al resultado neto de impuestos del ejercicio de estas sociedades figura en el epigrafe
“Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Operaciones entre empresas del Grupo

En las transacciones entre sociedades consolidadas, se eliminan los resultados por
operaciones internas, difiriéndose hasta que se realizan frente a terceros ajenos al Grupo,
eliminacién que no aplica en los “Acuerdos de concesion” puesto que el resultado se
considera realizado frente a terceros (nota 3.a).

Los trabajos efectuados por el Grupo para su propio inmovilizado se reconocen por su
coste de produccién elimindndose los resultados intragrupo.

Se han eliminado de las cuentas anuales consolidadas, los créditos y débitos reciprocos,
asf como, los ingresos y gastos internos en el conjunto de las sociedades dependientes
que se consolidan.

Variaciones en el perimetro de consolidacion

En el Anexo IV se presentan los cambios habidos durante el ejercicio 2013 en el
conjunto de las sociedades consolidadas por integracién global y por el método de la
participacién. Los resultados de estas sociedades se incluyen en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada desde la fecha efectiva de adquisicién o hasta la fecha efectiva de
enajenacién o baja de cuentas, segin corresponda.

En las correspondientes notas de esta Memoria, bajo el titulo “Variacién del perimetro”,
se muestra la incidencia de las incorporaciones y salidas de sociedades en el perimetro de
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consolidacién. Adicionalmente en la Nota 5 de esta Memoria “Variaciones del perimetro
de consolidaciéon” se exponen las entradas y salidas mdés significativas al mismo.

3. NORMAS DE VALORACION

A continuacién se detallan las normas de valoracién aplicadas a las cuentas anuales
consolidadas del Grupo FCC:

a) Acuerdos de Concesion de Servicios

Los contratos de concesién suponen acuerdos entre una entidad pUblica concedente y
sociedades del Grupo FCC para proporcionar servicios pUblicos tales como distribucién de
agua, filtracién y depuracién de aguas residuales, gestion de vertederos, autopistas y tuneles,
etc. mediante la explotacién de la infraestructura. Por ofro lado, los ingresos derivados de la
prestacion del servicio pueden percibirse directamente de los usuarios o en ocasiones a través
de la propia entidad concedente, quien regula los precios por la prestacién del servicio.

El derecho concesional supone generalmente el monopolio de la explotacién del servicio
concedido por un periodo determinado de tiempo, después del cual, la infraestructura
afecta a la concesién necesaria para el desarrollo del servicio revierte a la entidad
concedente, generalmente sin contraprestacién. Es caracteristica necesaria que el contrato
concesional contemple la gestiéon u operacién de la citada infraestructura. Asimismo es
caracteristica comin, la existencia de obligaciones de adquisicién o construccién, de
todos aquellos elementos que sean necesarios para la prestaciéon del servicio concesional
a lo largo de la vida del contrato.

Dichos contratos de concesién se registran por lo dispuesto en la CINIIF 12 “Acuerdo
de Concesién de Servicios”. En general, hay que destacar dos fases claramente
diferenciadas, una primera en la que el concesionario presta servicios de construccién o
mejora que se reconocen segln el grado de avance de acuerdo con la NIC 11 “Contratos
de Construcciéon”, con contrapartida en un activo intangible o financiero y una segunda
fase en la que se presta una serie de servicios de mantenimiento o de explotacién de la
citada infraestructura que se reconocen segin la NIC 18 “Ingresos ordinarios”.

Se reconoce un activo intangible cuando el riesgo de demanda es asumido por el
concesionario y un activo financiero cuando el riesgo de demanda es asumido por el
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concedente, al tener el concesionario un derecho contractual incondicional a percibir los
cobros por los servicios de construccién o mejora. También se reconocen entre dichos
activos los importes pagados en concepto de canon por la adjudicacién de las concesiones.

Pueden existir a su vez situaciones mixtas en las que el riesgo de demanda es compartido
entre el concesionario y el concedente, figura que es poco relevante en el Grupo FCC.

Las concesiones calificadas como activo intangible reconocen al inicio de la concesién
como mayor valor del activo las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacién,
asf como las actuaciones de mejora o ampliacién de capacidad cuyos ingresos estdn
previstos en el contrato inicial y se imputan a resultados tanto la amortizacién de dichos
activos como la actualizacién financiera de las citadas provisiones. Por otra parte, las
provisiones para atender las actuaciones de reposicién y reparacién de las infraestructuras
se dotan sistemdticamente en resultados conforme se incurre en la obligacién.

Los intereses derivados de la financiacién de la infraestructura se reconocen en resultados,
activéndose, Unicamente en el modelo del activo intangible, aquellos que se devengan
durante la construccién y hasta la puesta en explotacion de la infraestructura.

La amortizacién de estos activos intangibles se realiza segin el patrén de consumo,
entendiendo como tal la evolucién y mejor estimacién de las unidades de produccién
en cada una de las distintas actividades. El negocio concesional cuantitativamente mds
importante en el Grupo se localiza en la actividad de abastecimiento y saneamiento
de aguas, que amortiza los activos en funcién del consumo de agua que, en general,
se muestra constante a lo largo del tiempo debido, por una parte, a su reduccién por
politicas de ahorro de agua y, por otra parte, a su aumento por el incremento de la
poblacién. Amortizacién que se completa en el periodo concesional que en general estd
comprendido entre 25 y 50 afos.

Las concesiones calificadas como activo financiero se reconocen por el valor razonable
de los servicios de construccién o mejoras prestados. De acuerdo con el método del
coste amortizado, se imputan a resultados como importe neto de la cifra de negocios los
ingresos correspondientes segUn el tipo de interés efectivo resultante de las previsiones
de los flujos de cobros y pagos de la concesiéon. Los gastos financieros derivados de
la financiacién de estos activos se clasifican en el epigrafe “Gastos financieros” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Como se ha expuesto anteriormente, por

la prestacion de servicios de mantenimiento o de explotaciéon, los ingresos y gastos se
imputan a resultados de acuerdo con la NIC 18 “Ingresos ordinarios”.

b) Combinaciones de negocios y fondo de comercio

Los activos y pasivos de las sociedades y subgrupos adquiridos se registran en el balance
consolidado por su valor razonable aflorando los correspondientes impuestos diferidos.
No obstante, de acuerdo con la normativa, la valoracién citada, asi como las asignaciones
a las diferentes partidas de activos y pasivos realizadas inicialmente pueden ser revisadas
dentro de los doce meses siguientes a la fecha de adquisicién, siempre y cuando haya
nuevos datos a considerar.

La fecha de incorporacién al perimetro de consolidaciéon es aquella en la que se produce
el control efectivo que normalmente coincide con la fecha de adquisiciéon.

El fondo de comercio se reconoce por la diferencia positiva entre (a) la suma del valor
razonable de la contraprestaciéon transferida por la participacién adquirida, el importe de
los intereses minoritarios y el valor razonable en la fecha de la toma de control de las
participaciones anteriores en el caso de que la toma de control se realice por etapas y (b)
el valor razonable de los activos y pasivos identificables.

Con cardcter general, los intereses minoritarios se valoran por la parte proporcional en
los activos y pasivos de la sociedad adquirida.

En el caso que la toma de control de una combinacién de negocios se realice por
etapas, la diferencia entre el valor razonable en la fecha de la toma de control de la
participacién anterior y el valor en libros de esta participacién se reconoce como resultado
de explotacion.

Una vez se ostenta el control de una participada y en tanto no se pierda dicho control, la
diferencia entre el importe de cualquier compra o venta de participacién adicional y su
valor en libros, se lleva contra el patrimonio neto.

El fondo de comercio no se amortiza, sin embargo, se somete como minimo en el cierre
de cada ejercicio a un test de deterioro con objeto de registrarlo al menor de su valor
recuperable, estimado en base a los flujos de caja esperados, o del coste de adquisicién,
disminuido en su caso por los deterioros experimentados en ejercicios precedentes. Los
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criterios contables aplicados en la determinacién del deterioro se exponen en el apartado
e) de la presente nota.

¢) Inmovilizado Intangible

Salvo lo indicado en los dos apartados anteriores de esta misma nota relativos a los
acuerdos de concesién de servicios y fondo de comercio, el resto del inmovilizado
intangible que figura en los estados financieros adjuntos, se encuentra valorado a su
coste de adquisicién o, en aquellos contratos principalmente de mobiliario urbano (Nota
7.c) en los que la licencia de explotacién contempla el pago de un canon minimo fijo, al
valor actual inicial de la corriente de pagos minimos comprometidos, minorado por la
amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro de valor. Entre estos inmovilizados
intfangibles se incluyen aquellas inversiones relacionadas con contratos y licencias de
explotacién, y derechos de superficie.

Ninguno de dichos inmovilizados intangibles registrados han sido generados internamente
y todos tienen una vida (il finita. La amortizacién se realiza durante su vida Gtil que en
general se sitGa entre 20 y 35 afos, es decir, el periodo durante el cual se estima que
generardn ingresos, utilizdndose el método lineal, salvo cuando la aplicacién del patrén
de consumo refleja con mayor fidelidad su depreciacién.

d) Inmovilizado Material e Inversiones Inmobiliarias

El inmovilizado material y las inversiones inmobiliarias se hallan registrados a su precio de
coste (actualizado, en su caso, con diversas disposiciones legales anteriores a la fecha de
transicién a las NIIF), menos la amortizacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro
de valor reconocida. Asimismo se incluye dentro del coste de dichos inmovilizados la
estimacién del valor actual de desmantelamiento o retiro de los elementos afectos y, en
aquellos casos que han sido adquiridos mediante combinaciones de negocio tal como se
expone en el apartado b) de la presente nota, se registran inicialmente al valor razonable
de la fecha de adquisicién.

Los trabajos efectuados por el Grupo para su inmovilizado se valoran por el coste de
produccién.

Los gastos de conservaciéon y mantenimiento que no supongan una ampliacién de la vida
Gtil o capacidad productiva de los correspondientes activos, se cargan a los resultados del
ejercicio en que se incurren.
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En aquellos casos en que la construccién y puesta en explotacién del inmovilizado
requieren un periodo de construccién dilatado, se activan los intereses derivados de su
financiacién devengados durante dicho periodo.

Las sociedades amortizan su inmovilizado siguiendo el método lineal, distribuyendo el
coste del mismo entre los siguientes afos de vida Util estimada:

Inversiones inmobiliarias 75

Bienes naturales y construcciones 25-50
Instalaciones técnicas, maquinaria y elementos de transporte 5-30
7-12

Mobiliario y utillaje
Equipos para procesos de informacion
Otro inmovilizado

5-10

No obstante, pueden existir determinados contratos que se caracterizan por tener un
periodo de vigencia inferior a la vida ¢til de los elementos del inmovilizado afectos al
mismo, en cuyo caso se amortizan en funcién de dicho periodo de vigencia.

Periédicamente se efectGa una revisién del valor residual, vida Util y método de amortizacién
de los activos del Grupo para garantizar que el patrén de amortizacién aplicado es
coherente con los ingresos derivados de la explotacién del inmovilizado material e
inversiones inmobiliarias. Dicha revisién se realiza mediante una evaluacién y un andlisis
técnico in situ, atendiendo a sus condiciones actuales y estimando la vida Util restante de
cada activo en base a su capacidad de seguir aportando las funcionalidades para las que
fueron definidos. Posteriormente estos andlisis internos se contrastan con terceros ajenos al
Grupo, tales como los fabricantes, instaladores, etc. para ratificar los mismos.

Las sociedades evaltan periédicamente, como minimo al cierre de cada ejercicio, si
existen indicios de deterioro de algin activo o conjunto de activos del inmovilizado con
objeto de proceder en su caso, tal como se indica en el apartado e) de la presente nota,
al deterioro o reversién del mismo para ajustar su valor neto contable a su valor de uso,
sin superar en ningun caso las reversiones a los deterioros previos realizados.

e) Deterioro de valor del inmovilizado intangible, material e inversiones inmobiliarias
Los activos intangibles que tienen vida Util definida y los activos del inmovilizado material
e inversiones inmobiliarias se someten a un test de deterioro en el caso de que existan
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indicios de pérdida de valor, con la finalidad de ajustar su valor neto contable a su valor
de uso cuando éste sea inferior.

El fondo de comercio y los activos intangibles con vida Ufil indefinida se someten
necesariamente, al menos anualmente, a un test de deterioro con objeto de reconocer las
posibles pérdidas de valor.

Los deterioros de valor reconocidos en ejercicios anteriores, de activos distintos al fondo
de comercio, pueden ser objeto de reversién en el caso de que las estimaciones utilizadas
en los test de deterioro muestren una recuperacién de su valor. El valor neto contable de
los activos que recuperan su valor no excede en ningn caso al que se hubiese obtenido
de no haberse producido los deterioros en ejercicios anteriores.

Los deterioros o reversiones de deterioro de los activos se imputan a resultados en el
epigrafe “Deterioro y resultados por enajenaciones de inmovilizado”.

Para determinar el valor recuperable de los activos sometidos a test de deterioro, se estima el
valor actual de los flujos netos de caja originados por las Unidades Generadoras de Efectivo
(UGE) a los que se asocian los mismos, exceptuando aquellos flujos relacionados con pagos
o cobros de operaciones de financiacién y los pagos por el impuesto sobre los beneficios, asi
como aquéllos que se deriven de mejoras o reformas futuras previstas para los activos de las
citadas unidades generadoras de efectivo. Para actualizar los flujos de efectivo se utiliza una
tasa de descuento antes de impuestos que incluye las evaluaciones actuales del mercado sobre
el valor temporal del dinero y los riesgos especificos de cada unidad generadora de efectivo.

Los flujos de caja estimados se obtienen de las proyecciones realizadas por la Direccién de
cada una de las UGE que en general utilizan periodos de cinco afos, excepto cuando las
caracteristicas del negocio aconsejan periodos superiores y que incluyen tasas de crecimiento
apoyadas en los diferentes planes de negocio aprobados, cuya revisién se realiza periédicamente,
consideréndose tasas de crecimiento cero para aquellos periodos que se sitGen més allé de los
ejercicios proyectados en los citados planes. Adicionalmente, hay que indicar que se realizan
andlisis de sensibilidad en relacién con los crecimientos de ingresos, mérgenes de explotacién y
tasas de descuento, con el fin de prever el impacto de futuros cambios en estas variables.

Los flujos de las UGE situadas en el extranjero se calculan en la moneda funcional de dichas
unidades generadoras de efectivo y se actualizan mediante tasas de descuento que toman en

consideracién las primas de riesgo correspondientes a cada moneda. El valor actual de los flujos
netos asi obtenidos se convierte al tipo de cambio de cierre correspondiente a cada moneda.

f) Arrendamientos

Los arrendamientos se califican como financieros siempre que de las condiciones de
los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demds
arrendamientos se califican como operativos.

£.1) Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero el Grupo actia exclusivamente como
arrendatario. En el balance consolidado adjunto se reconoce el coste de los activos arrendados
del bien objeto del contrato y, simultdneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho
importe serd el menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del
arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra, cuando
no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluyen en su cdlculo las cuotas de
cardcter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador.
La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de resultados del ejercicio en
que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de cardcter
contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Al final del arrendamiento financiero las sociedades del Grupo ejercen la opcién de
compra, no existiendo en los contratos ningUn tipo de restriccién al ejercicio de dicha
opcién. Tampoco existen pactos de renovacién en la duracién de los contratos ni
actualizaciones o escalonamiento de precios.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con los criterios indicados
en los apartados a), ¢) y d) de la presente nota.

£.2) Arrendamiento operativo
Como arrendatario el Grupo imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en que se devengan los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo.

Cuando el Grupo actta como arrendador los ingresos y gastos derivados de los acuerdos
de arrendamiento operativo se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en que se devengan.
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Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se
trataré como un cobro o un pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo
del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

g) Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

La participacién en sociedades controladas conjuntamente y asociadas se valora
inicialmente al coste de adquisicién y, posteriormente, se actualiza en la cuantia de la
participacién con los resultados generados por dichas sociedades que no son distribuidos
mediante dividendos. Asimismo, se ajusta el valor de la participacién para reflejar la
proporcién de aquellos cambios en el patrimonio neto de estas sociedades que no se han
reconocido en sus resultados. Entre estos cabe destacar las diferencias de conversién y
los ajustes originados por los cambios en el valor razonable de derivados financieros de
cobertura de flujos de caja adquiridos por las propias empresas.

Se realizan las correcciones valorativas necesarias siempre y cuando haya indicios de
deterioro.

h) Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a valor razonable que en general coincide
con su coste de adquisicién, ajustado por los costes de la operaciéon directamente
atribuibles a la misma, excepto en el caso de los activos financieros negociables que se
imputan a resultados del ejercicio.

Todas las adquisiciones y ventas de activos financieros se registran a la fecha de
contratacién de la operacién.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican de acuerdo
con los siguientes criterios:

® Los activos financieros mantenidos para negociar son aquellos adquiridos con el
objetivo de realizarlos a corto plazo en funcién de las variaciones que experimenten
los precios. En el balance consolidado adjunto figuran como “Otros activos financieros
corrientes” y se estima que su fecha de maduracién es inferior a 12 meses.
Aquellos activos financieros negociables que en el momento de su contratacién tienen
un vencimiento igual o inferior a los tres meses, y se considera que su realizacién
no comportard costes significativos, se incluyen en el balance consolidado adjunto

7 A 4 A N 7
Gestion del Aqua  Infraestructuras Cemento QOtros Cuentas Anuales Gobierno Corporativo RSC  Ulti

O
N

Nombramientos

g IO

T T T mmm

|

Personal Directivo

_©_

CUENTAS ANUALES INICIO

en el epigrafe de “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes”. Dichos activos se
consideran como inversiones facilmente convertibles a una cantidad conocida de
efectivo y no estdn sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor, por este motivo
corresponden bdsicamente a inversiones realizadas a muy corto plazo y de alta liquidez
con una gran rotacion.

@ Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son aquellos cuyos cobros
son de cuantia fijo o determinable y cuyo vencimiento estd fijado en el tiempo. Se
clasifican como corrientes y no corrientes de acuerdo con su vencimiento, considerando
como no corrientes aquellos cuyo vencimiento es superior a 12 meses.

@® Los préstamos y partidas a cobrar se clasifican como corrientes o no corrientes
de acuerdo con el vencimiento, considerando como no corrientes aquellos cuyo
vencimiento es superior a 12 meses. Dentro de esta categoria se incluyen los derechos
de cobro originados por aplicaciéon de la CINIIF 12 “Acuerdos de Concesién de
Servicios” expuestos en el apartado a) de esta misma nota.

® Los activos financieros disponibles para la venta son aquellos valores que no se han
adquirido con propésito de negociacién, ni son calificados como inversién mantenida
hasta su vencimiento. Se clasifican como no corrientes en el balance consolidado
adjunto puesto que se han adquirido con dnimo de permanencia.

Los activos financieros mantenidos para negociar y los disponibles para la venta se han
registrado por su valor razonable a la fecha de cierre de las cuentas anuales. Se entiende
por valor razonable el valor por el que un instrumento financiero podria intercambiarse
entre partes informadas y experimentadas en una transaccién libre (independiente entre
terceros).

En el caso de los activos financieros negociables los beneficios o las pérdidas resultantes
de la variacién del valor razonable se imputan a los resultados netos del ejercicio, mientras
que las inversiones disponibles para la venta se imputan al patrimonio neto, hasta que, o
bien el activo sea enajenado, momento en el cual los beneficios acumulados previamente
en el patrimonio neto se incluirdn en los resultados del ejercicio, o bien se determine
gue ha sufrido un deterioro de valor, en cuyo caso, una vez anulados los beneficios
acumulados previamente en el patrimonio neto, se imputa la pérdida a la cuenta de
resultados consolidada.

Los derechos de cobro con origen en un acuerdo de concesién de servicios se valoran
segun los criterios indicados en el apartado a) de la presente nota.
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Las inversiones a vencimiento, créditos, préstamos y cuentas por cobrar originados por el
Grupo se valoran a su coste amortizado, es decir, coste inicial menos cobros del principal més
rendimientos devengados en funcién de su tipo de interés efectivo pendientes de cobro, o a
su valor de mercado cuando éste sea menor. El tipo de inferés efectivo consiste en la tasa que
iguala el coste inicial a la totalidad de los flujos de efectivo estimados por todos los conceptos
a lo largo de la vida remanente de la inversién. En su caso, se realizan las correcciones
valorativas necesarias cuando dichos activos financieros presentan indicios de deterioro.

Las cuentas por cobrar de deudores comerciales propias del trafico habitual del Grupo se
registran por su valor nominal corregido en los importes estimados como irrecuperables.

Las sociedades del Grupo proceden a la cesién de créditos de clientes a entidades
financieras, sin posibilidad de recurso contra las mismas en caso de impago. Estas
operaciones devengan intereses en las condiciones habituales del mercado y la gestién
de cobro la siguen realizando las sociedades del Grupo.

Asimismo, existen obras adjudicadas bajo la modalidad de “Abono total del precio” de
las que se ha procedido a la venta de derechos de cobro futuros derivados de los citados
contratos.

Mediante estas ventas y cesiones de derechos de cobro se han transmitido sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a las cuentas a cobrar, asi como el control sobre éstas,
toda vez que no existen pactos de recompra suscritos entre las sociedades del Grupo y las
entidades de crédito que han adquirido los activos y que estas pueden disponer libremente
de dichos activos adquiridos sin que las sociedades del Grupo puedan limitar en modo
alguno el citado derecho. Consecuentemente, de acuerdo con los criterios establecidos
por las NIIF, se dan de baja en el balance consolidado los saldos a cobrar de deudores
cedidos o vendidos en las condiciones indicadas.

i) Adivos no corrientes y pasivos vinculados mantenidos para la venta y actividades interrumpidas.
Aquellos activos y pasivos cuyo valor en libros se recupera a través de una operacién
de venta y no a través de un uso continuado se clasifican como activos no corrientes
mantenidos para la venta y pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para
la venta. Esta condicién se considera cumplida Unicamente cuando la venta es altamente
probable y el activo estd disponible para la venta inmediata en su estado actual y se
estima que se completard dentro del plazo de un afo desde la fecha de clasificacion.
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Los activos no corrientes y pasivos vinculados clasificados como mantenidos para la venta
se presentan valorados al menor importe entre su valor en libros y el valor razonable
menos los costes de venta.

Las actividades interrumpidas representan componentes del Grupo que van a ser
enajenados o se dispondrd de ellos por otra via, o se clasifican como mantenidos para
la venta. Estos componentes comprenden actividades y flujos de efectivo que pueden ser
distinguidos claramente del resto del Grupo, tanto desde un punto de vista operativo como
a efectos de informacién financiera y representan lineas de negocio o dreas geogréficas
que pueden considerarse separadas del resto.

i) Existencias

Las existencias se valoran al precio medio de adquisicién o al coste medio de produccién,
aplicdndose las correcciones valorativas necesarias para adecuar dichos valores al valor
neto realizable si éste fuera inferior.

Los bienes recibidos por cobro de crédito, localizados principalmente en el subgrupo FCC
Construcciéon a cambio de obra ejecutada o a ejecutar, se valoran por el importe que
figuraba registrado el crédito correspondiente al bien recibido, o al coste de produccién
o valor neto realizable, el menor.

k) Moneda extranjera

k.1) Diferencias de conversion

La conversién a euros de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras expresadas
en otra moneda distinta al euro se ha realizado, en general, segin el tipo de cambio de
cierre a excepcién de:

@ Capital y reservas que se han convertido a los tipos de cambio histéricos.
@ Las partidas de la cuenta de resultados de las sociedades extranjeras que se han
convertido aplicando los tipos de cambio medios del periodo.

Las diferencias de conversién de las sociedades extranjeras del perimetro de consolidacién,
generadas por aplicacion del método del tipo de cambio de cierre, se incluyen netas de
impuestos en el patrimonio neto del balance consolidado adjunto, tal como se muestra
en el estado de cambios en el patrimonio neto adjunto.

Personal Directivo
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k.2) Diferencias de cambio

Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se valoran en euros
mediante la aplicacién de los tipos de cambio en vigor a la fecha del balance de situacién
consolidado, imputéndose las diferencias que se generan a resultados.

Las diferencias que se producen como consecuencia de las fluctuaciones en los tipos de
cambio entre el momento del cobro o pago y la fecha en que se realizaron las operaciones
o se actualizé su valor, se imputan a los resultados del ejercicio.

Por ofra parte, aquellas diferencias de cambio que se produzcan en relacién a la financiacién de
inversiones en sociedades extranjeras, nominadas tanto la inversién como la financiacién en la
misma divisa, se reconocen directamente en el patrimonio neto como diferencias de conversién
que compensan el efecto de la diferencia de conversién a euros de la sociedad extranijera.

1) Instrumentos de patrimonio
Los instrumentos de patrimonio o de capital se registran por el importe recibido, neto de
costes directos de emision.

Las acciones propias adquiridas por la Sociedad Dominante se registran por el valor
de la contraprestacién entregada, directamente como menor valor del patrimonio
neto. Los resultados derivados de la compra, venta, emisién o amortizacién de los
instrumentos de patrimonio propios, se reconocen directamente en el patrimonio
neto, sin que en ningln caso se registre resultado alguno en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

El Grupo tiene vigente un plan de retribucién a los Consejeros ejecutivos y personal
directivo, vinculado al valor de las acciones de la Sociedad Dominante que se expone en
la nota 19 “Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio” de esta
Memoria.

m) Subvenciones
Las subvenciones se contabilizan en funcién de su naturaleza.

m.1) Subvenciones de capital
Las subvenciones de capital son aquellas que implican la adquisicién o construccién de
activos. Se valoran por el importe recibido o el valor razonable del bien concedido y se
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registran como ingreso diferido en el pasivo del balance consolidado adjunto, imputédndose
a resultados conforme se amortiza el activo o activos con los que se relacionan.

m.2) Subvenciones de explotacion

Las subvenciones de explotacién son aquellas distintas a las anteriores que no se
relacionan directamente con un activo o conjunto de activos. Se consideran ingresos
de explotacién por el importe recibido en el momento de su concesién, excepto si se
conceden para financiar gastos especificos, en cuyo caso su imputacién a resultados se
realizard a medida que se devenguen dichos gastos.

n) Provisiones

Las sociedades del Grupo reconocen provisiones en el pasivo del balance consolidado
adjunto por aquellas obligaciones presentes, surgidas a raiz de sucesos pasados, al
vencimiento de las cuales y para cancelarlas las empresas consideran probable que se
produciré una salida de recursos econémicos.

Su dotaciéon se efectta al nacimiento de la obligacién correspondiente y el importe
reconocido es la mejor estimacién a la fecha de los estados financieros adjuntos del
valor actual del desembolso futuro necesario para cancelar la obligacién, impactando
en los resultados financieros la variacién del ejercicio correspondiente a la actualizacién
financiera.

Las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacién, y las de naturaleza
medioambiental se reconocen incrementando el valor del activo afecto por el valor actual
de aquellos gastos en los que se incurrirdn en el momento en que finalice la explotacién
del activo. El efecto en resultados se produce al amortizar dicho activo de acuerdo con
lo indicado en apartados anteriores de la presente nota y por la actualizacién financiera
comentada en el parrafo anterior.

Asimismo, algunas sociedades del Grupo dotan provisiones por costes de reestructuracion
cuando existe un plan formal detallado para dicha reestructuracion que haya sido
comunicado a las partes afectadas. Dentro de éstas cabe destacar las provisiones dotadas
por el proceso de reorganizacién en el que el Grupo se halla inmerso (nota 1).

Su clasificacién como corrientes o no corrientes en el balance consolidado adjunto se
realiza en funcién del periodo de tiempo estimado para el vencimiento de la obligacién
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que cubren, siendo no corrientes las que tienen un vencimiento estimado superior al ciclo
medio de la actividad que ha originado la provision.

0) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién
recibida, ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con
posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los gastos financieros se contabilizan segin el criterio del devengo en la cuenta de
resultados utilizando el método del interés efectivo y se afaden al importe del instrumento
en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen.

Las deudas con entidades de crédito y los otros pasivos financieros corrientes y no
corrientes se clasifican en funcién de los vencimientos a la fecha del balance, considerando
corrientes aquellas deudas cuyo vencimiento tiene lugar en los 12 meses siguientes al
cierre de cuentas y no corrientes las que superan dicho periodo.

p) Derivados financieros y coberturas contables

Un derivado financiero es un instrumento financiero u otro contrato cuyo valor se
modifica en respuesta a los cambios en determinadas variables, tales como el tipo
de interés, el precio de un instrumento financiero, el tipo de cambio, una calificacién
o indice de cardcter crediticio o en funcién de otra variable que puede ser no
financiera.

Los derivados financieros, ademds de producir beneficios o pérdidas, pueden, bajo
determinadas condiciones, compensar la totalidad o parte de los riesgos de tipo de
cambio, de tipo de interés o del valor asociado a saldos y transacciones. Las coberturas
se contabilizan tal y como se describe a continuacién:

® Coberturas de valor razonable: en este caso, los cambios en el valor del instrumento de
cobertura se reconocen en resultados compensando los cambios en el valor razonable
de la partida cubierta.

@ Coberturas de flujos de efectivo: en este tipo de coberturas, los cambios en el valor
del instrumento de cobertura se registran transitoriamente en el patrimonio neto,
imputdndose en la cuenta de resultados cuando se materializa el elemento objeto de
la cobertura.

@ Coberturas de inversiéon neta de negocios en el extranjero: este tipo de operaciones
de cobertura estén destinadas a cubrir el riesgo de tipo de cambio y se tratan como
coberturas de flujos de efectivo.

De acuerdo con la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracién”,
para que se considere de cobertura, un derivado financiero debe cumplir los siguientes
requisitos:

® Identificacién y documentacién formal en el origen de la relacién de cobertura, asi
como del objeto de la misma y la estrategia asumida por la entidad con respecto a la
cobertura.

® Documentacién con identificacion del elemento cubierto, instrumento de cobertura y
naturaleza del riesgo que se estd cubriendo.

@® Demostracién prospectiva (analitica) de la eficacia de la cobertura.

® Mediciones ex post que sean objetivas y verificables.

La calificacién como instrumento de cobertura exige someter al derivado a un test de
eficacia. Para dicha evaluacién se adaptan los test a la tipologia de cobertura y a la
naturaleza de los instrumentos utilizados:

@ En las coberturas de flujos de efectivo, en primer lugar se analiza la existencia de una
coincidencia plena de los términos criticos del instrumento de cobertura y del activo
o pasivo cubierto, importes, plazos, amortizaciones, indices de referencia, fechas de
revision, etc.

En el caso de las permutas de tipo de interés (IRS), en los que el Grupo FCC recibe
un tipo variable equivalente al de la financiacién cubierta y paga un tipo fijo, dado
que el objetivo es reducir la variabilidad de los costes de la financiacién, la estimacién
de la eficacia se realiza estimando la varianza de dichos costes anualizados tanto
en la financiacién original como en la cartera que combina dicha financiacién con
el instrumento de cobertura. Se considerard plenamente eficaz la cobertura siempre
que se consiga una reduccién de al menos el 80% de la varianza original de flujos.
Esto es, que se consiga reducir la variabilidad de los flujos en un 80% o mds con
el instrumento utilizado. En caso contrario, el derivado serd clasificado como de no
cobertura, reconociéndose sus variaciones de valor en pérdidas y ganancias.

Para las coberturas de flujos de efectivo en las que el instrumento derivado de cobertura
no es un IRS, sino que es una opcién “cap” o techo a los tipos de interés, sélo se
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estima la reduccién de varianza de costes en el caso de que se “active” la cobertura,
es decir, que los tipos de referencia se sitGen en el rango de variabilidad cubierto.
La metodologia aplicada, una vez activada la cobertura, es la misma que para la
estimacién de la eficacia de los IRS.

® Para el caso de las coberturas de valor razonable —mediante IRS—, el test de eficacia se
basa en la comparacién de las variaciones del valor razonable de la posicién cubierta
y del instrumento de cobertura. La evaluacién de la eficacia de estas coberturas se
realiza aislando los efectos en la valoracién que tienen tanto el riesgo de crédito
del pasivo como la variacién de valor de la rama variable del IRS, que no afecta al
objetivo final de la cobertura pero puede generar aparente ineficacia por los intereses
devengados en cada fecha.

Aunque ciertos instrumentos de cobertura son reconocidos como de no cobertura, esto es
sélo a efectos contables puesto que a efectos financieros y de gestiéon todas las coberturas
realizadas por el Grupo FCC, en su inicio, tienen una operacién financiera de sustento y
una finalidad exclusivamente de cobertura de la operacion.

Esto se produce cuando la cobertura no supera el test de efectividad, el cual exige que
los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta,
directamente atribuibles al riesgo cubierto, se compensen con los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura en un porcentaje
incluido en el rango 80%-120%. Cuando esto no ocurre los cambios de valor se imputan
a la cuenta de resultados.

Las variaciones del valor razonable de los derivados financieros que no cumplen los
criterios para la contabilizaciéon de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a
medida que se producen.

La valoracién de los derivados financieros incorpora el riesgo de crédito de la contraparte
y es realizada por expertos en la materia, independientes al Grupo y a las entidades
que le financian. Valoracién calculada mediante métodos y técnicas definidas a partir de
inputs observables en el mercado, tales como:

® Las permutas de tipo de interés se han valorado descontando todos los flujos previstos
en el contrato de acuerdo con sus caracteristicas, tales como, el importe del nocional
y el calendario de cobros y pagos. Para tal valoracién se utiliza la curva de tipos
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cupédn cero determinada a partir de los depdsitos y permutas que cotizan en cada
momento a través de un proceso de “bootstrapping”, mediante esta curva de tipos
cupdn cero se obtienen los factores de descuento utilizados en las valoraciones
realizadas bajo un supuesto de Ausencia de Oportunidad de Arbitraje (AOA). En los
casos en que los derivados contemplan limites superiores e inferiores (“cap” y “floor”)
o combinaciones de los mismos, en ocasiones ligados a cumplimientos especiales, los
tipos de interés utilizados han sido los mismos que en las permutas, si bien para dar
entrada al componente de aleatoriedad en el ejercicio de las opciones, se ha utilizado
la metodologia generalmente aceptada de Black & Scholes.

® En el caso de un derivado de cobertura de flujos de caja ligado a la inflacién, la
metodologia es muy similar a la de las permutas de tipo de interés. La inflacién prevista
se estima a partir de las inflaciones cotizadas, de manera implicita en las permutas
indexadas a la inflacién europea ex-tabaco cotizados en mercado y se asimila a la
espafnola mediante un ajuste de convergencia.

Adicionalmente, se realiza un test de sensibilidad de los derivados y del endeudamiento
financiero neto a fin de poder analizar el efecto que una posible variacién de los tipos
de interés pudieran producir en las cuentas del Grupo, bajo la hipétesis de un aumento
y una disminucién de los tipos al cierre del ejercicio en diferentes escenarios de variacién
de los mismos (nota 31).

En la nota 24 de la presente Memoria se detallan los derivados financieros que el Grupo
tiene contratados, entre otros aspectos relacionados con los mismos.

q) Impuesto sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre beneficios se determina a partir del beneficio consolidado
antes de impuestos, aumentado o disminuido por las diferencias permanentes entre la
base imponible del citado impuesto y el resultado contable. A dicho resultado contable
ajustado se le aplica el tipo impositivo que corresponde segun la legislacién que le resulta
aplicable a cada sociedad y se minora en las bonificaciones y deducciones devengadas
durante el ejercicio, afiadiendo a su vez aquellas diferencias, positivas o negativas, entre
la estimacién del impuesto realizada para el cierre de cuentas del ejercicio anterior y la
posterior liquidacién del impuesto en el momento del pago.

Las diferencias temporales entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades, asi como las diferencias entre el valor contable reconocido en el balance
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consolidado de activos y pasivos y su correspondiente valor a efectos fiscales, dan lugar
a impuestos diferidos que se reconocen como activos o pasivos no corrientes, calculados
a los tipos impositivos que se espera aplicar en los ejercicios en los que previsiblemente
revertirdn sin realizar en ningdn caso la actualizaciéon financiera.

El Grupo activa los impuestos anticipados correspondientes a las diferencias temporales
y bases imponibles negativas pendientes de compensar, salvo en los casos en que existen
dudas razonables sobre su recuperacién futura.

r) Compromisos por pensiones

Las sociedades del Grupo tienen determinados casos concretos relativos a planes de
pensiones y obligaciones similares que se desarrollan en la Nota 26 de la presente
Memoria.

s) Ingresos y gastos de explotacion

En la actividad de Construcciéon, el Grupo reconoce los resultados de acuerdo con el
criterio de grado de avance, determinado a través de la medicién de las obras ejecutadas
en el periodo y de los costes de las mismas que se registran contablemente en funcién
de su devengo, reconociéndose los ingresos correspondientes al valor a precio de venta
de las obras ejecutadas que se encuentran amparadas por un contrato principal firmado
con la propiedad, en modificaciones al mismo aprobadas por ésta o para los cuales se
tiene una certeza razonable sobre su recuperabilidad, ya que en este sector de actividad
los ingresos y los costes de las obras pueden sufrir importantes modificaciones durante el
periodo de ejecucién, que son de dificil anticipacién y cuantificacién objetiva. Las pérdidas
presupuestadas se reconocen como resultados del ejercicio.

Para el resto de actividades, los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del
devengo, esto es, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria
o financiera derivada de ellos.

Respecto a los acuerdos de concesién de servicios hay que indicar que el Grupo FCC
reconoce como resultado de explotacién los ingresos por intereses derivados de los
derechos de cobro del modelo financiero, puesto que el valor de dicho activo financiero
incluye tanto los servicios de construccién como los de mantenimiento y conservacién
que desde un punto de vista operativo son idénticos a los representados por el modelo
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intfangible y, en consecuencia, se considera que al estar ambos modelos relacionados con
la actividad de explotacién de la empresa, se representa mejor la imagen fiel englobando
los ingresos derivados del activo financiero como pertenecientes a la explotacién (nota
3.q).

También se reconocen como resultado de explotacién los producidos en las enajenaciones
de participaciones en sociedades dependientes cuando suponga la pérdida de control
sobre las mismas. Asimismo, tal como se indica en el apartado b) de esta misma nota,
referida a las combinaciones de negocios realizadas por etapas, igualmente se reconoce
como resultado de explotacién la diferencia entre el valor razonable en la fecha de toma
de control de la participacién anterior y el valor en libros de la misma.

En relacién con los derechos de emisién de CO2 hay que indicar que el Grupo recibe
gratuitamente los derechos correspondientes a la actividad cementera de acuerdo con
los planes nacionales de asignacién y recoge los flujos tanto de ingresos como de gastos
en el momento en que se venden los excedentes de derechos o se compran los que se
necesiten.

) Transacciones entre partes vinculadas
El Grupo realiza todas sus operaciones entre partes vinculadas a valores de mercado.

En la nota 32 de la presente Memoria se detallan las principales operaciones con
accionistas significativos de la Sociedad Dominante, con administradores y altos directivos
y entre sociedades o entidades del Grupo.

u) Estado de flujos de efectivo consolidado

El Grupo FCC elabora su estado de flujos de efectivo de acuerdo con la NIC 7 “Estado de
flujos de efectivo” de acuerdo con el método indirecto, utilizando las siguientes expresiones
en los siguientes sentidos:

@ Flujos de efectivo son las entradas y salidas de efectivo y equivalentes al efectivo.

@ Actividades de explotacion son las actividades que constituyen la principal fuente
de ingresos ordinarios de la entidad, asi como otras actividades que no puedan ser
calificadas como de inversién o financiaciéon. Entre los flujos de efectivo de explotacién
cabe destacar el epigrafe “ Otros ajustes del resultado” que incluye, fundamentalmente
conceptos que estén incluidos en el Resultado Antes de Impuestos pero no tienen
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impacto en la variacién de efectivo, asi como partidas que ya estdn recogidas en otros
epigrafes del Estado de Flujos de Efectivo de acuerdo con su naturaleza.
@®© Actividades de inversién son las de adquisicién y disposiciéon de activos a largo plazo,
asi como de otras inversiones no incluidas en el efectivo y los equivalentes al efectivo.
® Actividades de financiacién son las actividades que producen cambios en el tamaro y
composicién de los capitales propios y de los préstamos tomados por parte de la entidad.

A efectos de la elaboracién de los estados de flujos de efectivo resumidos consolidados, se
ha considerado como “efectivo y equivalentes de efectivo” la caja y depésitos bancarios a
la vista, asi como aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente
convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco
significativo de cambios en su valor.

v) Estimaciones realizadas

En los estados financieros consolidados del Grupo correspondientes a los ejercicios 2013
y 2012 se han realizado estimaciones para cuantificar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. Bésicamente, estas
estimaciones se refieren a:

@® La identificacién y determinacién del valor razonable de los activos y pasivos adquiridos
en las combinaciones de negocios (nota 5)

® Las pérdidas por deterioro de determinados activos (notas 7, 8 y 9)

@ La vida 0til de los activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias (notas 7, 8 y 9)

® La valoracién de los fondos de comercio (nota 7)

® La determinacién del importe recuperable de las existencias (nota 15)

@ El importe de determinadas provisiones (nota 20)

® Las hipétesis empleadas en el cdlculo actuarial de los pasivos y compromisos por
retribuciones postempleo (notas 20 y 26)

® El valor de mercado de los derivados (nota 24)

® La recuperabilidad de la obra ejecutada pendiente de certificar en tramitacién (notas
3.sy 16)

® La valoracién de los activos y pasivos mantenidos para la venta, cuando su valor neto
se ha registrado por un importe inferior a su valor en libros, al estimar que su precio
de venta sustraidos los correspondientes costes de venta, serd inferior al citado valor
en libros (nota 4)

® La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos (nota 25)

CUENTAS ANUALES INICIO

Tanto durante el ejercicio 2013 como en el ejercicio 2012, debido al continuado deterioro
del enforno econémico general, determinados cambios legislativos y a las condiciones
especificas de algunos de los mercados en los que el Grupo FCC opera, se ha procedido
a dotar deterioros en relacién al fondo de comercio y a activos materiales, éstos Gltimos
pertenecientes principalmente a la actividad cementera, tal y como se muestra en las
respectivas notas 7 y 8 adjuntas. Adicionalmente, se han registrado deterioros para
reducir el importe en libros de determinados activos mantenidos para la venta hasta el
importe que se espera obtener mediante su venta (nota 4).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién
disponible a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas sobre
los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préoximos ejercicios, lo que se
haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacién en las
correspondientes cuentas anuales futuras.

La NIIF7 “Instrumentos financieros: informacién a revelar” requiere que las valoraciones
a valor razonable de instrumentos financieros, tanto de activo como de pasivo, se
clasifiquen de acuerdo con la relevancia de las variables utilizadas en tal valoracién,
estableciendo la siguiente jerarquia:

® Nivel 1: precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para idénticos
instrumentos

@ Nivel 2: datos distintos al precio de cotizacién que sean observables para el instrumento
financiero, tanto directamente (esto es, los precios) como indirectamente (es decir,
derivados de los precios).

® Nivel 3: datos para el instrumento financiero que no se basen en datos observables de
mercado.

La prdctica totalidad de los activos y pasivos financieros del Grupo, que se valoran a valor
razonable, son de nivel 2.
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4. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA'Y PASIVOS
VINCULADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA
LA VENTA'Y OPERACIONES INTERRUMPIDAS

Tal y como establece la Norma Internacional de Informacién Financiera 5 “Activos no
corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas” (nota 3.i), se ha
procedido a reclasificar aquellos activos no estratégicos que, de acuerdo con el Plan
Estratégico, estdn inmersos en un proceso de desinversiones con planes de ventas
comprometidos segin lo indicado en la anterior nota 1, en concreto, el Area de Energia,
los grupos Cemusa, Logistica, FCC Environmental (USA), Realia y Globalvia, estos dos
Gltimos consolidados por el método de la participacion.

Los activos mantenidos para la venta, deducidos de sus pasivos, se han valorado al
menor de su valor en libros y el importe esperado por su venta deducidos los costes de
venta, lo que ha supuesto el reconocimiento de los correspondientes deterioros.

Asimismo, de acuerdo con la citada normativa, se ha procedido a la homogeneizacién
de la cuenta de pérdidas y ganancias y estado de flujos de efectivo del ejercicio 2012
de los saldos correspondientes a las actividades consideradas como interrumpidas en el
ejercicio, homogeneizaciéon que no aplica al balance del ejercicio 2012.

En cuanto al Area de Energia, cabe destacar que, con fecha 27 de diciembre de 2013,
se alcanzé un acuerdo con Plenium FMGP, S.L. para su venta. Si bien, puesto que el
acuerdo estd sujeto a las cldusulas suspensivas habituales de este tipo de contratos,
siendo la mds significativa la aprobacién de la transaccién por la Comisién Nacional de
la Competencia, no se ha procedido a registrar contablemente los efectos de la venta,
dotando Unicamente el correspondiente deterioro hasta el precio de venta acordado en
el citado acuerdo (nota 34).

Finalmente, como consecuencia del proceso de liquidacién en el que se halla inmerso el
grupo Alpine, se ha procedido a su desconsolidacién tal y como se comenta en la nota 2,
incluyéndose por tanto el mismo como actividad interrumpida.

Por otra parte, en el ejercicio 2012, el Grupo FCC reclasific6 como Activos y Pasivos
mantenidos para la venta, pero no como actividad interrumpida, por lo que las diferentes
naturalezas de su resultado se muestran en cada uno de los epigrafes de la cuenta de

A

pérdidas y ganancias consolidada adjunta, el patrimonio del grupo Cementos Lemona
y de la sociedad Southern Cement Ltd. que posteriormente en el ejercicio 2013 han
sido objeto de un intercambio accionarial por el 26,34% de Corporacién Uniland, S.A.
(nota 5). Asimismo, puesto que el proceso de venta del Area de Energia acordado en el
presente ejercicio ya se estaba llevando a cabo durante el ejercicio 2012, los activos,
pasivos, cuenta de pérdidas y ganancias y estado de flujos de efectivo se presentan como
actividades interrumpidas en los datos correspondientes al ejercicio anterior.

En los apartados siguientes se detallan las diferentes naturalezas de los resultados, flujos
de efectivo y del balance, correspondientes a los activos y pasivos mantenidos para la
venta y actividades interrumpidas.
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias
El desglose por naturalezas del resultado después de impuestos de las operaciones interrumpidas que se muestran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta es el siguiente:

Area de Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo FCC
Energia Cemusa Logistica Globalvia Realia Environmental
(USA)

Importe neto de la cifra de negocios 118.545 142.160 252.198 889.901 122.397 1.525.201
Gastos de explotacion . (114.054) (252.827) (1.259.345) (161.773) (1.836.256)
Resultado de explotacién : (723.174) (39.262) (725.800)
Resultado antes de impuestos (25.191) (614.556) (26.217) (15.596) (40.334)

Impuesto sobre ben os .059 335. 666 190.688 15 .058

Deterioros de las actividades
interrumpidas (374.052)
después de impuestos

Resultado del ejercicio procedente
de operaciones interrumpidas (13.082) (24.856) (2.463) (423.868) (26.217) (15.596) (25.024)
neto de impuestos

Re.sulf.qdo. atribuido a intereses (2.430) (2.601)
minoritarios

Importe neto de la cifra de negocios 122.167 253.045 3.212.797 135.698 3.811.097
Gastos de explotacion (255.628) (3.611.383) (132.942) (4.129.080)
Resultado de explotacion (567.630) (26.892) (65.637) (452.894) (4.951) (1.118.004)
Resultado antes de impuestos (55.143) (75.786) (501.296) (87.413) (6.279)

Impuesto sobre beneficios 100.493 218.055

Resultado del ejercicio procedente
de operaciones interrumpidas (216.965) (44.377) (62.327) (400.803) (52.862) (87.413) (4.718) (869.465)
neto de impuestos

Resultado atribuido a intereses minoritarios (1.008)

Como se ha indicado en la nota 3.v) el resultado del ejercicio 2013 que se expone en de su valor en libros y el importe del precio de venta estimado, deducidos sus costes de
el cuadro anterior, incluye un importe total de 374.052 miles de euros por deterioro de venta. El resultado procedente de operaciones interrumpidas en el ejercicio 2012 incluye
los activos mantenidos para la venta con el fin de adecuar su valor contable al menor deterioros de los activos del Area de Energia por importe de 262.510 miles de euros
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Estado de flujos de efectivo
El estado de flujos de efectivo que corresponde a las operaciones interrumpidas es el siguiente:

Area de Grupo Grupo Grupo FCC
Energia Cemusa Logistica i Environmental
(USA)

Ejercicio 2013
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversién (143.259)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

23 488 8 204 1 822 (48. 945 670 (16. 101
Ejercicio 2012

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (5.572) (358.998)

Flujos de efectivo de las actividades de inversién

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién 123.956 277.468 436.606
(18.263) (269.694) (285.378)
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Balance. Epigrafes Activos y Pasivos no corrientes mantenidos para la venta
Se detallan a continuacién los diferentes activos y pasivos reclasificados como mantenidos
para la venta en los respectivos epigrafes del balance adjunto:

2013 2012
Activo Pasivo Activo Pasivo

Area de Energia 1.1 53 918.677 1.138.944 865.1

2.172.503 1.729.203 1.476.190

A continuacién se muestra un detalle por epigrafes de balance de los activos y pasivos que
se presentan en los correspondientes epigrafes de mantenidos para la venta:

2013
1.031.447
736.158

2012
966.258
300.525

Inmovilizado material
Activos intangibles

Activos financieros 447.530 8.595
Activos por impuesto diferido 66.243 68.814
Activos corrientes 294.492 131.998

Deterioro de activos no corrientes mantenidos para la venta (403.367) —

Activos no corrientes mantenidos para la venta 2.172.503 1.476.190
Pasivos financieros no corrientes 1.265.416 796.474

Resto pasivos no corrientes 71.468 67.050

Pasivos financieros corrientes 239.904 82.553

Resto pasivos corrientes 152.415 24.278
1.729.203 970.355

Pasivos vinculados con activos mantenidos para la venta

Hechos Relevantes FCCen Cifras ~Servicios Medioambientales Gestion del Agua Infraesfructuras Cemento Qtros Cuentas Anuales Gobierno Cornorativo RSC Ul
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5. VARIACIONES DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Tanto en el ejercicio 2013 como en el ejercicio 2012 no han habido adquisiciones a
destacar y en consecuencia no se han producido variaciones significativas en el perimetro
de consolidacién del Grupo FCC por este concepto.

El Grupo FCC estd comprometido con su Plan Estratégico que conlleva importantes
desinversiones con el fin de concentrarse en sus actividades estratégicas (nota 1), entre
las que cabe destacar las siguientes ya materializadas en 2013:

® La realizacién de una operacién de permuta en la que se entregé la participacién sobre
el subgrupo Cementos Lemona a cambio de obtener la participacién minoritaria del
subgrupo Uniland, propiedad hasta entonces del grupo cementero CRH. La valoracién
de la operacién fue de 321.886 miles de euros. Como parte de la misma operacién
se produjo la venta de la sociedad Southern Cement Limited por importe de 22.103
miles de euros. En los estados financieros consolidados ha supuesto el reconocimiento
de un beneficio por importe de 104.960 miles de euros (nota 28), una disminucién de
las reservas por importe de 105.697 miles de euros y de los intereses minoritarios por
importe de 216.190 miles de euros (nota 18).

® La venta del subgrupo Proactiva, negocio conjunto dedicado a la gestién integral
del agua, saneamiento urbano y tratamiento de residuos en Latinoamérica, por
un importe de 125.000 miles de euros al contado, y la posibilidad de obtener un
precio contingente adicional de 25.000 miles de euros en caso de que se cumplan
determinadas condiciones.

@® La enajenacién del 49% de Aqualia Czech, S.L. y de Aqualia Infraestructuras Inzenyring,
S.R.O., representativas del grupo Smvak, su filial checa dedicada a la gestién integral del
agua, a Mitsui, por un importe de 96.500 miles de euros. Sin embargo, puesto que en esta
operacién no se ha cedido el control, ambas empresas siguen clasificadas como entidades
dependientes. De acuerdo con la NIC 27, dicha operacién se considera una operacién de
patrimonio y la diferencia entre el precio de venta y el valor en libros de la participaciéon
vendida se ha llevado a reservas. La operacién ha supuesto el reconocimiento en los
estados financieros de un aumento de las reservas por importe de 60.729 miles de euros
y de los intereses minoritarios por importe de 38.703 miles de euros (nota 18).

® Respecto al subgrupo Alpine, la informacién sobre el impacto que ha tenido su
desconsolidacién en los estados financieros se comenta ampliamente en las notas 2 y
4 de la presente Memoria.
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En relacién al ejercicio 2012 cabe destacar la venta del grupo Flightcare que comprende
tres sociedades relacionadas con la asistencia a pasajeros y aeronaves (handling) que
operaban en aeropuertos situados en Espafa, Bélgica e ltalia, por importe de 99.572
miles de euros (nota 28.d).

6. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Si bien Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. no ha distribuido dividendo durante
el ejercicio 2013, determinadas sociedades dependientes con socios minoritarios han
distribuido dividendo, resultando un pago a dichos socios minoritarios recogido en el
cuadro siguiente.

El Consejo de Administracién de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., celebrado
el dia 20 de diciembre de 2012, acordé, como consecuencia del actual contexto econémico
y financiero y la necesidad de asumir pérdidas debido al saneamiento de determinados
activos de la Compahia, no distribuir dividendos a cuenta de los resultados de 2012. Los
148.427 miles de euros, pagados durante el ejercicio 2012 tal y como muestra el cuadro
siguiente, corresponden al dividendo a cuenta y complementario de 2011.

2013 2012

148.427

Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
Otros accionistas minoritarios del resto de sociedades 4.488 4.095

4.488 152.522

La Junta General de Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.,
celebrada el dia 31 de mayo de 2012, aprobé el reparto de los resultados del ejercicio
2011 mediante la distribuciéon de un dividendo bruto total de 1,30 euros por accién.
Dicha retribucién a los accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. se
materializé mediante un dividendo a cuenta que se pagé en enero de 2012 equivalente
al 65% bruto sobre el nominal de las acciones, a razén de 0,65 euros por accién y un
dividendo complementario pagado en julio de 2012 equivalente al 65% bruto sobre el
nominal de las acciones, a razén de 0,65 euros por accién.
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7. INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicién neta del inmovilizado intangible a 31 de diciembre de 2013 y de 2012
es la siguiente:

Coste Amortizacién Deterioros Valor
acumulada NG

2013
Concesiones (nota 11) 1.795.529 (508.736) (44.835) 1.241.958
Fondo de comercio 2.173.838 — (727.320) 1.446.518

Otros activos intangibles 371.650 (188.339) (14.524) 168.787

4.341.017 (697.075) (786.679)  2.857.263
2012

Concesiones (nota 11) 0.792) (8.550) 1.144.232

Fondo de comercio 2.581.391 — (610.157) 1.971.234

Otros activos intangibles 1.282.170 (CYAWFK) (4.150) 706.247
5.467.135 (1.022.565) (622.857) 3.821.713

a) Concesiones
En este epigrafe se recogen los activos intangibles correspondientes a los acuerdos de
concesién de servicios (nota 11).

Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2013 y
2012 han sido los siguientes:

Amortizaciéon Deterioros

Acumulada

Saldo @ 31.12.11 1.447.171 (420.044) (4.393)
Entradas o dotaciones 144.187 (56.515) (4.157)

(36.662) 21.220 =

Concesiones

Salidas, bajas o reducciones

Variacién del perimetro, diferencias
de conversién y otros movimientos

Traspasos 28.504 (434) —

Saldo a 31.12.12 1.603.574 450.792 8.550

7 . .
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Amortizacién Deterioros

Acumulada
Entradas o dotaciones 215.536 (61.983) (36.382)

Salidas, bajas o reducciones (4.517) 3.005 —

Concesiones

Variacién del perimetro, diferencias
de conversiéon y otros movimientos

Traspasos (25.606) (2) 9

Saldo a 31.12.13 1.795.529 (508.736) (44.835)

Las entradas mds significativas del ejercicio 2013 corresponden a las sociedades Aquajerez,
S.L. 83.406 miles de euros, Concesionaria TUnel Coatzacoalcos, S.A. 78.304 miles de
euros (59.971 miles de euros en el ejercicio 2012), Autovia Conquense, S.A. 21.753
miles de euros (23.634 miles de euros en el ejercicio 2012) y concesiones explotadas por
Aqualia Gestién Integral del Agua, S.A. 16.829 miles de euros (37.706 miles de euros en
el ejercicio 2012).

Las salidas del ejercicio 2013 corresponden a concesiones explotadas por Aqualia Gestién
Integral del Agua, S.A. 2.337 miles de euros y FCC Medio Ambiente 2.070 miles de
euros, mientras que las del ejercicio 2012 correspondieron principalmente a la sociedad
Cartagua Aguas de Cartaxo, S.A. 12.260 miles de euros.

En la partida de “Variaciones del perimetro, diferencias de conversién y otros” del ejercicio
2013 destaca el registro en Aquajerez, S.L. de los costes futuros de ampliacién o mejora
por su valor actual por importe de 18.580 miles de euros (17.568 miles de euros en
Aqualia Gestién Integral del Agua en el ejercicio 2012 por el mismo concepto).

El importe de los intereses capitalizados durante el ejercicio 2013 asciende a 2.465 miles
de euros (2.659 miles de euros en el ejercicio 2012) y el total de intereses capitalizados
asciende a 21.173 miles de euros (18.708 miles de euros en el ejercicio 2012).

b) Fondo de comercio
El desglose del fondo de comercio a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 del balance
consolidado adjunto es el siguiente:

CUENTAS ANUALES INIC

2013
583.082
313.837
226.269

2012
583.082
566.495
226.269
188.705
136.890

82.763

50.447

40.735

27.012

21.499

12.220

8.460
7.434
5.499
4.332
3.712
5.680
1.971.234

Grupo Corporacién Uniland

Grupo FCC Environment (UK)
Cementos Portland Valderrivas, S.A.
Grupo Alpine Bau

Grupo .A.S.A.

Aqualia Gestion Integral del Agua, S.A.
FCC Environmental LLC.

FCC Ambito, S.A.

136.890
82.763

23.311
25.870
21.499
12.220

8.460

Giant Cement Holding, Inc. (notas 2 y 4)

FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.L.U.
Grupo Marepa

Grupo FCC Construccién de Centroamérica
Tratamientos y Recuperaciones Industriales, S.A. 869
International Petroleum Corp.of Delaware —

Canteras de Alaiz, S.A.
Cementos Alfa, S.A
Resto

4.332
3.712
3.404
1.446.518

En relacién con las estimaciones realizadas y el andlisis de sensibilidad en los test de
deterioro de los fondos de comercio, a continuacién se comentan los principales.

Grupo FCC Environment (UK) antes grupo WRG

de los flujos futuros contempla una disminucién del volumen de toneladas tratadas en
vertederos, tanto para clientes comerciales como municipales, al considerarse que existen
alternativas en el mercado como consecuencia de la tasa sobre vertederos (“landfill tax”
y de los objetivos de reciclaje fijados por las autoridades. En relacién a la actividad de
incineracion, cuyo principal exponente es la planta de Allington, se espera incrementar
el porcentaje de disponibilidad, hasta alcanzar los niveles previstos. Respecto al resto
de actividades, las proyecciones prevén un crecimiento en proyectos como la gestién de
residuos a través de su tratamiento (gestion sostenible) y la incineracién y generacién de
energia a través del tratamiento y reciclaje de residuos.
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Las principales hipétesis utilizadas contemplan una acusada disminucién de la cifra de
ingresos en 2014 respecto a la cifra de cierre del ejercicio 2013 entorno al 5%, con
un crecimiento posterior que oscila entre el 4-7% aproximadamente, para el periodo
2015-2018, que disminuye hasta el 2,2% del 0ltimo ejercicio considerado. Por su parte,
el margen bruto de explotacién oscila entre el 21,4% y 23,7% en todos los periodos
considerados. La tasa de descuento utilizada ha sido del 6,32% y se ha considerado
un horizonte temporal para las estimaciones de 10 afos dadas las caracteristicas
estructurales de su negocio y la larga vida ¢til de sus activos. Se ha considerado una
tasa de crecimiento igual a cero en el célculo de la renta perpetua. Un incremento de
50 puntos bdésicos en la tasa de descuento supondria un deterioro adicional en torno a
121.000 miles de euros, mientras que un incremento de un 1% en el crecimiento de la
renta perpetua supone un incremento en la valoracién de aproximadamente 190.000
miles de euros.

Grupo Corporacion Uniland

El fondo de comercio de corporacién Uniland fue deteriorado en ejercicios anteriores por un
importe de 234.100 miles de euros y adicionalmente, como consecuencia de adquisiciones
posteriores a latoma de control, se imputaron a reservas 71.596 miles de euros. Las previsiones
de flujos de efectivo se basan en datos histéricos y en previsiones futuras tanto internas, como
de organismos externos. En base a esas previsiones, en 2012 se estimaban volimenes de
consumo de cemento en Espafia de 15 millones de toneladas cuando el dato real fue de 13,5
millones, un 11% menor; para 2013 se estimaban 13,4 millones de toneladas, habiendo sido
el consumo real 10,8 millones, un 24% menor. En base a lo indicado para las proyecciones,
se ha partido de un volumen de consumo en el mercado nacional, estimado por fuentes
independientes, en torno a 10 millones de toneladas para el ejercicio 2014. A partir de
este dato, el Grupo estima una recuperacién del mercado en los afos siguientes, ftomando
como variables de referencia macroeconémicas el comportamiento histérico de la poblacién
espanola y el consumo per cépita europeo, la inversién en construccién y las estimaciones
de analistas, que se materializa en un consumo estimado de 28,8 millones de toneladas que
se considera, refleja el volumen normalizado de consumo a largo plazo en Espania, bajo la
hipétesis de mantenimiento de la cuota de mercado.

Utilizando el marco mencionado, se ha estimado una mejora paulatina de los ingresos
con crecimientos que oscilan entre un méximo del 12% para los ejercicios 2019 y 2020
y crecimientos més modestos proyectados en los dos Gltimos afos de la serie, 2022 y
2023 del entorno del 3,4%, lo que produce una mejora sostenida del margen bruto de

explotacién desde el actual entorno del 15%, hasta lograr un margen del 34,4% en 2023,
Gltimo afio de la serie, crecimiento que se explica bésicamente por las caracteristicas
del mercado cementero en el que una vez cubiertos los costes fijos, el margen aumenta
significativamente al ser los costes variables bastante reducidos frente al crecimiento de
los ingresos. Atendiendo a las caracteristicas del negocio y a su ciclo se ha considerado
un horizonte temporal de 10 afios descontando los flujos de caja a un tipo de descuento
del 7,24%. Se ha considerado una tasa de crecimiento igual a cero en el célculo de
la renta perpetua. El resultado del test arroja un exceso del valor recuperable sobre el
valor en libros de la unidad generadora de caja de 91.409 miles de euros y soporta un
aumento algo superior a los 45 puntos bdsicos y una disminucién del valor actual de
los flujos de caja en el entorno del 7,5% sin incurrir en deterioro. Un aumento del tipo
de descuento en 50 puntos bdsicos supondria un deterioro aproximado de unos 5.800
miles de euros y una disminucién del 10% en el valor actual de los flujos de caja un
deterioro aproximado de 29.000 miles de euros. Un incremento de un 1% en la tasa de
crecimiento supondria un incremento en la valoracién de aproximadamente 136.000
miles de euros.

Cementos Portland Valderrivas

En relacién con el fondo de comercio de dicho grupo, por importe de 226.269 miles
de euros, hay que sefalar que se compone de dos fondos de comercio identificables de
forma separada: un fondo de comercio registrado en los libros individuales de Cementos
Portland Valderrivas, S.A. por un importe de 113.505 correspondiente a la unidad
generadora de caja (UGE) constituida por la fébrica de Alcald de Guadaira y el fondo
de comercio generado por las sucesivas compras de participacién adicional por parte
de FCC, S.A. (sociedad matriz del Grupo) de participaciones sobre Cementos Portland
(matriz a su vez de la actividad cementera) por importe de 112.764 miles de euros,
efectuadas con anterioridad a la entrada en vigor de la versién actual de la NIIF 3, en
el que la UGE a tener en cuenta es, por tanto, la totalidad de la actividad del grupo
Cementos Portland Valderrivas, criterio aplicado de forma continuada desde la entrada
en vigor de la NIIF 3 (ejercicio 2005).

Para estimar los flujos de caja correspondientes a la UGE de Alcald de Guadaira,
se han utilizado hipétesis consistentes con las utilizadas en el caso de Uniland,
adaptadas a su situacién particular. Més concretamente, el crecimiento futuro de
los ingresos contempla un volumen de consumo de cemento basado en informes
externos de terceros junto con las mejores estimaciones de la direcciéon comercial del
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Grupo, mientras que los precios futuros se han estimado en base al conocimiento del
mercado de la zona geogrdfica en la que opera. Atendiendo al ciclo y caracteristicas
del negocio se han considerado 10 afios en las proyecciones y un tipo de descuento
del 7,24%. La tasa de crecimiento utilizada para el cdlculo de la renta perpetua ha sido
igual a cero. Las proyecciones actuales arrojan un exceso del valor recuperable sobre
el valor en libros de la UGE de 103.805 miles de euros y soportarian un aumento del
tipo de descuento de mds de 290 puntos bdsicos y una disminucién del valor actual
de los flujos de caja de mds del 35%.

En relacién con el fondo de comercio relacionado con la UGE constituida por la totalidad
de la actividad cementera, hay que sefalar que la suma del valor actual de los flujos de
caja de las UGEs sobre las que se realizan tests de deterioro por tener fondos de comercio
asignados descontados a un tipo del 7,24%, tales como Uniland, fabrica de Alcalé de
Guadaira, Giant, etc. y teniendo en cuenta que en el caso del resto de unidades el valor
recuperable es al menos igual a su valor en libros, el valor recuperable agregado supera
el valor en libros del total de la actividad, por lo que no existe deterioro. De estimar los
flujos de caja correspondientes a la totalidad de la actividad cementera, el exceso de valor
recuperable sobre el valor en libros seria atn mayor.

Los movimientos del fondo de comercio en el balance consolidado adjunto durante los

Saldo a 31.12.11
Variaciones del perimetro, diferencias de conversién y otros:

2.352.312
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Reclasificaciones a/o de activos mantenidos para la venta: (nota 4)

Pérdidas por deterioro del activo traspasadas
a actividades interrumpidas: (nota 4)

Pérdidas por deterioro del activo (nota 28.d)
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Saldo a 31.12.12
Variaciones del perimetro, diferencias de conversién y otros:

1.971.234

Reclasificaciones a/o de activos mantenidos para la venta: (nota 4)

Pérdidas por deterioro del activo (nota 28.d)

Saldo @ 31.12.13 1.446.518

En el ejercicio 2013 se produce la desconsolidacién del fondo de comercio del grupo
Alpine por importe de 188.705 miles de euros debido al proceso de liquidacién en el que
se encuentra inmerso y la disminucién del fondo de comercio por las sociedades FCC
Environmental LLC. (50.447 miles de euros) e International Petroleum Corp. of Delaware
(5.499 miles de euros), que pasan a clasificarse como actividad interrumpida (notas 2 y

).

NS

En la partida de “Variaciones del perimetro, diferencias de conversién y otros” destaca
durante el ejercicio 2013 el efecto de la depreciacién de la libra esterlina frente al euro
que supone una disminucién de 11.928 miles de euros (incremento de 18.965 miles de
euros en 2012) del fondo de comercio asociado al grupo inglés FCC Environment (UK),
antes grupo WRG.

¢) Otros activos intangibles
Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2013 y
2012 han sido los siguientes:

entales Gestion del Agua  Infraestructuras Cemento Qtros Cuentas Anuales Gobierno Corporativo RSC Ultimos Nombramientos Personal Directivo
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Otros activos  Amortizacién Deterioros 8. INMOVILIZADO MATERIAL

intangibles Acumulada
Saldoa 311211 1.497.625 (552.069) (3.573) La composicién neta del inmovilizado material a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 es
la siguiente:

Coste Amortizacién Deterioro Valor
acumulada neto

2013
Terrenos y construcciones 1.513.594 (423.608) (120.359) 969.627

Saldo a 31.12.12 1.282.170 (5671.773) (4.150

Instalaciones técnicas y otro 7.546.834  (4.749.237) (33.156)  2.764.441
inmovilizado material

Saldo a 31.12.13 371.651 (188.339) (14.524

En este epigrafe se recogen principalmente:

® importes pagados a entidades pUblicas o privadas en concepto de canon por la
adjudicacién de contratos que no tienen la calificacién de concesiones, de acuerdo
a la CINIIF12 “Acuerdos de concesion de servicios”, fundamentalmente del Area de
Servicios Medioambientales, Instalaciones técnicas y otro

® los importes reconocidos como activos infangibles en el reconocimiento inicial de inmovilizado material
determinadas combinaciones de negocios representativos de conceptos tales como las
carteras de clientes y los contratos en vigor en el momento de la compra,

® los derechos de explotacién de canteras del Area de Cementos y

@ las aplicaciones informdticas.

(25.727) 3.381.474

10.446.091 (5.708.616) (116.801)  4.620.674

En la partida de “Variacién del perimetro, diferencias de conversién y otros” de ambos
ejercicios se recogen los traspasos a activos no corrientes mantenidos para la venta. En el
ejercicio 2013 se incluyen 540.965 miles de euros netos de amortizaciones y deterioros,
correspondientes a las actividades de logistica y mobiliario urbano (grupo Cemusa), asi
como del grupo FCC Environmental (USA) (nota 4).
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Terrenos y Construcciones TERRENOS Y

bienes
naturales

Saldo a 31.12.11
Entradas o dotaciones
Salidas, bajas o reducciones

Variacién del perimetro, diferencias
de conversién y otros movimientos

Traspasos

Saldo 0 31.12.12

Entradas o dotaciones
Salidas, bajas o reducciones

Variacién del perimetro, diferencias
de conversiéon y otros movimientos

778.874 1.370.883 2.149.757

(17.045) (17.709)

(377.123) (369.813)

1.817.284

Saldo @ 31.12.13 779.630 733.964 1.513.594

Como “Entradas” significativas del ejercicio 2013 cabe destacar las inversiones realizadas
para el desarrollo de los contratos de la actividad de Servicios Medioambientales,
principalmente en el grupo FCC Environment (UK), antes grupo WRG, por importe
de 53.436 miles de euros (46.991 miles de euros en el ejercicio 2012), Fomento de
Construcciones y Contratas por importe de 30.291 miles de euros (27.254 miles de
euros en el ejercicio 2012) y los realizados en la actividad de Gestién Integral del Agua,
principalmente por la sociedad SmVak por importe de 18.568 miles de euros (18.767
miles de euros en el ejercicio 2012).

En relacién con los deterioros del ejercicio, hay que destacar los realizados en la actividad
cementera por 36.032 miles de euros (30.216 miles de euros en el ejercicio 2012) en
los inmovilizados afectos principalmente a plantas productivas cerradas o deficitarias
relacionadas con la explotacién de dridos, morteros y hormigones.

Las “Salidas, bajas o reducciones” incluyen las enajenaciones y bajas de inventario
correspondientes a activos que, en general, estdn amortizados prdcticamente en su
totalidad por haberse agotado su vida 0fil.

Instalaciones
de uso propio CONSTRUCCIONES Técnicas

4.420.300

(22.504)
310.968

452.261
5.178.640

Magquinaria y
elementos de
transporte

2.668.562

(80.166)
(158.968)

Inmovilizado
en curso

116.056

Resto
inmovilizado
material

821.469

INSTALACIONES AMORTIZACION DETERIOROS

TECNICAS Y
OTRO
INMOVILIZADO
MATERIAL

8.026.387
228.212
(148.881)

154.126

368.963
8.628.807

ACUMULADA

o —O—
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4.819.908

REERER)
111.784

759.674

147.761
(113.360)

(492.179) (1.122.767)

2.455

2.052.925 52.094 621.907 7.546.834 5.172.845 (153.515)

En la partida “Variacién del perimetro, diferencias de conversién y otros movimientos” se
recoge el traspaso de los inmovilizados a activos no corrientes mantenidos para la venta
por importe de 178.462 miles de euros neto de amortizaciones y deterioros (traspasos
desde activos no corrientes mantenidos para la venta por importe de 326.043 miles de
euros en el ejercicio 2012) correspondientes a sociedades que han sido clasificadas como
actividad interrumpida y 405.710 miles de euros correspondientes a la desconsolidacién
del grupo Alpine debido al proceso de liquidacién en el que se encuentra inmerso (notas
2y4).

Durante el ejercicio 2013 no se capitalizaron intereses (15 miles de euros en el ejercicio
2012) y el total de intereses capitalizados asciende a 45.255 miles de euros (59.172 miles
de euros en el ejercicio 2012).

Las sociedades del Grupo contratan las pélizas de seguro que estiman necesarias para
cubrir los posibles riesgos a que estdn sujetos los elementos del inmovilizado material.
Al cierre del ejercicio la Sociedad Dominante estima que no existe déficit de coberturas
alguno relacionado con dichos riesgos.
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El importe del inmovilizado material totalmente amortizado que, no obstante, es utilizado en
la actividad productiva por encontrarse en buen estado de uso, asciende a 2.844.371 miles
de euros a 31 de diciembre de 2013 (2.867.393 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Los activos materiales netos de amortizaciones del balance consolidado adjunto situados
fuera del ferritorio espafiol ascienden a 2.392.049 miles de euros a 31 de diciembre de
2013 (3.095.335 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). La variacién de esta partida se
debe principalmente a la desconsolidacién del grupo Alpine por importe de 405.710 miles
de euros y al traspaso a activos no corrientes mantenidos para la venta del grupo Cemusa,
Logistica y grupo FCC Environment (USA) por importe de 144.214 miles de euros (nota 4).

Activos con restricciones de fitularidad

Del total de los activos materiales del balance consolidado, 584.229 miles de euros a 31
de diciembre de 2013 (771.442 miles de euros a 31 de diciembre de 2012) se encuentran
sujetos a restricciones de titularidad segun el siguiente detalle:

Coste Amortizacién Valor neto

acumulada
2013
Edificios, plantas y equipos
Otro inmovilizado material

423.872
160.357
584.229

1.047.596 (623.724)
759.510 (599.153)

1.807.106  (1.222.877)

2012
Edificios, plantas y equipos
Otro inmovilizado material

1.295.512
764.858
2.060.370

598.010
173.432
771.442

(697.502)
(591.426)
(1.288.928)

La variacién del valor neto de los activos con restricciones de titularidad se debe
principalmente a la desconsolidacién del grupo Alpine por importe de 31.800 miles de
euros y al fraspaso a activos no corrientes mantenidos para la venta de los grupos Cemusa,
Logistica y FCC Environmental (USA) por importe de 86.350 miles de euros (nota 4).

Las restricciones de titularidad de dichos activos tienen su origen en los contratos de
arrendamiento financiero que se explican en la nota 10 de esta Memoria, asi como por
aquellos activos afectos a la explotacién de determinados contratos de concesién.

a Hechos Relevantes FCCen Cifras  Servicios Medioambientales Gestion del Aqua Infraestructuras  Cemento Otros Cuentas Anuales Gobierna Corporativo
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Compromisos de adquisicion

En el desarrollo de sus actividades, las sociedades del Grupo han formalizado compromisos
de adquisiciéon en inmovilizado material que a 31 de diciembre de 2013 ascienden a
593 miles de euros (3.856 miles de euros a 31 de diciembre de 2012) segin el detalle
siguiente:

Construcciones de uso propio
Instalaciones técnicas

Magquinaria y elementos de transporte
Resto inmovilizado material

[6)]
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9. INVERSIONES INMOBILIARIAS

El epigrafe de inversiones inmobiliarias del balance consolidado adjunto recoge los valores
netos de los terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen para explotarlos en
régimen de alquiler y en su caso, obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de
los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

La composicién del epigrafe de inversiones inmobiliarias a 31 de diciembre de 2013 y
2012 es el siguiente:

Amortizacién Valor neto

acumulada
2013
Inversiones inmobiliarias 16.835 (8) 16.827

16.835 8 16.827

(2008 0000000000000
| Inversiones inmobiliarias 16835 (8 16827 |
(2002 0000000000000

2012
Inversiones inmobiliarias 74.085

74.085

(3.417)
(3.417)

70.668
70.668

7 . .
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El detalle de los movimientos habidos en los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente: Bienes Bienes
Muebles Inmuebles
2013
T S
Enfradas 37.149 Importe neto en libros 59.808 7.209 67.017
- o
i I .64 10.44 104.
Dofocén amorfzacién y deferoros 2400
Variacién del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos (104) Coste de los bienes capitalizados 99 820 13.630 113.459
L iz - Cuotas safisfechas en ejercicios anteriores ~ (41.954)  (5.435)  (47.389)
b Sl e _ Cuotos safisfechos enel efercico  (15450)  (587)  (16.037)
Bill96ds X Cuotas pendientes de pago incluida la opcién de compra 2.416 7.617 50.033
S 35.529)
Dotacién amortizacién y deterioros (629) -
— I - 'f : = — Valor actual de las cuotas pendientes de 40.910 7344 48.254
Variacién del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos pago incluida la opcion de compra (nota 21 c. y d.) . . .
| Duwdéndelosconftosfors) 285 10
STERELIAIE | Velordelasopconesdecompra 543 549 6036
Las “Salidas” del ejercicio 2013 incluyen 35.529 miles de euros correspondientes a FCC Bienes Bienes
Construccién, S.A. por la venta de las viviendas sitas en Tres Cantos (Madrid), que en el Muebles  Inmuebles
ejercicio 2012 se pasaron a explotar en régimen de alquiler con opcién de compra por 2012
un periodo de siete afos. Importe neto en libros 96.534 18.707 115.241
En la partida “Variacién del perimetro, diferencias de conversién y otros movimientos”
del ejercicio 201 3 hay que qlestaca_r 14.691 miles qle gurqsi correspondientes a la Coste de los bienes capifalizados 177,791 32768 209955
desconsolidacién del grupo Alplne debido al proceso de |IQUIdCICIOn enel que se encuentra —
inmerso (nofas 2 4).  Cuolassaifochaseneldircido (5271) (660 (35931
Cuotas pendientes de pago incluida la opcién de compra 57.286 19.444 .730
Al cierre de los ejercicios 2013 y 2012, el Grupo no fenia compromisos firmes de |1 Gaslos financieros pendientes de devengo  (2.441) . (3408)  (5849)
adquisicién o construccién de inversiones inmobiliarias. Valor actual de las cuotas pendientes de 54.845 16.036 70.881
pago incluida la opcién de compra (nota 21 c. y d.)
10. ARRENDAMIENTOS - Valor de las opciones de compra 2487 10754 13.241
La disminucién del valor actual de las cuotas pendientes en 2013 atiende bdsicamente a
a) Arrendamiento financiero la desconsolidacién del grupo Alpine que al cierre del ejercicio 2012 aportaba 19.624
Las caracteristicas de los contratos de arrendamiento financiero en vigor al cierre de los miles de euros (nota 4).
ejercicios 2013 y 2012 y sus flujos de tesoreria son los siguientes: 0
>»
~cre
1 Ve
_©_
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El detalle por vencimientos del importe total de los pagos por arrendamiento y de su valor
actual a 31 de diciembre de 2013 es el siguiente:

Hasta un Entre unoy Mds de cinco  Total
ano cinco afos Anos

Cuotas pendientes de pago incluida 13.220 33.607 3.206 50.033

(1.195) (114) (1.779)
32.412 3.092 48.254

la opcién de compra
Gastos financieros pendientes de devengo (470)

Valor actual de las cuotas pendientes

de pago incluida la opcién de compra 7/

Los contratos de arrendamiento financiero suscritos por las sociedades del Grupo
no incluyen cuotas cuyo importe deba determinarse en funcién de hechos o indices
econdémicos futuros, por lo que durante el ejercicio no se ha producido ningn gasto en
concepto de pagos por cuotas contingentes.

b) Arrendamiento operativo

En su posicién de arrendatario, las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas por
el Grupo como gasto a 31 de diciembre de 2013 ascienden a 205.496 miles de euros
(232.008 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). Dichas cuotas corresponden
principalmente a arrendamientos de maquinaria en la actividad de construccién,
instalaciones técnicas y a arrendamientos de construcciones para uso propio en todas las
actividades que el Grupo desarrolla.

En el ejercicio 2012 destaca el nuevo contrato de arrendamiento del edificio de oficinas
ubicado en Las Tablas (Madrid) con vigencia desde el 23 de noviembre de 2012 y por 18
anos ampliable a opcién del grupo FCC en dos periodos de cinco afos cada uno, con
una renta anual actualizable anualmente segun IPC.

Entre los contratos celebrados en ejercicios precedentes hay que destacar, por un lado
el que se firmé entre el Grupo FCC y Hewlett Packard Servicios Espafa, S.L. el 19 de
noviembre de 2010, por un periodo de siete afos, mediante el cual se externalizaron
los Servicios de Explotacién de las Infraestructuras de Tecnologias de la Informacion,
con objeto de mejorar la eficiencia y ser mds flexibles y mds competitivos a escala
internacional. Por otro lado, el contrato firmado en el ejercicio 2011 entre Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. y los propietarios de los edificios donde se ubican las

o o0—o0 © C
Infraestructuras  Cemento Otros Cuentas Anuales Gobierno Corporativo
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oficinas de los Servicios Centrales del Grupo FCC en Federico Salmén 13, Madrid y
Balmes 36, Barcelona, por un periodo minimo de alquiler comprometido de 30 afos,
ampliable a opcién del Grupo en dos periodos de 5 afos cada uno con una renta anual
actualizable anualmente segun IPC. La sociedad propietaria, a su vez, ha concedido una
opcién de compra a Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., Unicamente ejercitable
al final del periodo de alquiler por el valor razonable o el importe de la venta actualizado
por el IPC si éste fuera superior.

de diciembre de 2013 es el siguiente:

2013

41.443
123.606
263.254
428.303

Hasta un afo
Entre uno y cinco anos
Mads de cinco afos

En la posicién de arrendador figura el grupo FCC Construccién, que reconoce como
ingresos la explotacién de sus inversiones inmobiliarias, ingresos de importe poco
significativo (nota 9).

11. ACUERDOS DE CONCESION DE SERVICIOS

Esta nota presenta una visiéon de conjunto de las inversiones que el Grupo mantiene en

7 . .
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negocios concesionales que se encuentran reconocidos en diversos epigrafes del activo
del balance consolidado adjunto.

En el cuadro siguiente se expone el total de dichos activos que las sociedades del Grupo
tienen en acuerdos de concesién de servicios y que estdn comprendidas en los epigrafes
de activos intangibles, activos financieros no corrientes y corrientes e inversiones en
empresas que se contabilizan por el método de la participacién, del balance consolidado
adjunto a 31 de diciembre de 2013 y 2012.

Sociedades Total
asociadas inversién

Activos  Sociedades
financieros controladas
conjuntamente

Inmovilizado
intfangible

1.795.528 153.488 71.218 175.888 2.196.122

1.241.958 153.488 71.218 175.888 1.642.552

574 100.521 501.051 178.800

2.383.946

1.144.232 100.521 501.051 178.800 1.924.604

En el ejercicio 2012, el importe de las sociedades controladas conjuntamente incluia
368.386 miles de euros correspondientes al grupo GlobalVia, que en 2013 estd clasificado
como actividad interrumpida.

Las concesiones pertenecientes a la actividad de servicios del agua tienen como actividad
principal el ciclo integral del agua desde la captacién, transporte, tratamiento y distribucién
hasta los centros urbanos mediante la utilizacién de las redes de distribucién e instalaciones
complejas de tratamiento del agua para su potabilizacién, hasta la captacién y depuracién

Hechos Relevantes  FCC en Cifros Gestion del Agua Infraestructuras Cemento Otros Cuentas Anuales Gobierno Corporativo  RSC
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de aguas residuales. Comprende tanto la construccién como el mantenimiento de redes
de agua y alcantarillado, desaladoras, potabilizadoras y depuradoras. Generalmente,
la facturacién se realiza en funcién del uso del servicio por parte de los abonados, si
bien en casos excepcionales, principalmente en el caso de desaladoras, se garantiza
un cobro por parte del concedente de un determinado nivel de facturacién; por lo que,
en la mayoria de los casos, los flujos de caja dependen del consumo de agua que, en
general, se muestra constante a lo largo del tiempo, debido por una parte a su reduccién
por la implementaciéon de politicas de ahorro de agua y por otra a su aumento por el
incremento de la poblacién. No obstante, los contratos suelen incorporar cldusulas de
revisién periédicas de la tarifa para asegurar la recuperabilidad de la inversién realizada
por el concesionario, en las que se fijan las tarifas futuras en funcién del consumo de los
periodos anteriores. Para la realizacién de sus actividades, las concesionarias construyen o
reciben el derecho de uso sobre las redes de distribucién y de alcantarillado, asi como de
las instalaciones complejas necesarias para la potabilizacién y depuracién. Los periodos
concesionales de este tipo de concesiones oscilan entre diferentes periodos, alcanzando
hasta un mdaximo de 75 afos y las instalaciones revierten a la entidad concedente al
término del periodo de concesién, sin recibir compensacién alguna.

Por su parte las concesiones pertenecientes a la actividad de autopistas y tineles tienen
como actividad principal la gestién, promocién, desarrollo y explotacién de infraestructuras
de transporte terrestre, fundamentalmente autopistas y tuneles de peaje. Comprende
tanto la construccién como la posterior conservacién y mantenimiento de las citadas
infraestructuras a lo largo de un dilatado periodo concesional que puede oscilar en un
amplio abanico desde los 25 a los 75 afios. La facturacién suele realizarse en funcién de
la intensidad del tréfico tanto mediante el cobro de peaje a los vehiculos directamente,
como mediante el peaje en sombra, por lo que los flujos de caja son variables en
relacién con la citada intensidad del tréfico, observandose generalmente una tendencia
creciente conforme avanza el periodo concesional. En algunos casos, los cobros son
fijos, ya sea por la existencia de cobros por disponibilidad, es decir cuando se cobra un
importe determinado previamente acordado con el concedente a cambio de la puesta a
disposicién de la infraestructura, en las condiciones acordadas, o bien porque la entidad
concedente garantiza a la concesionaria el pago del importe necesario para lograr una
cuantia determinada cuando los ingresos cobrados de los usuarios en funcién del peaje
no alcanzan tal cuantia. Los contratos generalmente comprenden tanto la construccién
o mejora de la infraestructura sobre la que el concesionario recibe un derecho de uso,
como la prestacién de servicios de mantenimiento, revirtiendo la infraestructura al final
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de la vida 0til al concedente, generalmente sin recibir compensacién. En determinados
casos, existen mecanismos de compensacién, como por ejemplo un alargamiento del
periodo concesional o un aumento del precio del peaje, de tal forma que se asegure un
minimo retorno al concesionario.

Asimismo, hay que indicar que las sociedades concesionarias participadas por el Grupo
estdn obligadas, de acuerdo con los contratos concesionales, a adquirir o construir
durante la duracién de la concesién elementos de inmovilizado afectos por un importe
de 104.386 miles de euros a 31 de diciembre de 2013 (120.990 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012).

12. INVERSIONES CONTABILIZADAS APLICANDO EL METODO DE LA
PARTICIPACION

Figuran en este epigrafe el valor de las inversiones en sociedades contabilizadas por el
método de la participacién asi como los créditos no corrientes otorgados a las mismas
que, como se indica en la nota 2.b), se aplica tanto a las sociedades de gestién conjunta
como a las sociedades asociadas y cuyo desglose es el siguiente:

2013 2012
Sociedades controladas conjuntamente 132.877 645.671

Sociedades asociadas 235.832 289.368

368.709 935.039

Los saldos anteriores incluyen los créditos concedidos a sociedades contabilizadas
por el método de la participacién destacando 10.186 miles de euros (14.955 miles
de euros en el ejercicio 2012) concedidos a la sociedad controlada conjuntamente
Empresa Municipal de Aguas de Benalmddena, S.A. y a las empresas asociadas
Concessid Estacions Aeroport L9, S.A. por importe de 51.579 miles de euros (mismo
importe en el ejercicio anterior) y Aquos El Realito, S.A. por 9.863 miles de euros
(2.875 miles de euros en el ejercicio 2012).

En el ejercicio 2013 se han producido deterioros por 182 miles de euros en el grupo ASA.
Por su parte, en el ejercicio 2012, se produjeron deterioros por importe de 1.181 miles de
euros en la sociedad Converty Service, S.A. (clasificada como actividad interrumpida en
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2013 al formar parte de la actividad logistica) y en Costa Verde Habitat, S.L. por importe
de 1.852 miles de euros.

a) Sociedades controladas conjuntamente

El desglose de este epigrafe por sociedades se presenta en el Anexo Il de estas cuentas
anuales, donde se relacionan las sociedades controladas conjuntamente, siendo el detalle
de las principales el siguiente:

2012

56.609
368.386

54.858
165.818
645.671

Grupo Realia Business
Grupo Globalvia

Grupo Proactiva
Resto 132.877
132.877

Los movimientos de los ejercicios 2013 y 2012 por conceptos son los siguientes:

7 . .
s Personal Directivo
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Compras y Resultados Dividendos Cambios en el Ventas Diferencias Valor de la Créditos
desembolsos del distribuidos valor razonable de conversién participacién concedidos
ejercicio de los instrumentos y otros
financieros imputados movimientos
a reservas

Grupo Realia Business — — — (87.531) (82.744) (82.744)
Grupo Globalvia (41.749) (56.230)
Sdad. Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A.
Grupo Proactiva
(851)

Ibisan Soc. Concesionaria, S.A. = =
Mercia Waste Management Ltd. — 2.959 — — — 109 3.068 —
Atlantica de Graneles y Moliendas, S.A.

— (3.814) (15.764) (7.373) (VERKY)
Total ejercicio 2012 476 — (132.870) (154.441) (6.433) (160.874)

Saldo a 31.12.12 605.011 40.660 645.671
Grupo Realia Business — — — — — (56.609) (56.609) — (56.609)
Grupo Globalvia — — — — — (368.386) (368.386) — (368.386)

Sdad. Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A. — (1.686) (8.084) (9.770)

Grupo Proactiva (58.050)

Ibisan Soc. Concesionaria, S.A. — - o

ACE Caet XXI Construgoes. (2.825) 3.657 — — — 832 854 1.686
Mercia Waste Management Lid. 1.745 (870) — — (148) 727 — 727

Atlantica de Graneles y Moliendas, S.A. 43 —

(15.692) (6.771) (1.477) 494 495 (22.945) (5.283) (28.228)
Total ejercicio 2013 (14.853) (3.984) 1.401 (57.556) (425.724) (500.281) (12.513)  (512.794)
Saldo @ 31.12.13 104.730 28.147 132.877

S
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Las variaciones mds significativas del cuadro anterior que se producen en el ejercicio 2013
son la disminucién por el traspaso a actividades interrumpidas (nota 4) de los grupos de
Realia Business y Globalvia Infraestructuras, recogidos en la columna “Diferencias de
conversién y otros movimientos”.

A continuacién se presentan las principales magnitudes de los estados financieros de las
sociedades controladas conjuntamente en proporcién al porcentaje de participacién en
los mismos, a 31 de diciembre de 2013 y 2012.

2013 2012

Resultados

Hay que sefalar que en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta, en el
epigrafe “Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién”, se incluye
ademds el resultado derivado de las enajenaciones, principalmente el beneficio obtenido
en la venta del grupo Proactiva (notas 5 y 28) por importe de 51.959 miles de euros,
importe que incluye una pérdida derivada del reconocimiento en resultados de los ajustes
por cambio de valor negativo de 12.479 miles de euros (importe éste Gltimo sin impacto
en Patrimonio Neto)

Las principales actividades que realizan las sociedades controladas conjuntamente son la
explotacién de concesiones, tales como autopistas, concesiones relacionadas con el ciclo
integral del agua, actividades de saneamiento urbano, tineles y transporte de viajeros.

En relacién con los negocios gestionados conjuntamente con terceros ajenos al Grupo
FCC hay que indicar que, se han prestado avales por un importe de 93.225 miles de
euros (232.426 miles de euros en el ejercicio 2012), en su mayor parte ante organismos
pUblicos y clientes privados para garantizar el buen fin de los contratos de las diferentes
actividades del Grupo.

b) Sociedades asociadas

El desglose de este epigrafe por sociedades se presenta en el Anexo Il de estas cuentas
anuales, donde se relacionan las sociedades asociadas, siendo el detalle de las principales
el siguiente:

2013 2012

38.432 35.859
25.649 25.610
24.841 20.091
207.808
289.368

Cedinsa Concessionaria
Cleon, S.A.

Shariket Tahlya Miyah Mostaganem
Resto 146.910
235.832

Los movimientos de los ejercicios 2013 y 2012 por conceptos son los siguientes:
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Créditos
concedidos

Valor de la
participacion

Diferencias
de conversién
y otros
movimientos

Cambios en el Ventas
valor razonable
de los instrumentos

financieros imputados

Dividendos
distribuidos

Compras y Resultados
desembolsos del
ejercicio

a reservas

Saldo a 31.12.11

174.443

134.731

309.174

Shariket Miyeh Ras Djinet, SpA

1.552

(571)

981

981

Shariket Tahlya Miyah Mostaganem, SpA

5.377

(1.304)

4.073

4.073

Grupo Time.

1.381

(2)

877

877

Concesi6 Estacions Aeroport L9, S.A.

9.379

(17.456)

1

(8.076)

506

0]

Nigh South WestvHealth Partn.Ltd.

268

2.675

613)

2.330

(1.142)

1.188

Né (Construction) Limited

(8.341)

(8.341)

(8.341)

M50 (D&C) Limited

336

336

336

FCC Elliot Construction Limited

1.583

(7.329)

(5.746)

(5.746)

Urbs ludex et Causidicus, S.A.

(7.705)

(1.927)

(1.927)

Cedinsa

1.235

(18.422)

(72)

(2.458)

(2.458)

Costa Verde Habitat, S.L.

(1.855)

5.145

5.145

Sociedades del grupo Alpine

2.156

(791)

1.612

1.612

Nova Bocana Business, S.A.

258

258

258

Resto

Total ejercicio 2012

(86)
13.243

(4.918)
(5.420)

(1.411)
(41.943)

(134)
(8.702)

3.533
1.300

3.904
(7.032)

(12.138)
(12.774)

(8.234)
(19.806)

Saldo a 31.12.12

167.411

121.957

289.368

Shariket Miyeh Ras Djinet, SpA

1.617

(302)

1.315

1.315

Shariket Tahlya Miyah Mostaganem, SpA

5.493

(743)

4.750

4.750

Grupo Time.

1.044

2

532

532

Concesid Estacions Aeroport L9, S.A.

8.890

(1)

23.678

23.678

Nigh South WestvHealth Partn.Ltd.

23.701

23.701

N6 (Construction) Limited

(1.393)

1

(1.394)

(1.394)

M50 (D&C) Limited

122

1

121

121

Urbs ludex et Causidicus, S.A.

1.091

3.363

4.454

4.454

Urbs iustitia Comodo Opera, S.A.

(17)

(19)

(19)

Cedinsa

(2.051)

(1.563) (12.311)

(269)

(12.199)

(12.199)

Costa Verde Habitat, S.L.

(676)

0

(677)

(677)

Grupo Alpine

(13.517)

(13.517)

(28.477)

(41.994)

Nova Bocana Business, S.A.

(139)

(139)

(139)

Nova Bocana Barcelona, S.A.

(8.268)

(8.268)

(8.268)

Resto

Total ejercicio 2013

VAYD)
6.853

(10.093)
(14.112)

(23.037)
(7.606)

1.267
(13.566)

(38.077)
(15.739)

(9.320)
(37.797)

(47.397)
(53.536)

Saldo a 31.12.13

151.672

84.160

235.832
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En 2013 cabe destacar la disminucién producida por la baja por desconsolidacién del
grupo Alpine debida al proceso de liquidacién en el que estd inmerso (notas 2 y 4).

A continuacién se presentan en proporcién al porcentaje de participacion en el capital
de cada sociedad asociada, los activos, pasivos, cifra de negocios y resultados para los
ejercicios 2013 y 2012.

Activos corrientes 385.602 355.592
310.821 362.295
Importe neto de la cifra de negocios 298.572 341.635

Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 13.243

Pasivos corrientes

13. CONTRATOS DE GESTION CONJUNTA

Como se indica en la nota 2.b) apartado “Negocios de gestién conjunta” las sociedades
del Grupo desarrollan parte de su actividad mediante la participacién en contratos que
se explotan conjuntamente con ofros socios ajenos al Grupo, principalmente a través de
uniones temporales de empresas y otras entidades de caracteristicas similares, contratos
que se han integrado proporcionalmente en los estados financieros adjuntos.

A continuacién se presentan las principales magnitudes de los contratos explotados
conjuntamente que estdn comprendidas en los diferentes epigrafes del balance y cuenta
de resultados consolidados adjuntos, en proporcién a la participacién de los mismos, a
31 de diciembre de 2013 y 2012.

Resultados

Al cierre del ejercicio 2013 los compromisos de adquisicién de inmovilizado material,
formalizados directamente por los contratos de gestién conjunta, ascienden a 22.349
miles de euros (21.689 miles de euros en el ejercicio 2012), una vez aplicado el porcentaje
de participacién que las sociedades del Grupo ostentan.

Los contratos gestionados mediante uniones temporales de empresas, cuentas en
participacién y otras entidades de caracteristicas similares suponen para los socios
participes compartir la responsabilidad solidaria sobre la actividad desarrollada.

En relacién con los contratos gestionados conjuntamente con terceros ajenos al Grupo,
hay que indicar que se han prestado avales por un importe de 1.836.993 miles de euros
(1.462.366 miles de euros en el ejercicio 2012), en su mayor parte ante organismos
pUblicos y clientes privados, para garantizar el buen fin de la ejecucién de obras y contratas
de saneamiento urbano. El aumento en el ejercicio 2013 atiende principalmente al aval
prestado para el contrato del Metro de Riad por importe de 293.585 miles de euros.
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14. ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES Y OTROS ACTIVOS
FINANCIEROS CORRIENTES

Las partidas mds significativas del balance consolidado adjunto correspondientes a
“Activos financieros no corrientes” y a “Otros activos financieros corrientes” presentan el
siguiente desglose:

a) Adivos financieros no corrientes
Los activos financieros no corrientes a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 se distribuyen
segun el siguiente detalle:

Préstamos Inversiones Derivados  Total
y partidas mantenidas de
a cobrar hasta el cobertura

vencimiento

Activos Activos
financieros financieros
mantenidos disponibles

para para la
negociar venta

2013
Instrumentos de patrimonio — 44.037 — 44.037

Valores representativos - o - 404 - 404
de deuda

Derivados — — — — —

44.037 339.091 404 — 383.532
2012

Otros activos financieros — 339.091 339.091
Instrumentos de patrimonio — 79.819 — — — 79.819

Valores representativos 2.242 5.372 - 7.614
de deuda : . ‘

Derivados 1.252 — — 136 1.388

Otros activos financieros — 323.333 476 323.809
325.575 5.848 136 412.630

79.819

o —O—
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% Participacién Valor razonable

efectiva
2013
Participaciones iguales o superiores al 5%:

Participaciones inferiores al 5%:

2012
Participaciones iguales o superiores al 5%:

Participaciones inferiores al 5%:

S.A. por 24.114 miles de euros (mismo importe en el ejercicio 2012) y, a su vez, tiene
prestados avales a favor de Xfera Méviles, S.A. por un importe de 12.384 miles de euros
mismo importe en el ejercicio 2012).

—_
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El movimiento de los activos financieros disponibles para la venta en los ejercicios 2013 y 2012 ha sido el siguiente:

Cambios en Valor
el valor razonable
razonable

Valor neto
contable

Coste de
inversiéon

Variacion
perimetro,
diferencias de
conversién y otros
movimientos

Saldo a 31-12-11 78.054 6.622 71.432

Xfera Méviles, S.A. — —
Resto 1.987 = (1.918) (2.547) (2.478) = (2.478)

Total ejercicio 2012

Saldo a 31-12-12 75.576 4.243 79.819

Consorcio Traza, S.A. 420 (3.450) — — —

Deterioros Ventas y

reducciones

18

152

La partida “Variacién perimetro, diferencias de conversién y otros movimientos”, incluye
fundamentalmente la desconsolidacién del grupo Alpine y traspasos a activos no corrientes
mantenidos para la venta (nota 4).

a.2) Préstamos y partidas a cobrar
Los vencimientos previstos para los préstamos y partidas a cobrar que tienen concedidos
las sociedades del Grupo a terceros son los siguientes:

2015 2016 2017 2018 2019y Total

siguientes

Depésitos y fianzas 3.368 3.557 145 331 39.198  46.599

22.417 9.410 7.577 7.935 106.736 154.075
5.450 5.450 107.723 138.417
13.172 13.716 253.657 339.091

Créditos no comerciales

Derechos de cobro no corrientes,

acuerdo de concesion (notas 3.a) y 11) s

31.235 27.311

Como créditos no comerciales figuran, principalmente, los importes concedidos
a entidades puUblicas por refinanciacién de deuda en las actividades de servicios

del agua y de saneamiento urbano que devengan intereses de acuerdo con las
condiciones de mercado, ademds de los préstamos otorgados a la sociedad
Xfera Méviles, S.A. que se citan en el apartado anterior. Durante el ejercicio no
se ha producido ningin hecho que haga prever incertidumbres en relacién a la
recuperacién de dichos créditos.

Los depositos y fianzas corresponden bdésicamente a los realizados por obligaciones
legales o contractuales en el desarrollo de las actividades de las sociedades del Grupo,
tales como depésitos por acometidas eléctricas, por garantia en la ejecucién de obras,
por alquiler de inmuebles, etc.

a.3) Otros activos financieros no corrientes
Los vencimientos previstos de otros activos financieros no corrientes son los siguientes:

2015 2016 2017 2018 2019y Total

siguientes
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 8 2 1 8 385 404
8 2 1 8 385 404
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En el ejercicio 2012 cabia destacar el saldo por derivados por importe de 1.064 miles de
euros en relacién con la valoracién de los instrumentos financieros “call” e “Intercambio
de Flujos de Efectivo (Ife)” que la Sociedad Dominante tenia contratados en el marco
del Plan de Opciones sobre Acciones para los Consejeros Ejecutivos y personal directivo
(notas 19y 24).

b) Otros activos financieros corrientes
La composicién del saldo a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 es la siguiente:

Inversiones Derivados  Total
mantenidas de

hasta el cobertura
vencimiento

Préstamos
y partidas
a cobrar

Activos
financieros
mantenidos
ara negociar

2013

Instrumentos de patrimonio

Valores representativos de deuda 238
Derivados

Depésitos y fianzas constituidos 46.581 —
347.989 6.291

394.570 6.529

— 46.581
— 354.280
— 401.842

Otros activos financieros

2012

Instrumentos de patrimonio 745 — — 745

Valores representativos de deuda — — 720 720

Derivados 4.226 — — 7 4.233

Depésitos y fianzas constituidos — 64.216 — — 64.216

Otros activos financieros 9 362.132 5.157 — 367.298
4.980 426.348 5.877 7 437.212

En este epigrafe del balance consolidado adjunto figuran inversiones financieras corrientes,
realizadas a mds de tres meses a efectos de atender determinadas situaciones puntuales de
tesoreria y clasificadas de acuerdo con los criterios iniciales que caracterizan a las mismas,
entre activos financieros mantenidos para negociar, mantenidos hasta el vencimiento y
préstamos y partidas a cobrar. Como préstamos y partidas a cobrar figuran principalmente
créditos concedidos a entidades controladas conjuntamente y asociadas por importe de
143.060 miles de euros, créditos por importe de 117.649 miles de euros, imposiciones en
entidades de crédito por importe de 53.172 miles de euros y cuentas a cobrar por servicios
de concesién (modelo financiero) por importe de 15.07 1 miles de euros.
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No existe ninguna limitacién a su disponibilidad, salvo para los “depésitos y fianzas
constituidos” por corresponder los mismos a cantidades entregadas como garantia de
determinados contratos que serdn rescatadas al vencimiento de éstos.

La tasa media de rentabilidad obtenida por estos conceptos estd en rentabilidades de
mercado segUn el plazo de cada inversién.

15. EXISTENCIAS

La composicién del saldo de existencias a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 se
corresponde con el siguiente detalle:

2013
353.222
309.533

2012
494.550
462.546

Bienes inmobiliarios
Materias primas y otros aprovisionamientos

23.568
111.706
798.029

32.307
139.265
1.128.668

Productos terminados
Anticipos

En la partida “Bienes inmobiliarios” figuran solares destinados a la venta, adquiridos,
principalmente a cambio de obra ejecutada o a ejecutar, por el grupo FCC Construccién.
Asimismo, también figuran registrados en esta partida “Bienes inmobiliarios” en curso de
produccién, sobre los que existen compromisos de venta por un valor final de entrega
a los clientes de 24.345 miles de euros (6.763 miles de euros en el ejercicio 2012). Los
anticipos que han entregado algunos clientes a cuenta de los citados “Bienes inmobiliarios”
estdn garantizados por contratos de seguros o avales bancarios, de acuerdo con los
requisitos establecidos por la Ley 57/68 de 27 de julio modificada por la Ley 38/99
de 5 de noviembre. A continuacion se muestra el detalle de los principales productos
inmobiliarios pendientes de venta.
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2013 2012

Fincas Badalona (Barcelona) 13.236 26.236
Fincas Ensanche Vallecas (Madrid) 6.006 13.206
Fincas Sant Joan Despi (Barcelona) 48.030 53.003
Fincas Tres Cantos (Madrid) 103.650 99.214
Promocién Viviendas Pino Montano (Sevilla) 16.006 19.401
Parcelas Atlético de Madrid (Madrid) 36.658 20.204
Promocién Viviendas Terrenos Gran Via-Hospitalet (Barcelona) 25.136
Promocién Viviendas Vitoria (Alava) 8.727 20.725
Edificio calle Barquillo (Madrid) 11.500 16.600
Resto de fincas y promociones 87.554 172.661

331.367 466.386

Las existencias inmobiliarias se han valorado tomando principalmente como base las referencias
del mercado finalista, mediante el cdlculo del valor residual del suelo sobre el valor de mercado
existente en la localidad en que se ubican; en su caso, cuando se han recibido ofertas de compra,
se ha utilizado el precio de tales ofertas para su valoracién y en Gltima instancia, cuando no
ha sido posible utilizar la metodologia anterior, se han tomado como referencia los precios
de salida en las subastas realizadas por la Sociedad de Gestién de Activos Procedentes de la
Reestructuracion Bancaria (SAREB). Fruto de tales valoraciones se ha registrado en el ejercicio
2013 un deterioro de existencias inmobiliarias que asciende a 63.256 miles euros, siendo el
saldo total acumulado de deterioros de 193.303 miles de euros a 31 de diciembre de 2013.

Parte de dichos “Bienes inmobiliarios” estdn afectos a garantias requeridas en el
aplazamiento de pago de impuestos y seguridad social autorizado por la Administracién,
tal como se indica en las notas 22 y 23 de esta Memoria.

No existen compromisos significativos de compras de actfivos inmobiliarios al cierre del ejercicio.

Las “Materias primas y otros aprovisionamientos” incluyen instalaciones necesarias para
la ejecucién de obras pendientes de incorporar a las mismas, materiales y elementos
almacenables de construccién, materiales destinados al montaje de mobiliario urbano,
repuestos, combustibles y otros materiales necesarios en el desarrollo de las actividades.

Al 31 de diciembre de 2013 no existen diferencias significativas entre el valor razonable
y el valor de los activos registrados.
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16. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge el valor actual de la cifra de
negocios pendiente de cobro, valorada tal como se indica en la nota 3.s), que aportan las
diversas actividades del Grupo y que son la base del resultado de explotacion.

La composicién del saldo de deudores ajenos al Grupo a 31 de diciembre de 2013 y de
2012 se corresponde con el siguiente detalle:

2013 2012

Produccién certificada pendiente de cobro y deudores por ventas 1.344.741 3.119.011

Produccién ejecutada pendiente de certificar 775.828 872.612
Retenciones por garantia 64.890 61.867

Produccién facturada a empresas asociadas
y controladas conjuntamente

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 2.282.468 4.241.536
Anticipos recibidos por pedidos (nota 23) (762.602) (1.071.126)

Total saldo neto de clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.519.866 3.170.410

97.009 188.046

La variacién en el ejercicio de la “produccién certificada pendiente de cobro y deudores
por ventas” se debe principalmente a que el ejercicio 2012 incluye la aportacién del
grupo Alpine por 1.375.624 miles de euros, mientras que en 2013 el grupo Alpine se ha
desconsolidado (notas 2 y 4).

El total expuesto corresponde al saldo neto de deudores, una vez consideradas las
correcciones por riesgo de insolvencia que ascienden a 351.446 miles de euros
(301.521 miles de euros a 31 de diciembre de 2012) y deducida la partida de
anticipos recibidos por pedidos que figura en el epigrafe “Acreedores comerciales
y otras cuentas a pagar” del pasivo del balance consolidado adjunto. Dicha partida
recoge también las cantidades certificadas por anticipado por diversos conceptos,
hayan sido cobradas o no.

La partida “Produccién certificada pendiente de cobro y deudores por ventas” recoge
el importe de las certificaciones cursadas a clientes por obras ejecutadas y servicios
realizados pendientes de cobro a la fecha del balance consolidado.
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La diferencia entre el importe de la produccién registrada a origen de cada una de las
obras y contratas en curso, valoradas segin los criterios expuestos en la nota 3.s), y el
importe certificado hasta la fecha de las cuentas anuales consolidadas se recoge como
“Produccién ejecutada pendiente de certificar”.

El importe de la cesién de créditos de clientes a entidades financieras sin posibilidad de
recurso contra las sociedades del Grupo en caso de impago asciende a 290.473 miles
de euros al cierre del ejercicio (310.312 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). Este
importe se ha minorado de la “Produccién certificada pendiente de cobro y deudores
por ventas”. Asimismo, la venta de derechos de cobro futuros derivados de las obras
adjudicadas bajo la modalidad de “Abono total del precio” asciende a 163.739 miles de
euros (186.624 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). Este importe se ha minorado
de la “Produccién ejecutada pendiente de certificar”.

En el ejercicio 2013 se ha materializado el segundo plan de pago de Ayuntamientos y
Comunidades Auténomas recogido en la normativa regulatoria espafiola que ha supuesto
unos cobros para el Grupo FCC de aproximadamente 225 millones de euros de facturas
adeudadas. En 2012 el primer plan de pago supuso unos cobros para el Grupo FCC de
1.236.000 miles de euros.

b) Otros deudores
La composicién del saldo de otros deudores a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 se
corresponde con el siguiente detalle:

2013 2012
Administraciones Pablicas - Deudor por IVA (nota 25) 133.649 200.683

Administraciones Piblicas - Deudor por otros conceptos (nota 25) 38.891 54.119

Otros deudores 238.974 309.588

Anticipos y créditos al personal 5.531 5.502

Total saldo otros deudores 417.045 569.892
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17. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

El Grupo FCC mediante la gestién de la tesoreria persigue como obijetivo principal la
optimizacién de ésta, tratando de conseguir, con una eficiente gestién de los fondos,
mantener el menor saldo disponible en nuestras cuentas bancarias utilizando las lineas
de financiacién de la forma mas eficiente para los intereses del Grupo.

La gestiéon de la tesoreria de las sociedades dependientes, directa o indirectamente,
que se controlan, se realiza de forma centralizada. Las posiciones de liquidez de dichas
empresas participadas fluyen hacia la empresa matriz para su optimizacién dentro de las
diferentes lineas de financiacién del Grupo.

Este epigrafe recoge la tesoreria del Grupo, asi como depésitos bancarios e imposiciones
con un vencimiento inicial de tres meses o de un plazo inferior.

Tanto durante el ejercicio 2013 como 2012 estos saldos se han remunerado a tipos de
interés de mercado.

El detalle por divisa de la posicién de tesoreria y equivalentes es la siguiente para el
ejercicio 2013 y 2012:

2013
534.596
139.460
111.734

13.817
18.598
39.130
120.415
977.750

2012
711.704
147.569
104.063

23.411

45916

59.647

73.934

1.166.244

Euro
Délar
Libra

Corona checa

Europa (otras divisas)
Latinoamérica (divisas diversas)
Resto

Total
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18. PATRIMONIO NETO

El estado de cambios en el patrimonio neto a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 adjunto
muestra la evolucién del patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante
y a los minoritarios habida en los respectivos ejercicios.

|. Patrimonio neto atribuido a la Entidad Dominante

a) Capital
El capital social de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. esté representado por
127.303.296 acciones ordinarias al portador de 1 euro de valor nominal cada una.

Todas las acciones tienen los mismos derechos y se encuentran totalmente suscritas y
desembolsadas.

Los titulos acciones representativos del capital social de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. forman parte del indice selectivo lbex 35 y estédn admitidos a negociacién
oficial en las cuatro bolsas espafiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia) a través del
sistema de interconexién bursdétil (Mercado Continuo).

En relacién a la parte del capital poseido por otras empresas, directamente o por medio
de sus filiales, cuando sea igual o superior al 10%, Unicamente la empresa B-1998, S.L.,
segun la informacién facilitada en cumplimiento de la legislacién vigente, posee una
participacién, directa e indirecta, del 50,029% del capital social.

La sociedad B-1998, S.L., citada anteriormente, en la que participan directa e
indirectamente, D9 Esther Koplowitz Romero de Juseu (89,653%), Larranza XXI, S.L.
(5,339%) y Eurocis, S.A. (5,008%), tiene determinados compromisos con sus Accionistas,
registrados y publicados por la Comisién Nacional del Mercado de Valores y el Informe
de Gobierno Corporativo del Grupo FCC.

Adicionalmente D¢ Esther Koplowitz Romero de Juseu posee 123.313 acciones directas
de FCC, y 39.172 acciones indirectas de FCC, a través de Dominum Desga, S.A. (4.132
acciones) y Ejecucién y Organizaciéon de Recursos, S.L. (35.040 acciones), propiedad
100% de D9 Esther Koplowitz Romero de Juseu.

b) Ganancias acumuladas y otras reservas
La composicién de este epigrafe del balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de
2013 y de 2012 es la siguiente:

2013 2012
Reservas de la Sociedad Dominante 448.567 1.205.133
Reservas de consolidacién 1.231.577 1.679.064
1.680.144 2.884.197

b.1) Reservas de la Sociedad Dominante

Corresponde al conjunto de reservas constituidas por la sociedad Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A., matriz del Grupo, principalmente con origen en
beneficios retenidos y, en su caso, en cumplimiento de las diferentes disposiciones legales
aplicables.

La composicién a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 es la siguiente:

2013 2012
242.133 242.133
26.113 26.113

Prima de emisién
Reserva legal

Reserva por capital amortizado 6.034 6.034

174.287
448.567

930.853
1.205.133

Reservas voluntarias

Prima de emision

El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite, expresamente, la utilizacién
del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital y no establece restriccién
especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de su saldo para otros fines.

Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse
una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance,
al menos, el 20% del capital. La reserva legal no puede distribuirse a los accionistas,
excepto en caso de liquidacién.
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La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva sélo podrd destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que
no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A 31 de diciembre de 2013 la reserva legal de la Sociedad Dominante estd totalmente
cubierta.

Reserva por capital amortizado

Esta reserva recoge el valor nominal de las acciones propias amortizadas en los ejercicios
2002 y 2008 con cargo a reservas disponibles, conforme a lo previsto en el articulo 335.c
de la Ley de Sociedades de Capital. La reserva por capital amortizado es indisponible,
excepto con los mismos requisitos que se exigen para la reduccién de capital.

Reservas voluntarias

Reservas, para laos que no existe ningln tipo de limitacién o restriccion sobre su
disponibilidad, constituidas libremente mediante beneficios de la Sociedad Dominante
una vez aplicada la distribucién de dividendos y la dotacién a reserva legal u otras
reservas de cardcter indisponible de acuerdo con la legislacion vigente.

b.2) Reservas de consolidacion

Este epigrafe del balance consolidado adjunto incluye las reservas consolidadas generadas
en cada una de las dreas de actividad desde su incorporacién al Grupo. Asimismo,
también se incluyen de acuerdo con la NIC 27 “Estados financieros consolidados y
separados” las derivadas de los cambios en la participacién de las sociedades del Grupo
siempre y cuando se mantenga el control, por la diferencia entre el importe de la compra
o venta adicional y el valor en libros de la participacién. Los importes que componen este
concepto a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 son:
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2013 2012

Medio Ambiente 245.184 145.829
Aguas 371.811 257.351
Construccion 100.790 532.701
184.484 337.385
57.394 (26.238)
271.914 432.036
1.231.577 1.679.064

Cementos
Energia
Corporacién

En el ejercicio 2013 el Grupo FCC ha vendido el 49% del negocio de Aguas que tiene
en la Republica Checa; esta operacién ha tenido un impacto positivo en las Reservas de
Consolidaciéon de 60.729 miles de euros.

Por otra parte, el grupo Cementos Portland Valderrivas ha realizado una operacién de
permuta de acciones con el grupo CRH, en virtud de la cual ha entregado su participacién
en el grupo Cementos Lemona, recibiendo a cambio el 26,34% de las acciones de
Corporacién Uniland. Esta operacién, que no ha tenido impacto alguno en tesoreria,
ha supuesto para el Grupo FCC una disminucién de las Reservas de Consolidacion de
105.697 miles de euros.

¢) Acciones y participaciones en patrimonio propias
En este epigrafe se recogen las acciones de la Sociedad Dominante poseidas por ésta u
otras sociedades del Grupo valoradas al coste de adquisicion

El Consejo de Administraciéon y las sociedades filiales estdn autorizados por la Junta
General de Accionistas de Fomento de Construccionesy Contratas, S.A. para la adquisicién
derivativa de acciones propias dentro de los limites y con los requisitos que se exigen en
el articulo 144 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.
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El movimiento habido en los valores propios durante los ejercicios 2013 y 2012 ha sido
el siguiente:

Saldo a 31 de diciembre de 2012 345.019

Saldo a 31 de diciembre de 2013 (6.103)

A continuacién se detalla el desglose de los valores propios a 31 de diciembre de 2013
y de 2012:

2013 2012
Numero de Importe NUmero de
Acciones Acciones

280.670 3.292.520

Importe

(6.103)

(6.103)

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (91.323)
Asesoria Financiera y de Gestién

TOTAL 280.670

12.671.658 (345.019)

A 31 de diciembre de 2013, las acciones de la Sociedad Dominante, poseidas por ésta
o por sociedades dependientes suponen el 0,22% del capital social (el 9,95% a 31 de
diciembre de 2012).

d) Otros instrumentos de patrimonio nefo

Este epigrafe recoge, de acuerdo con la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacién”,
la valoracién del componente de patrimonio neto surgido en la contabilizacién de
la emisién de bonos convertibles en acciones de la Sociedad Dominante y que se
complementa con lo expresado en el epigrafe “Obligaciones y otros valores negociables”
del balance consolidado adjunto, para totalizar el importe de la emisién de los citados
bonos (nota 21).

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., realizé en el mes de octubre de 2009
una emisién de bonos canjeables en acciones de la sociedad, siendo sus caracteristicas
principales:

® El importe de la emisién es de 450.000.000 de euros, siendo su vencimiento el 30 de
octubre de 2014.

@ Los bonos fueron emitidos a la par, y con valor nominal de 50.000 euros.

® Los bonos devengan un interés fijo anual del 6,50% pagadero semestralmente.

@ El precio de canje de los bonos por acciones de la Sociedad asciende a 37,85 euros
por accién, lo que representa que cada bono seria convertible en 1.321 acciones
ordinarias.

® La conversién o el rescate en efectivo puede realizarse a opcién del bonista o a opcién
de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. estando recogidas las condiciones de
ejercicio de la opcién en el “Contrato de Emisién” y podrdn entregarse tanto acciones
de nueva emisién como antiguas en poder de la sociedad dominante.

® La emisidn cuenta con la garantia del patrimonio de la Sociedad, y no esté garantizada
especialmente mediante garantia alguna de terceros.

@®© La emisién fue asegurada por entidades financieras y sus destinatarios fueron inversores
cualificados internacionales.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. que se celebré el 30 de noviembre de 2009 para aprobar la convertibilidad de los
bonos canjeables en acciones de la Sociedad tomé los siguientes acuerdos:

1) De conformidad con lo previsto en el articulo 414 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital y en relacién al capital social, aumentar el mismo en la cuantia
necesaria para atender la conversién de los bonos que puedan solicitar los tenedores
de los mismos hasta un mdximo previsto inicialmente de doce millones de euros, pero
sujeto a posibles modificaciones en funcién de lo previsto en el “Contrato de Emisién”.

Il) Aprobar un programa de recompra de acciones propias de la Sociedad cuyo objeto
exclusivo sea hacer frente a las obligaciones de entrega de acciones propias derivadas
de la emisién de bonos y la reduccién de capital de la Sociedad que se menciona en
el apartado siguiente.

Ill)Reducir el capital social mediante la amortizacién de las acciones adquiridas en virtud
del programa de recompra citado anteriormente o de las ya existentes en autocartera,
incluidas a estos efectos las acciones propias puestas a disposicién de las entidades
aseguradoras de la operacién mediante préstamo. Dicha reduccién de capital podré
alcanzar como méximo un importe nominal equivalente al nUmero de acciones nuevas
emitidas por la sociedad al objeto de hacer frente a las peticiones de canje de los
bonos.
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En relacién con el programa de recompra de acciones propias de la Sociedad llevado
a cabo en ejercicios anteriores con la intencién de evitar posibles efectos dilutivos como
consecuencia de la eventual conversién o canje de los bonos, equivalente a un 9,11%
del capital social, hay que indicar que, dada la cotizacién actual de la accién y la fecha
de vencimiento de la opcién de convertibilidad, se estima que no se producird entrega
alguna de acciones, por lo que en el ejercicio 2013 se ha decidido reducir a cero el
numero de fitulos prestados que, a 31 de diciembre de 2012, ascendia a 1.144.605
acciones.

En relacién con esta operacién adicionalmente hay que indicar que el Grupo tiene una
opcién de compra que permite rescatar los bonos en determinadas circunstancias (Trigger
call) (nota 14).

e) Ajustes por cambios de valor
La composicién de este epigrafe consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2013y 2012
es el siguiente:

2013 2012

Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros (204.156) (346.237)

Diferencias de conversion (123.613) (81.289)
(327.769) (427.526)

e.1) Cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros:

Se incluye en esta ribrica los cambios en el valor razonable netos de impuestos de los
activos financieros disponibles para la venta (nota 14) y de los derivados de cobertura de
flujos de efectivo (nota 24).

La composicién de los ajustes por variacion del valor razonable de los instrumentos
financieros a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 es el siguiente:

o —O—
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Activos disponibles para la venta

Derivados financieros (VAR YA (358.563)
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(9.879) (118.566) 18 (94.289)

4.012) (18.528) (1.181) (11.564

(377)  18.140 167 36.875

indicado en la nota 3.k), agrupada por mercados geogrdficos es la siguiente:

2013
523.706
226.942

84.222
72.307
152.088
1.059.265

2012
791.497
279.532
232.104
131.982
152.228

1.587.343

Reino Unido

Estados Unidos de América
América Latina

Republica Checa

Resto

A
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durante el ejercicio, siendo el resultado por accién de (12,73) euros en el ejercicio 2013
y (8,97) euros en el ejercicio 2012.

En relacién con la emisiéon de bonos expuesta en el apartado d) anterior hay que indicar
que podrian existir efectos dilutivos siempre y cuando los bonistas ejercieran la opcién
de conversién bajo determinadas condiciones. De acuerdo con la NIC 33 "Ganancias
por accién", el resultado por accién diluido debe calcularse ajustando el promedio
ponderado del nimero de acciones ordinarias en circulacién bajo la hipétesis de que
se hubieran convertido todos los bonos en acciones ordinarias. Asimismo, el resultado
atribuido a la Sociedad Dominante se ajustard incrementdndose en el importe de los
intereses, netos del efecto impositivo, correspondientes a los bonos reconocidos en la
cuenta de resultados consolidada adjunta. Los célculos resultantes implican que tanto
en el ejercicio 2013 como en el ejercicio 2012 no se produzca dilucién en el resultado
por accién.

Il. Intereses minoritarios

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge la parte proporcional del neto
patrimonial y de los resultados del ejercicio después de impuestos de aquellas sociedades
en que participan los accionistas minoritarios del Grupo.

La composicién del saldo de los intereses minoritarios al cierre de los ejercicios 2013 y
2012 de las principales sociedades es la siguiente:

Neto patrimonial

Capital Reservas  Resultados Total

2013

Grupo Cementos Portland Valderrivas
Aqualia Czech

Resto

15.774
33.958
15.949
65.681

184.599 178.657
38.703
22.212

239.572

21.716)
9.212 (4.467)
4.197 2.066

198.008 (24.117)

2012

Grupo Cementos Portland Valderrivas

Resto

15.774
18.167
33.941

469.443
10.929
480.372

424.258
25.826
450.084

(60.959)
(3.270)
(64.229)
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La principal variacién a ejercicio del importe de los Intereses minoritarios del grupo
Cementos Portland Valderrivas se debe a la permuta de acciones por la cual han recibido
los intereses minoritarios de Corporacién Uniland, esta operaciéon ha supuesto para el
Grupo FCC una disminucién de los Intereses minoritarios de 216.190 miles de euros.

Por otra parte, la venta del 49% del negocio de Aguas en la repiblica Checa ha supuesto
la entrada de Intereses minoritarios destacando 38.703 miles de euros por la sociedad
Aqualia Czech.

19. TRANSACCIONES CON PAGOS BASADOS EN INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO

El Grupo, de acuerdo con la decisién del Consejo de Administracién de fecha 29 de julio de
2008, tiene vigente un plan de retribucién a los Consejeros ejecutivos y personal directivo,
vinculado al valor de las acciones de la Sociedad Dominante que se liquidard por diferencias,
es decir, los participes en el plan recibirdn un importe en efectivo equivalente a la diferencia
entre el valor de la accién a la fecha de ejercicio y el de referencia fijado en el plan.

Las principales caracteristicas del plan, establecido en dos tramos, son las siguientes:

Primer tramo

® Fecha de inicio: 1 de octubre de 2008.

® Plazo de ejercicio: de 1 de octubre de 2011 a 1 de octubre de 2013.

® NUmero de acciones: 1.800.000 acciones, de las que 700.000 corresponden a
Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos (12 personas) y las 1.100.000 restantes a otros
Directivos (43 personas).

@ El precio de ejercicio de la opcién es de 34,22 euros por accién.

Segundo tramo

® Fecha de inicio: 6 de febrero de 2009.

@® Plazo de ejercicio: de 6 de febrero de 2013 a 5 de febrero de 2014.

® Numero de acciones: 1.500.000 acciones, de las que 147.500 corresponden a
Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos (12 personas) y las 1.352.500 restantes a otros
Directivos (aproximadamente 225 personas).

@ El precio de ejercicio de la opcién es de 24,71 euros por accién.

0———————— —O—
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El primer plan ha expirado el 1 de octubre de 2013, el valor de la accién durante el plazo
de ejercicio no ha superado en ningin momento el precio de ejercicio fijado, por lo que
no se ha ejercitado ninguna opcién. Consecuentemente, no se ha producido salida de
caja alguna.

De acuerdo con la normativa aplicable, el Grupo estima el valor actual de la liquidacién
al término del plan, procediendo a reconocer la correspondiente provisién que se dota
sistemdticamente con contrapartida en gastos de personal a lo largo de los afos de
duracién del plan. Al cierre contable de cada periodo de informacién, se procede a
reestimar el valor actual de la obligacién, llevando cualquier diferencia con el valor en
libros previamente reconocido contra resultados del ejercicio.

A 31 de diciembre de 2013 se han devengado neto de las coberturas indicadas en el
pérrafo siguiente, 2.002 miles de euros (2.323 miles de euros en 2012) (nota 28.c) en
concepto de gastos de personal por las obligaciones con los empleados.

Inicialmente, el Grupo contraté con entidades financieras para cada uno de los framos
citados, una opcién de compra (Call) y una opcién de venta (Put) e intercambio de
intereses y dividendos con el mismo precio de ejercicio, nominal y vencimiento que el
plan. A su vez se entregaron a las entidades financieras citadas acciones propias ligadas
a esta cobertura. Los citados derivados correspondientes al primer plan vencieron en la
misma fecha que éste, es decir el 1 de octubre de 2013, si bien se llegdé a un acuerdo con
las entidades bancarias para posponer parcialmente su vencimiento hasta el 15 de enero
de 2014 (ver nota 24).

En relacién con la eficacia de la cobertura, Unicamente el Call cumple las condiciones
para ser considerado como instrumento de cobertura de flujos de caja, en consecuencia,
la variacién del valor razonable del mismo se imputa en patrimonio neto en el epigrafe
“Ajustes por cambios del valor” del balance consolidado adjunto mientras que el Put y
el intercambio de intereses y dividendos no pueden ser considerados como coberturas
contables, por lo que se imputan a resultados las variaciones de su valor razonable (nota
24).

El resultado correspondiente a la variacién del valor razonable de los derivados financieros
gue no son de cobertura representa un resultado positivo en el ejercicio de 20.974 miles
de euros (negativo de 30.644 miles de euros en el ejercicio 2012). En relacién con el valor
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razonable de los derivados financieros, véase notas 24 y 28.g de esta Memoria.

Finalmente y en relacién con el segundo tramo, hay que sefalar que a la fecha de
formulacién de cuentas ha vencido sin que se haya ejecutado opcién alguna.

20. PROVISIONES NO CORRIENTES Y CORRIENTES

La composicién a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 de las provisiones es como sigue:

2013 2012

No corrientes 1.091.981 1.154.967

Corrientes

Las variaciones habidas en el epigrafe de provisiones durante los ejercicios 2013 y 2012
han sido las siguientes:

(127.515)

Desconsolidacién grupo Alpine (97.558)

Traspasos relacionados con pasivos vinculados con (21.882) )
activos no corrientes mantenidos para la venta .

Variacién del perimetro, diferencias de conversién y otros movimientos (24.536)

Saldo a 31-12-2013 1.091.981 340.087

En la partida dotaciones (reversiones) destaca por una parte la aportacién de la actividad
de Construccién que incluye 134.405 miles de euros en provisiones corrientes para
liquidacién y pérdidas en obras (122.778 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), y
121.882 miles de euros de provisiones por riesgos relacionados con la sociedad Alpine
Holding. Asimismo, se han dotado 49.708 miles de euros en provisiones no corrientes por
gastos derivados de la segunda reestructuracién de plantilla de la actividad de Construccién
(60.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2012 por la primera reestructuracién) y
46.672 miles de euros por los gastos de reestructuracién en el Area de Cementos. Por
ofra parte, la actividad de Servicios Medioambientales aporta 16.910 miles de euros
(15.917 miles de euros a 31 de diciembre de 2012) por provisiones por actuaciones
medioambientales y 13.017 miles de euros (reversion de 23.857 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012) por provisiones para garantias y obligaciones contractuales y legales.
Adicionalmente, las dotaciones del ejercicio incluyen 17.815 miles de euros (15.765 miles
de euros en el ejercicio 2012) que corresponden a la actualizacién financiera de las
provisiones.

Provisiones  Provisiones Lo partida de “Gastos medioambientales de retirada o desmantelamientos de activos”
ke Bl Eeia e recoge la contrapartida del mayor valor de activo correspondiente al valor actualizado
Saldo a 31-12-2011 : : : LGRS0 L de aquellos gastos en los que se incurrirdn en el momento que finalice la explotacién del
Gastos medioambientales de retirada o desmantelamiento de activos 19.536 — .
Actuaciones de mejora o ampliacién de capacidad de concesiones 20.698 activo.
Dotaciones/(Reversiones) 69.703 124.717 . . . Lo, . .
ol [77.021) (764) La partida de.”AcTuaaones de mejora ° ampl.lc.:cnon de copaudqd de concesiones” recoge
Traspasos relacionados con pasivos vinculados con v D la confroporh.da del mayor yalor del inmovilizado correspondnente al Yalor actualizado
activos no corrientes mantenidos para la venta de las actuaciones sobre la infraestructura que la empresa concesionaria llevaré a cabo
Variacién del perimetro, diferencias de conversién y otros movimientos 24.781 durante el periodo concesional por mejoras y ampliacién de capacidad.
) > 4
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De acuerdo con lo indicado en la nota 4, el traspaso a o de pasivos vinculados con
activos no corrientes mantenidos para la venta del ejercicio 2013, ha consistido en una
disminucién de 19.695 miles de euros por el grupo Cemusa y 2.727 miles de euros
por FCC Logistica, que se han clasificado como actividad interrumpida. En el ejercicio
2012 el grupo Giant Cement Holding se clasificé de nuevo como actividad continuada,
aumentando las provisiones en 25.934 miles de euros, y el grupo Cementos Lemona
disminuyé las provisiones en 11.773 miles de euros al clasificarse como actividad
mantenida para la venta.

Las provisiones que figuran en el balance consolidado adjunto se considera que cubren
las responsabilidades propias que puedan derivarse en el desarrollo de las diversas
actividades del Grupo.

El calendario de los desembolsos esperados a 31 de diciembre de 2013 derivados de las
obligaciones cubiertas con provisiones no corrientes es el siguiente:

Hasta Més de Total
5 anos 5 anos

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 2.748 53.896 56.644

Desmantelamiento, retiro y rehabilitacién de inmovilizados 84.793 45.592 130.385

Actuaciones medioambientales 39.326 159.083 198.409

Litigios 66.200 57.602 123.802
Garantias y obligaciones contractuales y legales 60.909 50.194 111.103

Otras provisiones 265.986 205.652 471.638

519.962 572.019 1.091.981

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

En el epigrafe de provisiones no corrientes del balance consolidado adjunto se incluyen
las que cubren los compromisos de las sociedades del Grupo en materia de pensiones y
obligaciones similares, tales como, seguros médicos y de vida, como se indica en la nota
26.

Provisiones medioambientales
El Grupo FCC desarrolla una politica medioambiental basada no sélo en el estricto
cumplimiento de la legislaciéon vigente en materia de mejora y defensa del medio ambiente,
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sino que va mds alld a través del establecimiento de una planificaciéon preventiva y del
andlisis y minimizacién del impacto medioambiental de las actividades que desarrolla el
Grupo.

La Direcciéon del Grupo FCC considera que las contingencias relacionadas con la
proteccién y mejora del medio ambiente que a 31 de diciembre de 2013 mantienen
las sociedades del Grupo no tendrian un impacto significativo en los estados financieros
consolidados adjuntos que incorporan provisiones para cubrir los riesgos probables de
cardcter medioambiental que se puedan producir.

La nota 30 de esta Memoria, dedicada a la Informaciéon sobre Medio Ambiente,
complementa lo expuesto en materia de provisiones medioambientales.

Provisiones para litigios

Cubren los riesgos de las sociedades del Grupo FCC que intervienen como parte
demandada en determinados contenciosos por las responsabilidades propias de las
actividades que desarrollan. Los litigios que en nimero pueden ser significativos, de
acuerdo con las estimaciones realizadas sobre su desenlace final, se espera que no
tendrdn impacto en el patrimonio del Grupo.

Garantias y obligaciones contractuales y legales
Recoge las provisiones para cubrir los gastos de las obligaciones surgidas por los
compromisos contractuales y legales que no son de naturaleza medioambiental.

Provision para liquidacion y pérdidas de obras

Corresponde a las pérdidas presupuestadas en obras de acuerdo con los principios
de valoracién expuestos en la nota 3.s), asi como a los gastos que se originan en las
mismas una vez acabadas hasta que se produce su liquidacién definitiva, determinados
sistemdticamente en funcién de un porcentaje sobre el valor de la produccién a lo
largo de la ejecucién de la obra de acuerdo con la experiencia en la actividad de
construccion.

Provisiones para otros riesgos y gastos

En esta partida se incluyen aquellos conceptos no comprendidos en las anteriores
denominaciones entre las que cabe destacar las provisiones para cubrir riesgos en la
actividad internacional.
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Se incluyen también en esta partida las obligaciones mantenidas por el Grupo en relacién
con operaciones de pagos en acciones. En la nota 19 “Transacciones con pagos basados
en instrumentos de patrimonio” se detallan las caracteristicas de dichas obligaciones.

21. PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES Y CORRIENTES

La politica general del Grupo FCC es dotar a todas las compaias de la financiacién
més adecuada para el normal desarrollo de su actividad. En este sentido, se dota a
sus sociedades de las facilidades crediticias necesarias para el cumplimiento de sus
planificaciones presupuestarias con un seguimiento mensual de las mismas. Asimismo, y
con cardcter general, se siguen criterios de diversificacién del riesgo asumido por cada
entidad financiera, manteniendo en la actualidad lineas abiertas con mdés de 70 entidades.

Siempre que la operacién financiera asi lo requiera, y siguiendo un criterio de cobertura a
efectos contables, el Grupo contrata operaciones de cobertura de riesgo de tipo de interés
atendiendo a la tipologia y estructuracién de cada operacién (nota 24).

En ciertas financiaciones y especialmente en financiaciones estructuradas sin recurso, el
financiador requiere por contrato realizar algdn tipo de cobertura de tipo de interés,
estudidndose el mejor instrumento de cobertura de acuerdo al perfil de los flujos de
efectivo que presenta el proyecto, asi como el calendario de amortizacién de la deuda.

a) Obligaciones y empréstitos no corrientes y corrientes

En relacién a las obligaciones y empréstitos no corrientes y corrientes formalizados por el
Grupo en ejercicios anteriores y que se mantienen en el presente ejercicio, se detallan a
continuacién sus principales caracteristicas:

Con fecha 31 de julio de 2012 la sociedad Giant Cement Holding Inc. realizé una emisién
de obligaciones por un importe total de 430.000 miles de délares, con el objetivo de
refinanciar sus principales deudas, cuyo vencimiento se iba a producir en 2012 y 2013
principalmente. La amortizacién de dichas obligaciones se producird en su totalidad en
el afio 2018, y tendrd unos cupones del 10,0% anual, con la opcién en los dos primeros
anos de capitalizar los intereses al 12,0% Adicionalmente, se formalizé un contrato de
participacién en el Ebitda de Giant Cement Holding Inc., siempre que éste sea positivo,
de un 20% anual pagadero al finalizar el contrato de préstamo. El importe registrado a

31 de diciembre de 2013 asciende a 323.619 miles de euros (325.627 miles de euros a
31 de diciembre de 2012) de principal y 6.066 miles de euros (1.890 miles de euros a 31
de diciembre de 2012) de intereses devengados no pagados.

La emisién realizada el 30 de octubre de 2009 por parte de Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. de obligaciones convertibles subordinadas por importe de 450.000
miles de euros que fue destinada a inversores institucionales internacionales se realizé
con la finalidad de reforzar la estructura de fondos propios del balance, gracias a su
cardcter convertible y subordinado a los préstamos corporativos contratados por la
Sociedad Dominante y diversificar la base de financiacién del Grupo, complementando
la financiacién bancaria.

De acuerdo con la normativa contable aplicable, las obligaciones convertibles ademds de
su componente financiera tienen otra que se reconoce como patrimonio en los términos
que se exponen en la Nota 18.d) de esta Memoria. Igualmente, en la misma se describen
las condiciones de la emisién de dichas obligaciones convertibles. El saldo contable a
31 de diciembre de 2013 que figura por este concepto en el epigrafe “Obligaciones y
otros valores negociables” del balance consolidado adjunto asciende a 448.012 miles de
euros. La cotizacién de estas obligaciones en Bloomberg a 31 de diciembre de 2013, era
del 99,99%.

Asimismo, la sociedad Severomoravské Vodovody a Kanalizace Ostrava, A.S. (SmVaK)
emitié en 2005 obligaciones no convertibles por importe de 2.000.000 miles de coronas
checas (73.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2013), que fueron negociados en
el mercado de valores de Praga, con vencimiento en 2015 y a un tipo de interés del 5%
nominal. Como garantias asociadas a dicha emisién la sociedad se obliga a no conceder
prendas adicionales sobre los activos a favor de terceros, a no vender activos por encima
de un cierto valor acumulado y a no endeudarse por encima de un importe.
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b) Deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes
El detalle a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 es el siguiente:

No corrientes Corrientes
Créditos y préstamos
Deudas sin recurso a la Dominante 2.171

I?eudqs con recurso limitado por 442.266
financiacién de proyectos

966.536
491.743

968.707
934.009

2012
Créditos y préstamos
Deudas sin recurso a la Dominante

Deudas con recurso limitado por
financiacién de proyectos

1.902.999
963.766

353.308

2.831.344
680.051

515.535

4.734.343
1.643.817

868.843

3.220.073

4.026.930

7.247.003

En el cuadro anterior se pueden diferenciar tres grupos de Deuda:

@® Créditos y préstamos que incluyen las financiaciones bilaterales o sindicadas

concedidas a Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. o a cualquiera de sus
participadas que en cualquier caso estarian garantizadas en Gltimo lugar por la matriz
del Grupo FCC, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Durante el ejercicio 2013 FCC decide iniciar la refinanciacién global de la mayor
parte de la deuda del Grupo al objeto de conseguir una estructura financiera
sostenible y adaptada a la generacién de caja prevista para los distintos negocios,
que le permita centrarse en los objetivos de mejora de rentabilidad y reduccién de
endeudamiento previstos en el plan estratégico actual. Asi, al inicio del proceso y para
facilitar la negociacién de los términos y condiciones de éste y financiar, entre ofras, las
necesidades generales de tesoreria del Grupo durante dicho periodo, FCC suscribié
con las Entidades Financieras Coordinadoras de la Reestructuracién un contrato de
crédito el 15 de abril por importe de 198.214 miles de euros, ampliado sucesivamente
hasta un méximo de 500.000 miles de euros el pasado 16 de mayo.
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A cierre del ejercicio, el importe debido y pendiente de pago de la linea de nueva
liquidez asciende a 437.360 miles de euros. El mismo forma parte de la refinanciacién
junto con el resto de la deuda afecta del Grupo.

La refinanciacién descansa, entre otros, sobre los siguientes principios fundamentales:

a) Elrefuerzo de laviabilidad del Grupo conforme al Plan de Negocio y la sostenibilidad
de la deuda total considerada, mediante la adecuada adaptacién de su calendario
de amortizacién a la capacidad de generacién de caja.

b) La racionalizacién de la estructura financiera y operativa del Perimetro de
la Refinanciacién, es decir las sociedades que se incluyen en el contrato como
acreditadas y garantes, mediante el aislamiento legal y efectivo de las dreas de
negocio que quedan fuera, con ciertas excepciones contempladas.

c) Lareduccién progresiva del Endeudamiento mediante el cumplimiento, entre otros,
del Plan de Desinversiones y del Plan de reestructuracién operativa y reduccién de
costes que forman parte del Plan de Negocio.

Principales hitos alcanzados:

© En abril de 2013 se acordé el aplazamiento de los vencimientos de deuda durante
el periodo de negociacién y que en la actualidad abarca hasta el 31 de marzo de
2014, esto es, “standstills” en las operaciones sindicadas y acuerdos de extensién
en las bilaterales afectadas por el perimetro de la deuda a refinanciar.

© Posteriormente se elaboré una hoja de términos y condiciones que sustenta la
estructura de la refinanciaciéon y que permitié en el mes de diciembre pasado
contar con la disposicién favorable a los términos de la refinanciacién propuesta
de entidades tenedoras de més de un 95% del volumen total de deuda.

© Asimismo, se ha procedido al nombramiento del experto independiente que
debe informar sobre el acuerdo de refinanciacién y sobre el cardcter razonable
y realizable del plan de negocio del Grupo, de conformidad con lo previsto en el
articulo 71.6 y, en caso de ser necesario, la Disposicién Adicional Cuarta de la Ley
22/2003, de 9 de julio, Concursal.

® A la fecha de formulacién de la presente Memoria, se ha logrado la adhesién del
99,4% del volumen total de la deuda afectada por la refinanciacién, estando su
perfeccionamiento definitivo sujeto al cumplimiento de determinadas cléusulas
suspensivas.
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Estructura de refinanciacién:

1. El importe total se eleva a 4.512.414 miles de euros, que sustituye a la deuda existente
en diferentes estructuras, sindicadas y bilaterales, de igual cuantia.

2. Tramos:

(a) Un Tramo A por importe de 3.162.414 miles de euros que tendré la naturaleza de
préstamo mercantil y

(b) Un Tramo B por importe de 1.350.000 miles de euros que tendré& la misma
naturaleza garantizada que el Tramo A, que incorpora bajo determinados supuestos
un derecho de conversién en acciones a precio de mercado sin descuento, por el
saldo vivo a vencimiento (componente PIK).

3. Vencimiento a 4 afios desde la fecha de cierre.

4. Calendario de Amortizacién: 150.000 miles de euros a 24 meses, 175.000 miles de
euros a 36 meses, ambos del Tramo Ay el resto a vencimiento.

5. El acuerdo de refinanciaciéon contempla que en el supuesto de producirse una
ampliacién de capital en FCC, se podrian destinar los fondos procedentes de dicha
ampliacién a la adquisicién de deuda del Tramo B a través del procedimiento de
subasta de deuda inversa (Dutch auction).

Como complemento al contrato principal de refinanciaciéon, se ha firmado un Contrato
Marco de estabilidad financiera que regula los productos necesarios para la actividad
diaria: avales, leasing, renting, confirming, factoring y modelos alemanes. El mismo
incluye la concesién de una linea nueva de avales internacionales por importe de 250.000
miles de euros ampliables a 450.000 miles de euros.

El Grupo ha procedido a reclasificar como corriente todos los créditos y préstamos afectos al
citado proceso de refinanciacién y que formalmente vencian a més de 12 meses, con lo que la
prdctica totalidad de la deuda bancaria se halla recogida como corriente en el balance adjunto.

En relacién con los ratios financieros de los contratos corporativos sindicados en vigor,
el Grupo y las entidades financieras han acordado de facto que no se calculen los ratios
contenidos en dichos contratos, ya que los mismos serdn sustituidos tan pronto como
entre en vigor la refinanciacién por los nuevos ratios pactados en el contrato.

Ademds, de conformidad con los términos de los contratos sindicados corporativos, la
Sociedad debe entregar el certificado de cumplimiento de ratios financieros dentro de los

180 dias siguientes al cierre del ejercicio, por lo que la Sociedad no tendria que entregar
el certificado de cumplimiento de ratios financieros correspondientes al ejercicio 2013
hasta el 30 de junio de 2014, fecha para la cual estd previsto que ya haya entrado en
vigor la refinanciacién (quedando sin efecto los ratios anteriores).

Por Gltimo, aunque alguna entidad (previsiblemente disidente) quisiese invocar un
tedrico incumplimiento de ratios financieros sobre la base de los antiguos contratos,
hay que sefialar que el vencimiento anticipado de los contratos requiere la aprobacién
por la mayoria de entidades (entre el 50,1% y el 66,66%, dependiendo del contrato)
por lo que dicha solicitud de vencimiento podria ser rechazada por una minoria de
bloqueo (entre el 33,33% y el 49,9%, segin el contrato de que se trate) lo que, teniendo
en cuenta el grado de adhesién al contrato, es razonable pensar que se conseguiria
fécilmente.

® Deudas sin recurso a la dominante, concepto que incorpora la financiacién
correspondiente al grupo Cementos Portland, por existir una garantia limitada por
parte de la matriz del Grupo FCC, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. El
grupo Cementos Portland Valderrivas, tras la refinanciacién llevada a cabo en Julio de
2012, se establecié que ésta seria sin recurso al accionista Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A., con la Unica garantia del compromiso de apoyo financiero por parte
de la misma, establecido por contrato, que en 2012 ascendia a 100.000 miles de
euros, fijando ademds una garantia contingente a futuro, afo 2014, de 200.000 miles
de euros para el caso que el Ebitda del grupo Cementos Portland no supere unos
ciertos pardmetros en Junio de 2014.

Esta financiacién exige el cumplimiento de una serie de ratios financieros a partir del
31 de diciembre de 2013, siendo su incumplimiento causa de amortizacién anticipada,
salvo que se aporten fondos propios que subsanen dicha situacién. Como consecuencia
del posible incumplimiento de los ratios Cementos Portland ha clasificado la totalidad
de la deuda sindicada, por importe neto de gastos de formalizaciéon de 955.825 miles
de euros, como corriente y ha iniciado conversaciones con las entidades financieras
para la renegociaciéon de las condiciones de la deuda. En este sentido, el grupo
Cementos Portland ha obtenido, con fecha 30 de enero de 2014, la aprobacién de
la mayoria de las entidades financiadoras para que no compute la cldusula en la que
se contemplaba el vencimiento anticipado de la deuda en caso de incumplimiento de
ratios al 31 de diciembre de 2013.
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El Grupo, en el marco del proceso de refinanciacién de la mayor parte de la deuda y
por tanto de los compromisos contingentes, dentro de los cuales se incluye la aportacién
mencionada anteriormente de 200.000 miles de euros, ha obtenido de los bancos
acreedores de Cementos Portland Valderrivas, S.A. el aplazamiento de dicha aportacién
de acuerdo con el calendario establecido en la refinanciacién del Grupo.

Asimismo, Cementos Portland Valderrivas, S.A. ha obtenido de sus entidades financiadoras
la renuncia a considerar como un supuesto de vencimiento anticipado del contrato de
financiacién el aplazamiento solicitado por FCC, y mencionado en el pérrafo anterior.

® Deudas con recurso limitado por financiacién de proyectos en las que se engloban
todas aquellas financiaciones garantizadas Unicamente por el propio proyecto y por
su capacidad de generacién de caja, que soportaré la totalidad del pago del servicio
de la deuda, y que en ningln caso, estard garantizado por la matriz Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. o cualquier otra empresa del Grupo FCC.
© ElI 21 de marzo de 2013, la sociedad Aqualia Czech, S.L. (filial en ese momento al

100% de Aqualia Gestién Integral del Agua, S.A. y tenedora a su vez del 98,7% de

las acciones de SmVak), firmé un préstamo sindicado de 3.300 millones de coronas

con ING, Komercni banka y Sberbank. Dicho préstamo se dedicé a:

i) repagar un préstamo sindicado de Aqualia Gestién Integral del Agua, S.A. (dos
tramos, uno de 52 millones de euros y otro de 467 millones de coronas) que se
utilizé en su dia para la aportacién de capital de Aqualia, S.A. a Aqualia Czech
y que vencia el 31 de diciembre de 2012 (previamente extendido hasta el 31 de
marzo de 2013) y

ii) refinanciar el préstamo sindicado de Aqualia Czech, S.L., por 1.400 millones de
coronas con vencimiento en mayo de 2015.

El nuevo préstamo vence el 15 de septiembre de 2015, permanece a nivel de

Aqualia Czech con recurso limitado a Aqualia Gestion Integral del Agua, S.A.

y tiene el siguiente calendario de repago, en millones de coronas checas: 130

en 2013, 150 en 2014 y 90, mds la parte restante pendiente de amortizar en

2015.

®© El 20 de diciembre de 2013, la sociedad Azincourt Investment, S.L. (sociedad
participada integramente por FCC, S.A., y tenedora a su vez del 100% de las
acciones de FCC Environment UK, antigua WRG) refinancié un préstamo sindicado
sin recurso a FCC, S.A., firmado en 2006 en el momento de la adquisicién de la
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compadia WRG vy, que vencia el 31 de diciembre de 2013. La refinanciacién se ha
estructurado como un nuevo préstamo sindicado sin recurso a FCC, S.A., con los
mismos bancos por un importe de 381 millones de libras esterlinas, con vencimiento
el 31 de diciembre de 2017, con la posibilidad de extender un afio en caso de
cumplimiento de una serie de condiciones. El nuevo préstamo se estructura como
“bullet”, con una sola amortizacién al vencimiento, aunque prevé mecanismos de
amortizacién anticipada si hubiera caja disponible (Cash sweep).

El nuevo préstamo se estructura en dos tramos:

© Un tramo A por importe de 100 millones de libras que se divide a su vez en dos
subtramos de 30 millones (tramo A1) y 70 millones (tramo A2). El framo Al es de
30 millones y estd formado por los prestamistas que han participado en la nueva
linea de circulante, cada uno por un importe idéntico a su participacién real en esa
linea. El framo A2 es de 70 millones, en la que participan todos los integrantes de
manera proporcional a su participacién en el total de la deuda. El coste financiero
de este tramo serd: LIBOR + 225 pbs en 2014, LIBOR + 275 pbs en 2015, LIBOR
+ 325 pbs en 2016 y LIBOR + 400 pbs en los restantes afos.

® Un tramo B por 281 millones de libras esterlinas, con un coste financiero de
LIBOR + 105 pbs hasta 2016 (inclusive), LIBOR + 180 pbs en 2017 y LIBOR +
255 pbs en 2018 si fuera el caso.

Esta estructura se ha disefado con el objeto de incentivar a los prestamistas a
participar en la nueva linea de circulante, y que se ha constatado que ha funcionado
pues més de la mitad de las entidades ha participado en esta nueva linea.

Dentro del acuerdo de refinanciaciéon alcanzado con los bancos, se incluyé la
aportacién de 80 millones de libras esterlinas por parte de FCC, S.A. a Azincourt
en concepto de ampliacién de capital por aportacién dineraria, que a la fecha de
formular esta cuentas ya ha sido desembolsada.

Adicionalmente la sociedad FCC Environment UK ha firmado una nueva linea
de circulante de 30 millones de libras esterlinas con la mayoria de los bancos
del sindicato de la deuda de Azincourt, asi como una linea de factoring para el
descuento de facturas de clientes por un importe idéntico a la linea de circulante.
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Esta nueva financiacién permite a FCC Environment UK centrarse en la consecucién
y cumplimiento de su plan de negocio, focalizado en la transicién del negocio de
vertederos hacia el negocio basado en el reciclaje, recuperacién y valorizacién de
residuos. La consecucién de este plan permitird la generacién sostenida de caja, asi
como de EBITDA en la compadia.

En relacién a los créditos y préstamos formalizados por el Grupo en ejercicios
anteriores, a continuacién se destacan los més significativos, distinguiendo aquellos
que estdn afectos al proceso de refinanciacién comentado, siempre considerando, que
la relacién se basa en el contrato de refinanciacién anteriormente mencionado:

Principales préstamos y créditos afectos a la refinanciacion
Cabe destacar los siguientes:

@ El 26 de marzo de 2012 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. cerré la operacién
de refinanciacién del crédito sindicado de 451 millones de euros que vencia el 29 de
abril de 2012. En la refinanciacién participaron las doce entidades presentes en la
operacién original. La operacién tiene vencimiento a 3 afios (30 de abril de 2015), con
amortizacién del 10% en abril de 2014 y del 10% en octubre de 2014 y consta de un
Unico tframo en la modalidad de préstamo, por importe de 438,5 millones de euros.

@ El 17 de julio de 2012 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. cerré la operacién
de refinanciacién de la linea de financiacién a largo plazo de 800 millones de euros
que vencia el 19 de julio de 2012. En diciembre de 2011 se habia procedido a la
amortizacién de 140 millones de euros, por lo que el importe vivo de la financiacién
era 660 millones de euros. En la refinanciacién participaron dieciséis entidades. La
operacién tiene vencimiento a 3 afios (19 de julio de 2015), con amortizacién del 10%
en julio de 2014 y del 10% en enero de 2015. Consta de dos framos, un préstamo por
importe de 178,1 millones de euros y un crédito por importe de 330,8 millones de euros.

@ El 30 de julio de 2010 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. refinancié el
crédito sindicado de 1.225 millones de euros que vencia el 8 de mayo de 2011, en
la modalidad “Forward start”. Dicho crédito tiene vencimiento a 3 afios (8 de mayo
de 2014) con amortizacién del 50% en 2013 y consta de tres tramos: un préstamo de
735 millones, un crédito de 490 millones y un tramo de dinero nuevo de 62 millones
disponible a partir del 1 de enero de 2011. Por tanto, el importe total de la nueva
operaciéon firmada asciende a 1.287 millones.

A

@ El 11 de agosto de 2011 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. firmé una

operacién sindicada para financiar parte del plan de inversiones de 2011 por importe
de 120.000 miles de euros con vencimiento a 3 afios (11 de agosto de 2014) siendo
las entidades participantes ICO, BBVA y Santander. Esta operacién tuvo su primera
amortizacién por el 20% en 2013 y el resto a vencimiento.

Préstamo sindicado suscrito el 25 de enero de 2007. Este préstamo sustituyé al préstamo
puente de 1.030.000 miles de euros firmado en 2006 como parte de la financiacién
con recurso estructurada para la adquisicién de la sociedad britédnica Waste Recycling
Group Ltd y su grupo de empresas, actualmente grupo FCC Environment . Este
préstamo se estructura en dos tramos, uno en euros por un importe inicial de 819.700
miles y otro en libras esterlinas por 200.000 miles. Ambos tframos tienen vencimiento
en diciembre de 2013 y liquidaciones semestrales del 4,615% del total inicial de
préstamo, siendo el Ultimo vencimiento del 40,005% del préstamo. El tipo de interés
del tramo de euros es el Euribor mds un margen calculado en funcién de la variacién
del Ratio Deuda Financiera Neta / Ebitda. Para el framo en libras se aplica el mismo
margen que el comentado para el framo en euros.

Principales préstamos y créditos no afectos a la refinanciacion

Cabe destacar los siguientes:

@®

®

El grupo Cementos Portland Valderrivas firmé con fecha 31 de julio de 2012 la
refinanciacién de las deudas mds significativas y cuyo vencimiento se iba a producir
en 2012 y 2013 principalmente. El importe conjunto de la financiacién fue de 1.114,1
millones de euros, estructurada en seis tramos diferentes. El vencimiento de esta
refinanciacién serd a cuatro afos, con posibilidad de prolongarlo un afo adicional en
caso de cumplir con un ratio Deuda Financiera Neta/Ebitda correspondiente al ejercicio
social cerrado a 31 de diciembre de 2015 igual o inferior a 4,75. El margen aplicado a
esta financiacion serd de 4% los dos primeros afios y de un 4,5% los posteriores. Segin
lo establecido en el contrato, esta financiacién es sin recurso al accionista Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A.

El 17 de octubre de 2012 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. renové
nuevamente la operacién realizada para la optimizacién de la autocartera con Société
Générale (operacién inicial firmada el 15 de abril de 2011). En esta renovacién se
liberaron 685.000 acciones propias, realizdndose la operaciéon sobre 5.480.000

s Personal Directivo
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acciones y obteniendo liquidez por importe de 43 millones de euros. El vencimiento de
la operacién fue el 18 de enero de 2013, periodo tras el cual fue renovandose hasta
su cancelacién definitiva el 10 de julio de 2013.

@ El 10 de julio de 2008, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Dédalo Patrimonial
S.L. (sociedad integramente participada por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.)
formalizaron un contrato de crédito a largo plazo por importe de 186.900 miles de délares,
con vencimiento el 10 de octubre de 2013. El objeto de este préstamo fue la financiacién
de la adquisicién de las sociedades Hydrocarbon Recovery Services Inc e Internacional
Petroleum Corp. of Delaware. El contrato se encuentra dividido en tres framos:

a) Un préstamo a largo plazo de 40.000 miles de délares, concedido a Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. El 10 de octubre de 2012 y 2011 se amortizaron
12.000 y 8.000 miles de ddlares, respectivamente.

b) Un crédito a largo plazo por un importe de 58.900 miles de délares, concedido a
Dédalo Patrimonial S.L. El 10 de octubre de 2012 y 2011 se amortizaron 17.670 y
11.780 miles de délares, respectivamente.

¢) Un préstamo a largo plazo de 88.000 miles de délares, concedido a Dédalo
Patrimonial S.L. El 10 de octubre de 2012 y 2011 se amortizaron 26.400y 17.600
miles de délares, respectivamente.

® El precio estipulado, comprende el indice de referencia (Libor) mds un margen,
calculado en funcién de la variacién del Ratio Deuda Neta Consolidada / Ebitda
Consolidado.

En el 2013 se alcanzo un acuerdo en base al cual se han aplazado al 31 de marzo
de 2014, los vencimientos que tuvieron lugar en 2013 del préstamo de FCC S.A. y
Dédalo Patrimonial S.L., del “Forward Start”, del préstamo de 120 millones de euros con
ICO, BBVA y Santander, del préstamo sindicado relacionado con la adquisicién de FCC
Environment y de la nueva linea de liquidez firmada el 15 de abril de 2013.

El detalle de las deudas con entidades de crédito por divisa e importes dispuestos a 31 de
diciembre de 2013 y 2012 son los siguientes:
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Libras
esterlinas

Coronas Reales Resto Total

checas brasilefios

Deuda sin recurso

a la dominante

Deudas con recurso
limitado por financiacién
de proyectos

967.304

108.990 695.729 111.897 17.393 934.009

5.173.038 86.638 811 42.593 6.227.107

4.359.304 147.541 165.367 22.715 13.035
1.627.898 —

26.381 4.734.343
15.330 1.643.817

itos y préstamos
Deuda sin recurso
a la dominante
Deudas con recurso
limitado por financiacién
de proyectos

126.703 — 666.055 — 20.736 868.843

6.113.905 147.549 831.429 78.638 13.035 62.447 7.247.003

Los créditos y préstamos en délares USA estdn financiando principalmente activos del
Area de Servicios como la adquisicién de FCC Enviromental LLC en 2008, del Area
de Construccién en sociedades de Centroamérica; los contratados en libras esterlinas
corresponden a las financiaciones de activos del grupo FCC Environment, UK (antes
Waste Recycling Group Ltd) actualmente grupo FCC Environment, en Reino Unido y los
contratados en coronas checas financian las operaciones de SmVaK (Severomoravské
Vodovody a Kanalizace Ostrava, A.S.) en la Reptblica Checa.

¢) Otros pasivos financieros no corrientes

No corrientes

216.470 755.492
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En “Pasivos por derivados financieros”, se incluyen principalmente los derivados financieros
de cobertura de riesgos, fundamentalmente permutas de tipos de interés (nota 24).

Por ofra parte en el concepto “Financiacién contratos mobiliario urbano” se recogian a 31
de diciembre de 2012 las obligaciones de pago que el Grupo FCC tiene comprometidas
por los derechos de explotacién que se derivan de los contratos de explotacién de
mobiliario urbano (nota 7.c), actividad que figura como interrumpida a 31 de diciembre
de 2013 (nota 4).

d) Otros pasivos financieros corrientes

Corrientes

240.702

283.340

En cuanto al concepto de “Pasivos por derivados financieros” que se detalla en la Nota 24
“Instrumentos financieros derivados” hay que destacar por un lado el importe de 38.969
miles de euros (69.230 miles de euros en 2012) correspondientes al valor de mercado de
los instrumentos de venta de acciones propias “Put” asociados al Plan de Opciones sobre
Acciones con el personal Directivo y Consejeros Ejecutivos, indicado en la Nota 19y, por
ofro lado, los derivados financieros de cobertura de riesgos, principalmente de permutas
e tipos de interés.

o

e) Calendario previsto de vencimientos
El calendario previsto de vencimientos de las deudas con entidades de crédito, obligaciones
y empréstitos y ofros pasivos financieros no corrientes, es el siguiente:

2015 2016 2017 2018 2019y Total

siguientes

Obligaciones y otros
valores negociables

Deudas con entidades
de crédito no Corrientes

Otros pasivos financieros

155.678 90

51.253 22.330
279.660 113.231

122.977  216.470
655.549 1.136.907

11.888

43.367  45.100

22. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

El detalle a 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente:

2013 2012

188.655 173.258

Administraciones Piblicas — Aplazamientos a largo plazo

Otros Pasivos no corrientes 25.756 25.535
214.411 198.793

La Delegacién Central de Grandes Contribuyentes de la Agencia Tributaria y la
Tesoreria General de la Seguridad Social, han autorizado el aplazamiento en el pago de
determinados impuestos y cuotas de la seguridad social, motivado por la demora en el
cobro de los clientes publicos. Dicho aplazamiento tiene vencimientos mensuales hasta un
méximo de 4 afos con un tipo de interés del 5% .

23. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

La composicién del epigrafe del pasivo del balance “Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar” a 31 de diciembre de 2013 y del 2012 se corresponde con el siguiente
detalle:
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2013 2012

Proveedores 1.486.538 2.410.701

Pasivos por impuesto corriente 25.147 37.248

Administraciones PUblicas aplazamientos 143.550 85.329

En relacién con la Resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC)
de 29 de diciembre de 2010, dictada en cumplimiento del mandato de la Disposicién
Adicional tercera de la Ley 15/2010 de 5 de julio, por la que se establecen medidas
de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, hay que indicar respecto
al ejercicio 2013, que el Grupo opera en territorio espanol principalmente con clientes
publicos, tales como el Estado, Comunidades Auténomas, Corporaciones Locales y otros
organismos puUblicos, quienes proceden a liquidar sus obligaciones de pago en unos
plazos que superan con creces lo establecido en la Legislaciéon de Contratos del Sector
Publico, asi como en la Ley 3/2004 de 29 de diciembre de 2004, por la que se establecen
medidas de lucha contra la morosidad y cuyos efectos se aprecian en el apartado de
“Cambios en el Capital Corriente” del estado de flujos de efectivo adjunto.

Respecto al ejercicio 2013 hay que sefialar, ademds, que durante el mismo ha sido de
aplicacién, en las obras y suministros derivados de contratos suscritos por el Grupo con
las diferentes Administraciones Piblicas, lo establecido en el apartado 5 del articulo 228
del actual Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector PUblico (TRLCSP).

Debido a dichas circunstancias, y con el objetivo de adaptar la politica financiera del
Grupo a niveles de eficiencia razonables, se han mantenido a lo largo del ejercicio 2013
los periodos de pago habituales a los proveedores de los sectores en los que opera
el Grupo, lo que ha compensado en parte la variaciéon negativa del Capital Corriente
mencionado anteriormente.

La politica de pago a proveedores del Grupo, que ha quedado indicada en los dos
pdrrafos anteriores, encuentra, pues, apoyo en a) Pagos a proveedores de contratos
suscritos por el Grupo con las Administraciones Piblicas: en el articulo 228.5 del TRLCSP

CUENTAS ANUALES INIC

(cuyos requisitos se cumplen en todos los casos) y, b) Pagos a restantes proveedores: en la
Disposicién Transitoria segunda de la Ley 15/2010, asi como, en su caso, en lo dispuesto
por el articulo 9 de la Ley 3/2004, que excluye del cardcter de abusivo el “aplazamiento
del pago por razones objetivas”, teniendo en consideracién, en ambos casos a) y b), el
periodo de pago habitual en los sectores de actividad en los que opera el Grupo.

Ademés, el Grupo reconoce y abona a los proveedores, siempre de comin acuerdo con
éstos, el interés de demora pactado en los contratos, proporciondndoles medios de pago
negociables que llevan aparejada accién cambiaria, siendo los gastos de descuento, en
su caso, soportados por el Grupo. Tales pactos, ademds de estar previstos expresamente,
como hemos sefialado, en el TRLCSP, estdn admitidos por la Directiva 2011/7/UE de 16
de febrero, del Parlamento Europeo y el Consejo.

En el cuadro siguiente, en cumplimiento de la Resolucién citada anteriormente, se
exponen los pagos realizados y pendientes de pago a proveedores de las sociedades
exclusivamente residentes en Espana.

PAGOS REALIZADOS Y PENDIENTES DE PAGO
EN LA FECHA DE CIERRE DEL BALANCE

1.610.135 100 1.846.064 100

Total pagos del ejercicio
Plazo medio ponderado excedido 103
(PMPE) de pagos (dias)

Aplazamiento que a la fecha de cierre
sobrepasan el plazo méximo legal

188.577 188.107

24. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

En general, los derivados financieros contratados por el Grupo FCC reciben el tratamiento
contable previsto en la normativa para las coberturas contables expuesto en la nota 3.p)
de esta Memoria, es decir, son operaciones que cubren posiciones reales.
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El principal riesgo financiero objeto de cobertura por parte del Grupo FCC mediante miles de euros (5.176.539 miles de euros a 31 de diciembre de 2012) materializados
instrumentos derivados es el relativo a la variacién de los tipos de interés flotantes a los principalmente en permutas de tipos de interés (IRS), donde las sociedades del Grupo,
que estd referenciada la financiacién de las sociedades del Grupo. asociadas y negocios conjuntos pagan tipos fijos y reciben tipos flotantes.

A 31 de diciembre de 2013 el Grupo FCC tiene contratadas operaciones de cobertura A continuacién se presenta el detalle de las coberturas de flujos de efectivo y su valor
con instrumentos derivados sobre tipo de interés por un importe global de 3.170.016 razonable:

Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.12 31.12.13 a31.12.12 a31.12.13

Empresas consolidadas por integracién global
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.12 31.12.13 a31.12.12 a31.12.13

é
é
é
é
é
é
é
é
Fa»
—o—
173




O @)

© © © © O——O0 ©
Infraestructuras  Cemento Otros Cuentas Anuales Gobierno Co i i i Personal Directivo

=

=
(o)

10 CUENTAS ANUALES

Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.12 31.12.13 a31.12.12 a31.12.13

Total integracién global 2.967.842 1.122.204 (114.179)
Empresas contabilizadas por el método de la participacién
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.12 31.12.13 a31.12.12 a31.12.13
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.12 31.12.13 a31.12.12 a31.12.13
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.12 31.12.13 a31.12.12 a31.12.13
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.12 31.12.13 a31.12.12 a31.12.13

Total método de la participacién 1.651.071 624.367 (341.271) (120.226)
Actividades Interrumpidas
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.12 31.12.13 a31.12.12 a31.12.13
Total Actividades Interrumpidas 557.626 1.423.445
Asimismo, a continuacién se detallan los vencimientos del importe nocional para las
operaciones de cobertura contratadas a 31 de diciembre de 2013.
Vencimiento nocional
2015 2016 2017 2018y
siguientes
SR R eE 711140 146534 92714 15250  156.566
por integracién global
AEIESTE Gl G e e 71.623 6872 6996  10.033  528.843
el método de la participacién
Actividades interrumpidas 387.091 55.847 141.192 78.675 < 760.640
En el cuadro siguiente se detallan los derivados financieros que la empresa ha contratado
con la finalidad de cobertura, pero que no pueden considerarse como tales a efectos
contables:
) > 4
~re
1 v
_©_
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Empresas consolidadas por integracién global
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Valoracién Vencimiento

a31.12.13

Valoracién
a31.12.12

Nocional
31.12.13

Nocional
31.12.12

Total integracién global 148.089 117.969 (11.936) (7.808)
Empresas contabilizadas por el método de la participacién

Total método de la participacion

A continuacién se muestra un detalle de los vencimientos del importe nocional de aquellos
derivados que no cumplen las condiciones de cobertura:

Vencimiento nocional

2016

Empresas consolidadas por
integracién global

Empresas contabilizadas por
el método de la participacién

66.121 6.121 5.727 5.333 34.667

En relacién al valor de mercado de los instrumentos derivados asociados al plan de
opciones sobre acciones con el personal directivo y consejeros ejecutivos indicado en la
nota 19 se presenta el siguiente cuadro:

(391) 28

Valor razonable
Activo  Pasivo

Valor razonable

Tipo de Clasificacién Importe  Vencimiento Activo Pasivo

derivado contratado

539 45.217 — 25.792

- CAL Cobertura 1500 10/02/2014 13 —  —  —

- PUT Nocobertura  1.500 10/02/2014  — 24013  — 13410

__Infercambio  No cobertura  37.065 10/02/2014 928 —  — 13
1.064 24.013 — 13.423

—o—
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En relacién a la opcién de compra, CALL, del primer tramo, hay que sefalar que se
trataba de un derivado de cobertura hasta su vencimiento el 1 de octubre de 2013.
Sin embargo, se acordd prolongar su vencimiento, junto con la opcién de venta y el
intercambio de intereses y dividendos hasta el 15 de enero de 2014, por lo que no se
produjo flujo de caja alguno en el momento de su liquidacién y pasé a considerarse
derivado que no cumple las condiciones de cobertura.

25. SITUACION FISCAL

La presente nota desarrolla aquellos epigrafes del balance y cuenta de resultados adjuntos,
relacionados con las obligaciones tributarias de cada una de las sociedades pertenecientes
al Grupo, tales como activos y pasivos por impuestos diferidos, administraciones publicas
deudoras y acreedoras y el gasto por impuesto sobre beneficios.

De conformidad con el expediente 18/89, la Sociedad Dominante del Grupo FCC estd
acogida al régimen de consolidacién fiscal del Impuesto sobre Sociedades, integrandose
en dicho régimen todas las sociedades que cumplen los requisitos establecidos por la
legislacién fiscal. Asimismo, la sociedad dependiente Corporacién Uniland, S.A. estd
acogida a dicho régimen de tributacién por el Impuesto sobre Sociedades conformando
su respectivo grupo de consolidacién fiscal.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y las sociedades dependientes que forman
el Grupo FCC, asi como las uniones temporales de empresas, tienen abiertos a inspeccién
por los impuestos que les son de aplicacién todos los ejercicios que legalmente no han
prescrito. De los criterios que las autoridades fiscales pudieran adoptar en relacién con los
ejercicios abiertos a inspeccién podrian derivarse pasivos fiscales de carécter contingente
no susceptibles de cuantificacién objetiva. No obstante, la alta direccién del Grupo FCC
estima que los pasivos que pudieran resultar por los ejercicios abiertos a inspeccién no
afectardn de forma significativa al patrimonio del Grupo.

En relacién con los ejercicios que han sido inspeccionados, hay que indicar que el Grupo
no ha tenido en los Gltimos cuatro ejercicios actas levantadas por la Inspeccién Tributaria
de importes significativos, procediendo en su caso a los recursos administrativos que
correspondan salvo en aquellos casos que se firman en conformidad. En el ejercicio
2012, el Tribunal Supremo resolvié negativamente el recurso interpuesto en su dia por

el Grupo por las actas del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1991 a 1994. La
sentencia se ejecuté en 2013 y no ha afectado al patrimonio del mismo debido a que las
referidas actas estaban provisionadas.

a) Activos y pasivos por impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos obedecen principalmente a las diferencias entre las
amortizaciones, provisiones dotadas, deterioros de activos mantenidos para la venta y
aquellos gastos financieros no deducibles que fiscalmente resultardn deducibles de la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades en ejercicios futuros. En general las sociedades
del Grupo practican en cada ejercicio las deducciones sobre la cuota contempladas por la
legislacion fiscal, por lo que no existen importes relevantes entre los activos por impuestos
diferidos en concepto de deducciones pendientes de aplicar.

La Direccién del Grupo ha evaluado la recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos mediante la estimacién de las bases imponibles futuras correspondientes al
grupo fiscal 18/89, concluyendo que no existen dudas sobre su compensacién a través
de la generacién de bases imponibles positivas futuras.

Las bases imponibles negativas de las sociedades dependientes, en general, se han
compensado al haberse deducido del impuesto las provisiones de cartera dotadas por las
sociedades del Grupo tenedoras de la participacién, o bien, al disminuirse dichas bases de
la base imponible consolidada en aquellos casos en que la sociedad dependiente tributa
en régimen de consolidacién fiscal. No obstante, algunas sociedades, tienen registrados
activos por impuestos diferidos correspondientes a las bases imponibles negativas por
considerar que no existen dudas sobre su recuperabilidad por un importe de 131.199
miles de euros (113.018 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Los pasivos por impuestos diferidos tienen su origen principalmente:

® En las diferencias entre la valoracién fiscal y contable por la puesta a valor razonable de
activos derivada de las adquisiciones societarias habidas en los diferentes segmentos
de actividad del Grupo FCC, tal y como se indica en las notas 3.b) y 5. En general estos
pasivos no supondrdn futuras salidas de tesoreria debido a que revierten al mismo
ritmo que la amortizacién de los activos revalorizados.

® En la amortizacién fiscal de los contratos de leasing y la de determinados elementos de
inmovilizado material acogidos a planes de amortizacién fiscal acelerada, asi como,



O O

o)

o) O o) O

en la libertad de amortizacién sobre las inversiones realizadas que permite amortizar
las mismas en su totalidad siempre y cuando se cumplan determinados requisitos.

® En los beneficios de las uniones temporales de empresas que se incluirdn en la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio siguiente.

® En la deducibilidad fiscal del fondo de comercio generado en la adquisicién de
sociedades no residentes con anterioridad al ejercicio 2008.

En el presente ejercicio se ha registrado en los epigrafes del patrimonio neto “Ajustes por
cambio de valor” e “Intereses minoritarios”, un disminuciéon de 19.759 miles de euros
(aumento de 17.040 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), por el efecto impositivo
de las diferencias de conversién generadas y de la actualizacién del valor razonable de los
instrumentos financieros, con contrapartida en los impuestos diferidos correspondientes.

A continuacién se presentan los vencimientos previstos de los impuestos diferidos:

2018y Total
siguientes

34.806
14.095

62.257
21.724

56.507
14.442

537.753
648.406

1.081.989
802.757

390.666

Pasivos 104.000

b) Administraciones piblicas
La composicién a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 de los activos y pasivos corrientes
del epigrafe “Administraciones publicas” es la siguiente:

Activos corrientes

2013 2012
133.649 200.683
Impuesto corriente 34.163 5.813
Resto conceptos tributarios y otros (nota 16) 891 54.119

206.703 280.615

Impuesto sobre el Valor Ahadido a recuperar (nota 16)
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Pasivos corrientes

2013 2012
Impuesto sobre el Valor Ahadido a ingresar (nota 23) 128.432 211.284

Impuesto corriente 25.147 37.248
Seguridad Social acreedora y resto conceptos tributarios (nota 23) 295.191 322.424
448.770 570.956

¢) Gasto por impuesto sobre beneficios

El ingreso por el impuesto sobre beneficios devengado en el ejercicio asciende a 135.502
miles de euros (37.956 miles de euros en el ejercicio 2012), tal como se ha recogido en
la cuenta de resultados adjunta. A continuacién se presenta la conciliacién entre el gasto
y la cuota fiscal devengada:

2013 2012

Resultado contable consolidado
del ejercicio antes de impuestos
de actividades continuadas

(760.766) (260.683)

Aumen-  Disminu- Aumen- Disminu-
tos ciones tos ciones

Resultado contable consolidado (417.729)

ajustado de actividades continuadas

Base imponible consolidada de

actividades continuadas (resultado fiscal) ety e

(*) Gastos deducibles e ingresos imputables que de acuerdo con la normativa contable se imputan directamente a reservas.

A=
ientos Personal Directivo

S

—o—

3,

185



O o)
©r

Hechos Relevantes  FCCen Cifras  Servicios Medioambientales Gestion del Aqua Infraestructuras  Cemento Otros Cuentas Anuales Gobierno Corporativ

7 . .
s Personal Directivo

(I I T T

IO O R T |

OIITIIITIIONTT OO

0B °

186

Del cuadro anterior, dada la magnitud de los importes, cabe sefalar que la base
imponible es la mejor estimacién disponible en la fecha de formulacién de cuentas. El
importe definitivamente a pagar se determinard en la liquidacion del impuesto que se
realizard durante el ejercicio 2014, por lo que la liquidacién final puede variar en funcién
de los ajustes por diferencias temporales que se produzcan hasta ese momento tal como
se explica en la nota 3.q) de la presente Memoria. En los ejercicios 2013 y 2012 hay que
destacar el aumento en “Ajustes y eliminaciones de consolidacién” debido principalmente
al deterioro contable del fondo de comercio del grupo FCC Environment (UK), antes
grupo WRG (notas 7.b y 28.d).

20 2012

Resultado contable consolidado ajustado de (417.729) 5410
actividades continuadas ' .
(1.623)

icios 133.031

Dedu s y bonificaciones 15.221 6.356

Ajustes por cambio tipo impositivo (*) 12.559 14.754
Otros ajustes (25.309) 18.469

Impuesto sobre beneficios 135.502 37.956

(*) Principalmente por reduccién del tipo impositivo en el Reino Unido, mayoritariamente en el grupo FCC Environment
(UK) (antes grupo WRG).

26. PLANES DE PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

Las sociedades espafolas del Grupo, en general, no tienen establecidos planes de
pensiones complementarios a los de la Seguridad Social. No obstante, de acuerdo con
lo establecido por el Texto Refundido de la Ley de Regulaciéon de los Planes y Fondos
de Pensiones, en aquellos casos concretos en que existen obligaciones similares, las
sociedades proceden a externalizar los compromisos en materia de pensiones y otras
obligaciones similares con su personal.

La Sociedad Dominante, previa autorizacién de la Comisién Ejecutiva, en su dia
contraté y pagd la prima de seguro para atender el pago de las contingencias
relativas al fallecimiento, incapacidad laboral permanente, premios y pensiones
de jubilacién u otros conceptos a favor, entre otros, de algunos de los consejeros

ejecutivos y directivos. En particular, las contingencias que dan lugar a indemnizacién
son las que supongan extincion de la relacién laboral por cualquiera de los siguientes
motivos:

a) Decision unilateral de la empresa.

b) Disolucién o desaparicién de la sociedad matriz por cualquier causa, incluyendo la
fusién o escision.

c) Fallecimiento o invalidez permanente.

d) Ofras causas de incapacitacién fisica o legal.

e) Modificacién sustancial de las condiciones profesionales.

f) Cese, una vez cumplidos los 60 afios, a peticién del directivo y con la conformidad
de la empresa.

g) Cese, una vez cumplidos los 65 afios, por decisién unilateral del directivo.

En la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta hay pagos en el ejercicio 2013
por 800 miles de euros en concepto de primas por dicho seguro. Asimismo, ha habido
ingresos por extornos sobre las primas pagadas anteriormente por 3.259 miles de euros.
A 31 de diciembre de 2013, el valor razonable de las primas aportadas cubre la totalidad
de las obligaciones actuariales contraidas.

En relacién a los compromisos adquiridos por las sociedades espafiolas del Grupo en
materia de remuneraciones postempleo con antiguos miembros de la direccién, en el
pasivo del balance consolidado adjunto del ejercicio 2013 figuran deudas registradas
por su valor actual que en total ascienden a 2.852 miles de euros (2.930 miles de
euros en el ejercicio 2012). Por otra parte, con cargo a dicha provisién, se pagaron
remuneraciones por importe de 221 miles de euros, tanto en el ejercicio 2013 como en
el ejercicio 2012.

Algunas sociedades extranjeras del Grupo tienen asumido el compromiso de
complementar las prestaciones por jubilacién y otras obligaciones similares de sus
empleados. La valoracién de las obligaciones devengadas y, en su caso, de los activos
afectos ha sido realizada por expertos actuarios independientes a través de métodos
y técnicas actuariales generalmente aceptados y recogidos, en su caso, en el balance
consolidado adjunto en el epigrafe “Provisiones no corrientes” dentro del concepto
“Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal”, de acuerdo con los criterios
establecidos por las NIIF (nota 20).
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Las principales prestaciones a las que se refiere el parrafo anterior son las siguientes:

® Las sociedades del grupo FCC Environment (UK), residentes en el Reino Unido,
incorporan al balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2013 las
prestaciones asumidas con sus empleados, representadas por unos activos, afectos
a los planes para atender dichas prestaciones, cuyo valor razonable asciende a
44.180 miles de euros (40.829 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), con un
valor actuarial de las obligaciones devengadas que ascienden a 46.722 miles de
euros (46.770 miles de euros a 31 de diciembre 2012). La diferencia neta supone un
pasivo de 2.542 miles de euros (5.941 miles de euros a 31 de diciembre de 2012),
la cual se ha recogido como provisiones no corrientes en el balance consolidado
adjunto. En el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta se incluye un coste de 695 miles de euros (740 miles de euros
a 31 de diciembre de 2012) por la diferencia neta entre el coste de los servicios y los
rendimientos de los activos afectos al plan. La tasa actuarial media utilizada ha sido
del 4,6% (4,5% en 2012).

® La sociedad cementera Giant Cement Holding, Inc., residente en los Estados Unidos
de América, tiene asumido el compromiso de complementar las prestaciones por
jubilacién de sus empleados. La valoracién de los activos afectos y de las obligaciones
devengadas ha sido realizada por expertos actuarios independientes. Para ello se
ha empleado el método de “Acreditacién proporcional afio a afio”, utilizando una
tasa actuarial media del 4,5% (3,75% en 2012). A 31 de diciembre de 2013 el valor
razonable de los activos afectos al plan ascendia a 40.978 miles de euros (41.266
miles de euros en 2012) y el valor actuarial de las obligaciones devengadas a 53.166
miles de euros (62.847 miles de euros en 2012).

Adicionalmente, la sociedad Giant Cement Holding, Inc. tiene asumido el compromiso
con cierto colectivo de sus trabajadores de mantenerles el seguro médico y de vida una
vez cese su relacién laborar que asciende a 29.349 miles de euros (35.401 miles de
euros en 2012).

Las obligaciones devengadas y no pagadas se recogen en el balance de situacién
consolidado adjunto bajo el epigrafe “Provisiones no corrientes”.

A continuacién se detalla el movimiento del ejercicio de las obligaciones y activos
asociados a los planes de pensiones y obligaciones similares:

CUENTAS ANUALES INIC

Ejercicio 2013

Evolucién real del valor actual de la obligacién

Grupo FCC
Environment (UK)

Saldos obligaciones al inicio del ejercicio
Costes por intereses 2.029 3.362

Saldo obligaciones final del ejercicio 46.722 83.055

Evolucién real del valor razonable de activos afectos

Grupo FCC Giant

Environment (UK)

1.501 KED)
(137)

Aportaciones efectuadas por el empleador
Aportaciones efectuadas por el participante 23
Liquidaciones (98) —

Saldo activos afectos al final del ejercicio

Conciliacién evolucién real de la obligacién menos los activos afectos y los saldos
efectivamente reconocidos en balance

Grupo FCC Giant
Environment (UK)
Saldos neto obligaciones menos 2 542 42.077

activos afectos al final del ejercicio

S
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Ejercicio 2012

Evolucién real del valor actual de la obligacién

Grupo FCC
Environment (UK)

(*) Alpine

Saldos obligaciones al inicio del ejercicio 82.518 102.217

Coste de los servicios del ejercicio corriente 532 6.467 1.402
Costes por intereses 2.096 3.197 :1:1o)

Aportaciones de los participantes 23 1.544 4.902
Pérdidas/ganancias actuariales —
Modificaciones por tipo de cambio 1.030 552 (1.984)

Prestaciones pagadas en el ejercicio (1.489) (8.429) (7.085)

Coste de los servicios pasados 221 — (4.462)

Saldo obligaciones final del ejercicio 46.770 98.888 98.875

Evolucién real del valor razonable de activos afectos

Grupo FCC
Environment (UK)

(*) Alpine

Saldos activos afectos al inicio del ejercicio 36.658 19.592 40.163
2.109

Rendimiento esperado de activos 484 3.265
Pérdidas/ganancias actuariales 990 344 —

Modificaciones por tipos de cambio 861 134 (779)

Aportaciones efectuadas por el empleador 1.677 1.148 4.984
Aportaciones efectuadas por el participante 23 1.543 —
Prestaciones pagadas (1.489) (1.912) (6.367)

Saldo activos afectos al final del ejercicio 40.829 21.333 41.266

Conciliacién evolucién real de la obligacién menos los activos afectos y los saldos
efectivamente reconocidos en balance

Grupo FCC Alpine Giant
Environment (UK) @)

Saldos neto obligaciones menos
activos afectos al final del ejercicio 5.941 77.555 57.609

Pérdidas/ganancias actuariales no reconocidas

5 (13.058)
en balance dentro del margen del 10%
Pérdidas/ganancias actuariales no reconocidas
en balance a reconocer en ejercicios posteriores

(40.204)

Saldo neto (pasivo-activo) reconocidos
al final del ejercicio

64.497 17.405

(*) El Grupo Alpine se ha desconsolidado en el ejercicio 2013.

27. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

A 31 de diciembre de 2013, el Grupo tenia prestados avales ante terceros, en su mayor
parte ante organismos publicos y clientes privados para garantizar el buen fin de la
ejecucién de obras y contratas de saneamiento urbano, por un importe de 4.581.832
miles de euros (5.728.988 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). Entre los avales
y garantias cabe destacar los otorgados al Area de Energia que se mantendrén una vez
perfeccionado el proceso de venta, por importe de 29.658 miles de euros.

La principal variaciéon del ejercicio se debe a que en el ejercicio 2012 el grupo Alpine
aportaba 1.259.075 miles de euros, mientras que en 2013 estd desconsolidado (nota 4).

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y las sociedades dependientes del Grupo
intervienen como parte demandada en determinados litigios por las responsabilidades
propias de las diversas actividades del Grupo en el desarrollo de los contratos adjudicados
y para las que existen dotadas provisiones (nota 20). Dichos litigios que en nimero pueden
ser significativos, son de importes poco relevantes considerados individualmente. Por este
motivo, en base a la experiencia demostrada y a las provisiones existentes, los pasivos
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resultantes no afectarian de forma significativa al patrimonio del Grupo.

La participacién de las sociedades del Grupo en negocios conjuntos gestionados mediante
uniones temporales de empresas, comunidades de bienes, cuentas en participacién y
ofras entidades de caracteristicas similares supone para los socios participes compartir la
responsabilidad solidaria sobre la actividad desarrollada (nota 13).

28. INGRESOS Y GASTOS

a) Ingresos de explotacion

El Grupo registra los ingresos de explotacién en el epigrafe “Importe neto de la cifra de
negocios”, salvo los trabajos realizados para el inmovilizado propio y otros ingresos, tales
como las subvenciones de explotacién, derechos de emisién, etc.

En la nota 29 “Informacién por segmentos de actividad” se presenta la aportacién de las
dreas de actividad al importe neto de la cifra de negocios consolidada.

La composicién de los otros ingresos para los ejercicios 2013 y 2012 es la siguiente:

2013 2012
Ingresos por servicios diversos 133.971 136.695
Derechos de emisién CO2 (nota 30) 2.584 33.641

Reintegro por indemnizaciones de seguros 6.295 4.886

12.427
71.096
226.373

16.260
136.047
327.529

Subvenciones de explotacién
Otros ingresos
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b) Aprovisionamientos
La composicién del saldo de aprovisionamientos y otros gastos externos a 31 de diciembre
de 2013 y 2012 es la siguiente:

2013 2012
1.531.830 1.533.264
1.072.857 1.158.006
2.604.687 2.691.270

Trabajos realizados por subcontratistas y otras empresas
Compras y aprovisionamientos
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2013 2012
1.534.912 1.658.316
418.370 446.371
42.311 50.241
1.995.593 2.154.928

Sueldos y salarios

Seguridad Social
Otros gastos de personal

En el epigrafe “Gastos de personal” a 31 de diciembre de 2013 se incluyen 2.002 miles
de euros (2.323 miles de euros en 2012) correspondientes al Plan de Opciones sobre
Acciones (nota 19).

El ntmero medio de empleados del Grupo, distribuido por categorias profesionales en los
ejercicios 2013y 2012, es el siguiente:
Directores y titulados de grado superior 3.334 3.780
Técnicos y titulados de grado medio 8.852 8.570
Administrativos y asimilados 8.666 8.756
Resto de personal asalariado VAT 64.853

79.568 85.959

7 N .
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El nimero de empleados, incluidos en el cuadro anterior, que han desempefado sus
funciones en sociedades que se han clasificado como actividad interrumpida en 2013
asciende a 19.470 (21.017 en 2012).

El nimero medio de empleados del Grupo, distribuido por hombres y mujeres en los
ejercicios 2013 y 2012, es el siguiente:

2013 2012
Hombres 63.712 68.820
Mujeres 15.856 17.139

79.568 85.959

d) Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado
La composicién del saldo de los deterioros y resultados por enajenacién del inmovilizado
en los ejercicios 2013 y 2012 es la siguiente:

Beneficio por enajenacién de: (nota 5)

Resultados en enajenaciones de

otro inmovilizado material e intangible
Deterioro fondo de comercio (nota 7)

Deterioro otro inmovilizado material e intangible:
(Dotacién) Reversion (notas 7 y 8)
Otros conceptos (278) 1.143

(262.690)
(83.644)

(213.024)
(36.876)

(238.739) (200.976)

e) Otros resultados de explotacion

Entre los “Otros resultados de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta, es importante destacar conceptos relativos a provisiones de
reestructuracién y pérdidas no recurrentes, concentradas principalmente en las
dreas de Construcciéon por valor de 75.580 miles de euros (126.753 miles de euros
en el ejercicio 2012), de Cementos por valor de 58.566 miles de euros (46.948
miles de euros en el ejercicio 2012) y en Servicios Centrales por importe de 14.710
miles de euros.

f) Ingresos y gastos financieros
El detalle de los ingresos financieros, segin los activos que los generan, en los ejercicios
2013 y 2012 es el siguiente:

Créditos no corrientes y corrientes 44.205 57.723
Obras “abono total del precio” 6.952 8.280

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes y otros 15. 14.811
71.257 88.676

La composicién de los gastos financieros en los ejercicios 2013 y 2012 es la siguiente:

Cesién de créditos y obras “abono total del precio” 14.651 .484

17.672
510.041

16.961
461.867

Otros gastos financieros

g) Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

A destacar de este epigrafe el resultado positivo de 18.344 miles de euros (pérdida de
30.644 miles de euros en el ejercicio 2012), correspondiente a la variacién del valor
razonable de los derivados que no son de cobertura asociados al Plan de Opciones sobre
Acciones y a los derivados contratados para sustituir a los correspondientes al primer
plan de opciones que ha vencido durante el ejercicio 2013 (nota 19).

h) Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros
En el ejercicio 2013 destaca el deterioro de créditos a negocios conjuntos y empresas
asociadas en el Area de Construccién por importe de 69.109 miles de euros.
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i) Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion
La composicidon de este epigrafe es la siguiente:

2013 2012

Resultados del ejercicio (8.000) 14.052
Negocios conjuntos (14.550) 937
Asociadas 6.550 13.115

58.956 14.061

Entre los resultados incluidos en “Resultado por enajenaciones y otros”, cabe destacar
el derivado de la venta de Proactiva (nota 5) que ha supuesto el registro de un beneficio
por su enajenacién de 51.959 miles de euros, importe que incluye una pérdida por el
reconocimiento en resultados de los ajustes de valoracién negativos que aportaba por
importe de 12.479 miles de euros (importe este Gltimo sin impacto en Patrimonio Neto).

29. INFORMACION POR SEGMENTOS DE ACTIVIDAD

a) Segmentos de actividad

Los segmentos de actividad que se presentan coinciden con las dreas de negocio, tal
como se ha expuesto en la nota 1. La informacién de cada segmento, reflejoda en los
cuadros que se presentan a continuacién, se ha realizado de acuerdo con los criterios
de gestién establecidos internamente por la Direcciéon del Grupo que son coincidentes
con las politicas contables adoptadas para preparar y presentar los estados financieros
consolidados del Grupo.
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La columna “Corporacién” incluye la actividad financiera derivada de la gestién
centralizada de tesoreria del Grupo, la explotacién de aquellas sociedades que no
pertenecen a ninguna de las dreas de negocio del mismo citadas anteriormente, la
actividad de Energia que se presenta como actividad interrumpida y las eliminaciones por
operaciones entre los diferentes segmentos de actividad.

Cuenta de resultados por segmentos
En particular, la informacién reflejada en los cuadros siguientes incluye como resultado
del segmento para los ejercicios 2013 y 2012:

@ La totalidad de ingresos y gastos de explotaciéon de las sociedades dependientes y
contratos de gestién conjunta que corresponden a la actividad desarrollada por el
segmento.

@ Los ingresos y gastos por intereses derivados de activos y pasivos del segmento, los
dividendos y los beneficios y pérdidas procedentes de ventas de inversiones financieras
propias del segmento.

® La participacién en el resultado de las entidades que se contabilizan por el método de
la participacién.

® El gasto por impuesto sobre beneficios correspondiente a las operaciones realizadas
por cada segmento.

@ El resultado de actividades interrumpidas.

® En el epigrafe “Contribucién al resultado del Grupo FCC” se muestra la aportacion de
cada drea al patrimonio atribuido a los accionistas de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A.
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Servicios Gestién
Medio- Integral del Construccién Cementos Corporacién
ambientales Agua

Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas (760.766) (134.118) (412.412) (129.803) (137.499)

Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas (625.264) (182.234) (308.538) (73.201) (95.690)

Resultado Consolidado del ejercicio (1.530.422) (296.491) (732.406) (73.201) (462.723)

Resultado atribuido a la sociedad dominante (1.506.305) (298.094) (730.318) (71.925) (438.449)
Contribucién al resultado del Grupo FCC (1.506.305) (298.094) (730.318) (51.486) (458.888)
2012

Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas (260.683) (72.364) (44.218) (220.014) 15.136

Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas (222.727) (83.323) (33.762) (166.279) 13.171

Resultado Consolidado del ejercicio (1.092.192) (194.746) (434.565) (166.279) (344.068)

Resultado atribuido a la sociedad dominante (1.027.963) (198.215) (429.232) (147.135) (301.245)
Contribucién al resultado del Grupo FCC (1.027.963) (198.215) (429.232) (105.320) (343.060)
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En relacién a los cuadros anteriores y respecto a “Corporaciéon” hay que destacar
especialmente la contribucién al resultado del Grupo FCC neto de impuestos que se
indica a continuacién:

Contribucién al resultado del Grupo FCC (Neto de impuestos)

2013 2012
Resultado procedente de actividades interrumpidas (367.033) (357.239)
Derivados Stock Options 12.841 (24.253)

Balance por segmentos Balance por segmentos

Servicios Gestién
Medio- Integral del Construccién Cementos Corporacién
ambientales Agua

2013
ACTIVO

Activo no corriente 8.442.388 3.233.063 1.239.499 2.114.999

Activo corriente

Total activo 15.601.948 5.538.483 2.080.646 4.240.734 2.372.642 1.369.443
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Servicios Gestion
Total Medio- Integral del Construccién Cementos Corporacién
Grupo ambientales Agua

2013

PASIVO

Patrimonio neto 242.756 483.888 713.707 528.259 557.292 (2.040.390)
Pasivo no corriente 3.472.310 1.239.995 615.809 741.805 728.661 146.040

Pasivo corriente 11.886.882 3.814.600 751.130 2.970.670 .086.689 3.263.793

é
é
é
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Total pasivo 15.601.948 5.538.483 2.080.646 4.240.734 2.372.642 .369.443
2012

ACTIVO

Activo no corriente 10.593.513 4.475.607 1.548.626 1.742.426 2.223.339 603.515

Activo corriente 9.129.536 1.918.901 491.548 5.280.008 705.512 733.567

IIII@IIIIIIIIIIIIII@IIIIIIIIIIIIII@IIIIIIIIIIIIII@IIIIIIIIIIIIII@IIIIIIIIIIIIII@IIIIII

Total activo 19.723.049 6.394.508 2.040.174 7.022.434 2.928.851 .337.082
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Servicios Gestién
Total Medio- Integral del Construccién Cementos Corporacién
Grupo ambientales Agua

2012

PASIVO

Patrimonio neto 1.696.990 880.249 584.920 809.441 958.741 (1.536.361)
Pasivo no corriente 7.587.157 1.802.165 538.316 1.499.918 1.643.497 2.103.261

Pasivo corriente 10.438.902 3.712.094 916.938 4.713.075 326.613 770.782

Total pasivo 19.723.049 6.394.508 2.040.174 7.022.434 2.928.851 1.337.082

Flujos de efectivo por segmentos

Servicios Gestidn
Medio- Integral del Construccién Cementos Corporacién
ambientales Agua

2013
ACTIVO

Flujos de efectivo del ejercicio (188.494) (202.056) (46.143)
2012

Flujos de efectivo del ejercicio (1.136.397) (358.290) (158.110) (616.059)
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b) Adtividades e inversiones por mercados geogrdficos

El Grupo realiza aproximadamente un 42% de su actividad en el extranjero (38% en el
ejercicio 2012).

El importe neto de la cifra de negocios realizada en el extranjero por las sociedades del
Grupo para los ejercicios 2013 y 2012 se distribuye entre los siguientes mercados:

Servicios Gestién
Medio- Integroldel Construccién ~ Cementos
ambientales

Unién Europea 1.919 1.181.131 138.621 156.068 26.099

Estados Unidos de
Norteamérica 202.642 — 15.989 186.653

América Latina 900.360 32.574 I YARE:]
211.956 18.023 11.374 86.654 95. 905
2.816.877 1.199.154 182.569 1.125.829 309.325

p
Estados Unidos de
Norteamérica

América Latina 700.666 — 34.453 666.213
Resto 191.538 18.270 6.625 53.013
07.475 1.328.606 177.804 985.810 315.255

170.154 4.753 165.401

A continuacién y de acuerdo con lo establecido por la NIIF 8 “Segmentos de operacién” se
muestra por dreas geogrdficas la siguiente informacién incluida en los estados financieros
adjuntos:

03,
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Republica Resto Unién Estados América
Checa Europea Unidos de Latina
Norteamérica
¢) Personal El Grupo FCC desemperia sus actividades desde el compromiso y la responsabilidad
El nUmero medio de personas empleadas en los ejercicios 2013 y 2012 por dreas de empresarial, el cumplimiento de los requisitos legales que le son aplicables, el respeto a la
negocio son los siguientes: relacién con sus grupos de inferés, y su aspiraciéon de generar riqueza y bienestar social.
2013 2012 Conscientes de la importancia que representa para el Grupo FCC, la preservacién del
Sarniaes NMaTeemlancles 43.662 44.483 Medio Ambiente y el uso responsable de los recursos disponibles, y en linea con la
Gestién Integral del Agua 7.257 ARE vocacién de servicio a través de actividades con un claro enfoque ambiental, desde el
Construccién 25.903 28.018 Grupo FCC se impulsa y dinamiza en toda la organizacién, los siguientes principios en
Cementos 2177 3.011 los que se fundamenta la contribucién al desarrollo sostenible:
Corporacién 569 567
79.568 83.197 Mejora continua
Promover la excelencia ambiental, a través del establecimiento de objetivos para una
i mejora continua del desempefo, minimizando los impactos negativos de los procesos,
30. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE productos y servicios del Grupo FCC, y potenciando los impactos positivos.
El Consejo de Administracién de FCC en la reunién celebrada el dia 3 de junio de 2009 Control y seguimiento
aprobé la Politica Ambiental del Grupo FCC, lo que dio respuesta a los objetivos iniciales Establecer sistemas de gestién de indicadores ambientales para el control operacional
del Plan Director de Responsabilidad Corporativa reforzando el compromiso socialmente de los procesos, que aporten el conocimiento necesario para el seguimiento, evaluacién,
responsable en la estrategia del Grupo FCC, el cual estdé muy implicado en los servicios toma de decisiones, y comunicaciéon del desempefio ambiental del Grupo FCC vy el
medioambientales. cumplimiento de los compromisos adquiridos. 0
) > 4
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Cambio climdtico y prevencion de la contaminacion

Dirigir la lucha frente al cambio climdético a través de la implantaciéon de procesos con
menor emisiéon de gases de efecto invernadero, y mediante el fomento de la eficiencia
energética, y el impulso de las energias renovables.

Prevenir la contaminacién y proteger el medio natural a través de una gestién y un
consumo responsable de los recursos naturales, asi como mediante la minimizacién del
impacto de las emisiones, vertidos y residuos generados y gestionados por las actividades
del Grupo FCC.

Observacion del entorno e innovacion

Identificar los riesgos y oportunidades de las actividades frente al entorno cambiante del Medio
Natural para, entre ofros fines, impulsar la innovacién y la aplicacién de nuevas tecnologias,
asf como la generacién de sinergias entre las diversas actividades del Grupo FCC.

Ciclo de vida de los productos y servicios
Intensificar las consideraciones de cardcter ambiental en la planificacién de las actividades,
adquisicién de materiales y equipos, asi como la relacién con proveedores y contratistas.

La necesaria participacion de todos
Promover el conocimiento y aplicacién de los principios ambientales entre los empleados
y demds grupos de interés.

Compartir la experiencia en las mds excelentes précticas con los diferentes agentes sociales
para potenciar soluciones alternativas a las actualmente consolidadas, que contribuyan a
la consecucién de un medio ambiente sostenible.

La materializacién de esta Politica Medioambiental se realiza a través de la implantacién
de los sistemas de gestién de calidad y de gestién medioambiental, asi como las
auditorias de seguimiento, que acreditan la actuacién del Grupo FCC en esta materia.
En lo referente a la gestion de riesgos medioambientales, el Grupo tiene implantado en
las distintas dreas de actividad sistemas de gestion medioambiental certificados bajo las
normas ISO 14001, que se centran en:

a) El cumplimiento de la normativa aplicable y la consecucién de unos objetivos
medioambientales que sobrepasan las exigencias externas.

A
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b) La disminucién de los impactos ambientales a través de una adecuada planificacion.
c) El andlisis continuo de los riesgos y de las posibles mejoras.

La herramienta bdsica para la prevencién de este riesgo es el plan medioambiental que
debe elaborar cada unidad operativa y que consiste en:

a) La identificacion de los aspectos medioambientales y de la legislacién aplicable.
b) Los criterios de evaluacién del impacto.

c) Las medidas a adoptar.

d) Un sistema de medicién de los objetivos alcanzados.

La propia naturaleza de la actividad del drea de Servicios medioambientales estd
orientada a la proteccién y conservaciéon del medio ambiente, no sélo por la misma
actividad productiva: recogida de basuras, explotacién y control de vertederos, limpieza
de alcantarillado, tratamiento y eliminacién de residuos industriales, etc., sino también por
el desarrollo de esa actividad mediante la utilizacién de técnicas y sistemas de produccion
destinados a reducir el impacto medioambiental, incluso con mayor rigurosidad que la
exigida por los limites establecidos por la normativa sobre esta materia.

El desarrollo de la actividad productiva del érea de Servicios medioambientales requiere
el empleo de construcciones, instalaciones técnicas y maquinaria especializada que sean
eficientes en la proteccién y conservacién del medio ambiente. A 31 de diciembre de
2013 el coste de adquisicién del inmovilizado productivo neto de amortizacién del Area
de Servicios ascendia a 2.956.782 miles de euros (3.358.787 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012). Las provisiones medioambientales, principalmente para sellado y
gastos de clausura de vertederos ascienden a 322.353 miles de euros (324.805 miles de
euros a 31 de diciembre de 2012).

La actividad desarrollada por Aqualia estd directamente ligada a la proteccién del Medio
Ambiente, ya que el hilo conductor de su accién es, en colaboracién con las diferentes
Administraciones Publicas, la gestion eficiente del ciclo integral del agua y la busqueda de
garantias para la disposicién del recurso hidrico que permitan un crecimiento sostenible
de las poblaciones donde presta sus servicios. Las principales actuaciones llevadas a
cabo son las siguientes: Control de la calidad del agua tanto en captacién como en
distribucién, servicio de atencidon 24 horas 365 dias al afio que permite resolver las
averias en las redes de distribucién en el menor tiempo posible, con el consiguiente
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ahorro de agua, optimizacién del consumo de energia elécirica y la eliminacion de
impactos medioambientales ocasionados por los vertidos de agua residual

Las sociedades cementeras disponen de inmovilizados destinados a filtrar gases que se
vierten a la atmésfera, ademds de atender los compromisos adquiridos en la recuperacién
medioambiental de las canteras agotadas y de aplicar tecnologias que contribuyen a una
gestién medioambiental eficiente de los procesos.

El grupo Cementos Portland Valderrivas, al cierre del ejercicio, mantiene inversiones
relacionadas con la actividad medioambiental registradas en los epigrafes de inmovilizado
intangible e inmovilizado material, por importe total de 158.991 miles de euros (160.502
miles de euros en 2012), siendo su correspondiente amortizacién acumulada de 76.087
miles de euros (71.772miles de euros en 2012).

El Grupo, por la actividad cementera, recibe gratuitamente los derechos de emisién de
CO2 conforme a los correspondientes planes nacionales de asignaciéon. En este sentido
hay que destacar que durante el ejercicio 2013 se han recibido derechos de emisién
equivalentes a 5.947 miles de toneladas anuales (7.763 miles de toneladas anuales en el
ejercicio 2012), correspondientes a las sociedades Cementos Portland Valderrivas, S.A.,
Cementos Alfa, S.A. y Uniland Cementera, S.A.

Durante el ejercicio 2010 las sociedades mencionadas previamente alcanzaron un
acuerdo con una entidad financiera para intercambiar, durante el periodo de vigencia del
Plan Nacional de Asignacién 2008-2012, derechos de emisién recibidos en el marco del
PNA (denominados “EUA") por derechos adquiridos de inversiones en proyectos en paises
en desarrollo (fambién denominados “CER”). La entidad financiera ha aseguré al Grupo
una prima por tonelada intercambiada.

El epigrafe “Ingresos de Explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta recoge
los ingresos obtenidos por las operaciones de venta de derechos de gases de efecto
invernadero durante el ejercicio 2013 por importe de 2.584 miles de euros (33.641 miles
de euros durante el ejercicio 2012) (nota 28.a).

El Area de Construccién adopta prdcticas medioambientales en la ejecucién de las
obras que permiten una actuacién respetuosa en el entorno, minimizando su impacto
medioambiental mediante la reduccién de la emisién de polvo a la atmésfera, el control
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del nivel de ruido y vibraciones, el control de los vertidos de aguas con especial énfasis
en el tratamiento de los fluidos que generan las obras, la reduccién al méaximo de la
generacién de residuos, la proteccién de la diversidad biolégica de animales y plantas,
proteccién del entorno urbano debido a la ocupacién, contaminacién o pérdida de
suelos y el desarrollo de programas de formacién especifica para los técnicos implicados
en el proceso de toma de decisiones con incidencia medioambiental, asi como la
implantacién de un “Cédigo de comportamiento medioambiental” que establece los
requerimientos a subcontratistas y proveedores en materia de conservaciéon y defensa
del medio ambiente.

Asimismo, se considera que no existen contfingencias significativas relacionadas con la
proteccion y mejora del medio ambiente a 31 de diciembre de 2013 que puedan tener
un impacto significativo en los estados financieros adjuntos.

Para un mayor detalle de lo expuesto en la presente nota, conviene remitir al lector al
y

documento de “Responsabilidad Social Corporativa” que el Grupo publica anualmente,

entre otros canales, en la pagina web www.fcc.es.

31. POLITICAS EN LA GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacién que por factores politicos,
de mercado y oftros, tienen los instrumentos financieros contratados por el Grupo y su
repercusién en la maximizacién de los recursos financieros disponibles, la obtencién
de financiacién necesaria a un coste razonable, asi como su impacto en los estados
financieros.

La filosofia de gestién de riesgos del Grupo FCC es consistente con la estrategia de
negocio, buscando en todo momento la mdaxima eficiencia y solvencia, para lo cual hay
establecidos criterios estrictos de control y gestién de los riesgos financieros, consistentes
en identificar, medir, analizar y controlar los riesgos incurridos por la operativa del Grupo,
estando la politica de riesgos correctamente integrada en la organizacién del mismo.

Siguiendo esta politica de riesgos las coberturas realizadas por el Grupo FCC, en inicio, no
tienen finalidad especulativa sino una finalidad de cobertura econémica de la operacién
principal.
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Dada la actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas
actividades, se encuentra actualmente expuesto a los siguientes riesgos financieros.

Gestion del Capital
El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compafias que lo componen serdn
capaces de continuar como negocios rentables y solventes.

En consonancia con el Plan Estratégico aprobado en 2013, la estrategia del conjunto del
Grupo estd basada en:

@ la concentracién de negocios estratégicos (ingenieria y ejecucién de grandes proyectos
de infraestructuras, gestién de residuos urbanos y gestién y tratamiento del agua),

@ presencia internacional selectiva y rentable,

@ generacién de caja recurrente, y

® deuda adaptada a la generacién de caja.

El coste de capital asi como los riesgos asociados al mismo en cada proyecto de inversién,
son analizados por las Areas Operativas y la Divisién de Finanzas para su posterior
sancién por el Comité correspondiente, o bien el Consejo de Administracién, con los
informes si fueran necesarios de otras Areas funcionales del Grupo.

Ademds de los objetivos habituales en los andlisis de inversién (rentabilidad, periodo de
retorno, riesgo asumido, valoracién estratégica y de mercado), esté el mantenimiento de
los niveles de endeudamiento dentro de los compromisos adquiridos con las entidades
financiadoras. Sobre todos ellos, en el andlisis de la inversién primard la autosuficiencia
del proyecto desde el punto de vista de la caja.

La Direccién de Finanzas, responsable de la gestién de riesgos financieros, revisa de
forma periédica el endeudamiento financiero y el cumplimiento de los compromisos de
financiacién, asi como su estructura de capital de las filiales.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se manifiesta en el Grupo como resultado de las variaciones en
los flujos de efectivo de la deuda contratada a tipos de interés variable como consecuencia
de las oscilaciones en los tipos de interés de mercado, modificando a su vez los flujos
futuros generados por los activos y pasivos referenciados a tipo de interés variable.
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Con el objetivo de estar en la posicién mds adecuada para los intereses del Grupo FCC,
optimizando el coste de la financiacién y la volatilidad en la cuenta de resultados, se
mantiene una politica activa en la gestién del riesgo de tipo de interés, con seguimiento
constante del mercado y asumiendo diferentes posiciones en funcién principalmente del
activo financiado.

Dada la naturaleza de las actividades del Grupo, estrechamente ligadas a la inflacién,
la politica financiera del mismo consiste en procurar que tanto los activos financieros
circulantes, que proporcionan en gran parte una cobertura natural a los pasivos
financieros circulantes, como la deuda del Grupo, queden, en parte, referenciados a tipo
de interés variable.

El Grupo gestiona proactivamente la deuda a tipo variable a través del seguimiento
continuo de la evoluciéon de los tipos en el mercado, analizando la conveniencia de
contratacién de coberturas de tipos de interés, que minimicen este riesgo. La estabilidad
de los tipos durante este Gltimo afio ha permitido que este riesgo fuera muy estable en
2013.

El tipo de interés de referencia de la deuda con entidades de crédito contratada en Euros
es fundamentalmente el Euribor, representando un 77% sobre el total de la deuda con
entidades de crédito del Grupo FCC.

Ademds, en el marco de la politica de gestién de este riesgo llevada a cabo por el Grupo
FCC, se han realizado operaciones de cobertura de tipo de interés llegando a final de
afo a un sistema de coberturas a diferentes plazos, mediante distintos instrumentos, de
un 64,12% sobre la deuda neta total del Grupo, estando incluidas en dicho importe las
coberturas por Financiaciones Estructuradas de Proyectos.

En la tabla adjunta a continuacién se presenta un detalle de la deuda neta del Grupo asi
como de la deuda cubierta, bien por ser deuda a tipo fijo o a través de derivados:

Personal Directivo
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Total deuda a tipo variable (21.760) 779.942

Ratio: Deuda a tipo variable / Endeudamiento neto a 31.12.13

Respetando la politica de que el instrumento utilizado en origen sea catalogado de
cobertura, el Grupo FCC ha realizado coberturas de tipo de interés materializadas,
principalmente, en contratos de permuta financiera (IRS), donde las sociedades del Grupo
aseguran tipos de interés fijos.

Periédicamente se realizan andlisis de sensibilidad con el objetivo de observar el efecto de
una posible variacién de los tipos de interés sobre las cuentas del Grupo.

De este modo, se ha realizado una simulacién planteando tres escenarios alcistas de la curva
de los tipos de interés bésicos que se sittan alrededor del 0,45% a 31 de diciembre de 2013,
suponiendo un aumento de la misma de 25 pb, 50 pb y 100 pb vy, por ofro lado, un escenario
baijista, en el contexto de los tipos de interés al cierre del ejercicio, de la curva con una disminucién
de 25 pb. A continuacién se presentan los importes en miles de euros obtenidos en relacién a
los derivados vigentes al cierre del ejercicio con impacto en el patrimonio neto y en la cuenta de
pérdidas y ganancias, una vez aplicado, en su caso, el porcentaje de participacion.

Derivados de cobertura
-25 pb +25 pb +50 pb +100pb

Impacto en Patrimonio Neto:
Consolidacién global (3.875) 3.979 7.888 15.488

Método de la participacién (12.562) 12.073 23.726 45.822

Actividades interrumpidas (13.480) 13.253 26.166 51.016

Los cambios en la valoracién de los derivados financieros contratados por el Grupo (Nota
24 Instrumentos financieros derivados) se registran principalmente en reservas para
aquellos derivados que son de cobertura.

Respecto a los derivados que no cumplen las condiciones de cobertura, hay que indicar
que el impacto que tendria en la cuenta de pérdidas y ganancias la aplicaciéon del test
de sensibilidad en los mismos términos que lo indicado anteriormente, seria irrelevante.
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Cemento Aqualia Consolidado

916.197 159.846 2.951.612 4.715.837

Al'igual que en el caso de los derivados, se presenta a continuacién un cuadro resumen con
el efecto que tendria en la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo FCC, las variaciones
antes comentadas al alza y a la baja de la curva de tipos de interés sobre el endeudamiento
neto, una vez excluida aquella deuda asociada con contratos de cobertura:

Endeudamiento neto
-25 pb +25 pb +50 pb +100 pb

Impacto en resultados (9.425) 9.425 18.850 37.701

Riesgo de tipo de cambio

Una consecuencia relevante del posicionamiento en los mercados internacionales del
Grupo FCC ha sido la exposiciéon que surge de las posiciones netas de divisas contra el
euro o de una moneda exiranjera contra otra cuando la inversién y financiaciéon de una
actividad no puede realizarse en la misma divisa.

La politica general del Grupo FCC es reducir, dentro de lo posible, el efecto negativo
que la exposicién a las distintas divisas tiene en sus estados financieros, tanto en los
movimientos transaccionales como en los puramente patrimoniales. Por ello el Grupo
FCC gestiona el riesgo de tipo de cambio que puede afectar tanto al Balance como a la
Cuenta de Resultados.

El riesgo del tipo de cambio se encuentra principalmente en la deuda denominada en
moneda exiranjera, en las inversiones a realizar en mercados internacionales y en los
cobros materializados en monedas distintas al Euro.

Tal y como se muestra en la siguiente tabla, este riesgo estd atenuado al estar a 31 de
diciembre de 2013 el 84% de la deuda neta del Grupo denominada en Euros, seguido en
segundo lugar por la Libra Esterlina y en tercer lugar del Délar USA, situacién muy similar
a la que se presentaba a 31 de diciembre de 2012. 0
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Total Endeudamiento Neto consolidado 4.993.240 311.228

En la nota 17 de la Memoria se desglosa el detalle de la Tesoreria y Equivalentes por
divisa, en este detalle observamos como el 55% estd nominado en Euros, 61% a 31 de
diciembre de 2012.

El Grupo realiza una gestién activa del riesgo de tipo de cambio a través de la contratacién
de operaciones financieras en la misma divisa en la que se denomine el activo, es decir,
la financiacién requerida para la actividad local de la empresa en el pais origen de la
inversién se intenta llevar a cabo en moneda local con vistas a realizar una cobertura
natural o “matching” entre los flujos de caja generados con la financiacién. No obstante,
existen ocasiones en las que esto no es posible por causa de la debilidad monetaria del
pais origen de la inversién, no habiendo posibilidad de financiacién a largo plazo en la
moneda del propio pais, en cuyo caso se hard bien en la moneda de consolidacién o en
aquella divisa con la cual exista una mayor correlacién.

Con el objetivo de mitigar este riesgo, el Grupo ha contratado también derivados sobre
divisa para cubrir operaciones en libras esterlinas.

El riesgo de tipo de cambio se expresa como aquella parte del patrimonio neto del Grupo
nominado en monedas distintas al euro, tal como se indica en la Nota 18 “Patrimonio
Neto” apartado e), entre las que destaca la libra esterlina. A 31 de diciembre de 2013 el
importe registrado dentro del epigrafe de “Ajustes por cambios de valor” en concepto de
“Diferencias de conversién” asciende a un importe negativo de 123.613 miles de euros,
(81.289 miles de euros a 31 de diciembre de 2012)

Riesgo de solvencia

A 31 de diciembre de 2013 el endeudamiento financiero neto del Grupo FCC que figura
en el balance adjunto ascendia a 5.975.505 miles de euros tal como se muestra en el
siguiente cuadro:

661.417
% Endeudamiento Neto sobre el total 84% 5% 11%

CONSOLIDADO
Corona Checa Resto Europa
no euro.

Latino-
américa..

158.906 (28.089) (126.880) .
3% 0% 0% 2%) 100%

2013 2012

Deudas con entidades de crédito 6.227.107 7.247.003

Obligaciones y empréstitos 851.111 1.144.677

Resto deudas financieras remuneradas 276.867 299.439

Activos financieros corrientes (401.830) (437.212)

Tesoreria y equivalentes (977.750) (1.166.244)
Endeudamiento financiero neto 5.975.505 7.087.663

(2.082.070)
3.893.435

Deudas netas con recurso limitado (2.824.805)

Endeudamiento neto con recurso 4.262.858

Cabe indicar respecto al “Riesgo de solvencia” que a pesar de que las cuentas del Grupo
presentan unas pérdidas de 1.506.305 miles de euros, se trata en gran parte de pérdidas
contables o, en su caso no recurrentes, por saneamiento de activos, deterioros de fondo
de comercio y ajustes de determinadas inversiones, en los grupos FCC Environment (UK),
antes grupo WRG, Alpine, FCC Logistica, Energia, FCC Environmental (USA), Realia
Business y Globalvia Infraestructuras. Pérdidas operativas que no tienen efecto en caja y
no afectardn en el futuro al endeudamiento del Grupo FCC y por tanto tampoco afectarén
al riesgo de solvencia del mismo.

Riesgo de liquidez

Este riesgo viene motivado por los desfases temporales entre los recursos generados
por la actividad de financiacién bancaria y desinversiones; frente a las necesidades de
fondos para atender al pago de las deudas, necesidades de circulante, compromisos de
inversiones en negocios, etc.

Con el fin de mitigar el riesgo de liquidez, el Grupo FCC esté presente en diferentes
mercados, para facilitar la consecucién de lineas de financiacién.

La negativa evolucién de algunos mercados y negocios en los que el Grupo ha venido
desarrollando sus actividades han dado lugar al registro de unas pérdidas significativas
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en el ejercicio 2013, motivadas principalmente por la necesidad de acometer un profundo
saneamiento y acciones destinadas a sentar las bases de una reorientacién estratégica,
con la salida emprendida de cierfos mercados de construccién y cemento, costes de
reestructuracién de determinadas actividades y saneamiento de fondos de comercio de
diversas sociedades participadas, sociedades asociadas y actividades discontinuadas.

En cuanto a los riesgos de liquidez materializados durante 2013 destacé la entrada,
primero en concurso de acreedores y posteriormente en proceso de liquidacién, de la filial
de construccién en centro y este de Europa, Alpine. Estos hechos se produjeron el pasado
mes de junio, tras evidenciarse el deterioro de su actividad, especialmente significativo a
partir del segundo trimestre del afo, con la consiguiente incapacidad para hacer frente
a sus obligaciones contraidas en sus acuerdos de refinanciacién firmados en marzo de
2013. Esta situacién llevé a valorar a cero la totalidad de los activos de Alpine en las
cuentas consolidadas de FCC, 423,9 millones de euros que corresponden al deterioro
hasta cero del valor de la participacién en Alpine, junto con el resultado de la sociedad
hasta la fecha de interrupcién de su consolidacién y las provisiones dotadas por posibles
riesgos asociados a su proceso actual de liquidacién. La deuda financiera neta asociada
a Alpine, sin recurso a la matriz del Grupo FCC, era de 741,2 millones de euros a cierre
de 2012.

Al 31 de diciembre de 2013 el Grupo tiene un fondo de maniobra negativo por importe
de 4.727 millones de euros, existiendo deuda financiera con vencimiento a corto plazo
por importe de 6.399 millones de euros. No obstante lo anterior, los Administradores
de la Sociedad dominante han formulado las presentes cuentas anuales consolidadas
sobre la base de la aplicacién del principio de empresa en funcionamiento, dado que no
tienen dudas acerca de la capacidad del Grupo para refinanciar o reestructurar su deuda
financiera, asi como para generar recursos de sus operaciones y mediante la desinversion
en activos no estratégicos que permitan adaptar la estructura financiera del Grupo a la
situacién de los negocios y los flujos de tesoreria previstos en el Plan de Negocio para los
ejercicios 2013-2015, periodo que comprende el Plan Estratégico en el que el Grupo estd
comprometido y cuyos principales objetivos pasan por:

®© Mejorar sustancialmente la rentabilidad de las actividades que desarrolla el Grupo,
especialmente en el dmbito internacional, principal fuente de crecimiento del Grupo.

® Reduccién de la deuda financiera neta, a través de la realizacién de desinversiones en
negocios no estratégicos.
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® Localizar la inversién en aquellos negocios que ofrecen mds retorno y posibilidades de
desarrollo, bien directamente o a través de socios financieros.
®© Adecuar la estructura organizativa y los sistemas de gestién a este nuevo escenario.

Adicionalmente, en la formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas se
han considerado los siguientes factores mitigantes de cualquier posible incertidumbre en
relacién con la aplicacién del principio de empresa en funcionamiento:

® En la Nota 21, Pasivos financieros no corrientes y corrientes, hemos detallado los
principales procesos de refinanciacién iniciados en el ejercicio 2013.
@® El Grupo dispone de Tesoreria e inversiones financieras a corto plazo disponibles por
importe de 1.380 millones de euros (véase notas 14y 17).
® Al 31 de diciembre de 2013 el Grupo tenia crédito disponible en diversas lineas de
circulante por importe de 601 millones de euros segin se expone en el cuadro al final
de este apartado.
® Una parte significativa de la deuda financiera con vencimiento en el corto plazo por
importe de 1.458 millones de euros que no tiene recurso a la Sociedad dominante. En
dicha deuda sin recurso destacan los siguientes conceptos:
© Deuda con recurso limitado por financiacién de proyectos: 492 millones de euros.
Corresponde principalmente a deuda asociada a la adquisicién del grupo FCC
Environment (UK), antes grupo WRG.
© Deuda financiera sin recurso a la dominante por importe de 967 millones de euros
correspondientes al grupo Cementos Portland Valderrivas.
® Durante la puesta en marcha del Plan de desinversiones en el ejercicio 2013, vinculado
al Plan Estratégico, se han acordado ventas de activos por un importe estimado de
917,1 millones de euros.
® El Il Plan de Pago a Proveedores aprobado en julio de 2013, estructuraba en dos
tramos de cobro, cuarto trimestre de 2013 y primero de 2014 la deuda con las
Administraciones Publicas de Espafia.

A 31 de diciembre de 2013, el Grupo FCC mantenia un saldo superior a 600 millones de
euros de derechos de cobros vencidos con diversas Administraciones.

® En el entorno macroeconémico el pasado mes de Diciembre se aprobaron nuevas
medidas que supondrdn una mejora en el periodo de cobro a las Administraciones
Publicas. Por una parte, se aprobd la Ley Orgdnica de control de la deuda comercial
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en el sector publico, cuyo objetivo es reducir a 30 dias el periodo medio de pago a 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
proveedores del sector piblico. Total ene-dic.  Total ene-dic  Total ene-dic  Total ene-dic vy siguientes
6.284.293 285.800 101.885 48.723 634.383 7.355.085

Por otra parte, el 28 de diciembre de 2013 se publicé una nueva Ley que impulsa el

uso de la factura electrénica y crea un registro contable de facturas en el sector publico, Por el mismo motivo que lo explicado en el apartado anterior referido al “Riesgo de

que debe de estar operativo a partir del 1 de enero de 2015. Todo esto permitird que solvencia”, las pérdidas registradas al cierre del 2013 no afectardn significativamente a

se agilicen los procedimientos de pago a proveedores y daré una mayor certeza a las la liquidez futura del Grupo, ya que se trata de pérdidas contables o no recurrentes en

facturas pendientes de pago. su mayoria.

@ Durante el ejercicio 2013 se ha reforzado el Departamento de Control de Gestién, El Grupo FCC para la optimizacién de su posicién financiera, mantiene una politica
Presupuesto y Planificacién del Grupo, que ejerce entre otras funciones: proactiva de gestién del riesgo de liquidez con un seguimiento quincenal exhaustivo
© la revisién y validacién de que los proyectos en cartera cumplen con los objetivos de la tesoreria y de sus previsiones. Para asegurar la liquidez y poder atender todos

contractuales firmados y validados en fase de oferta en cuanto a la consecucién de los compromisos de pago derivados de la actividad, el Grupo dispone de la tesoreria

la calidad, plazos de entrega y resultados econémicos; que muestra el balance, y de las lineas de crédito y financiacién detalladas en la
© la revisién y validacién de que la versién final de las ofertas que se entregan Nota 21.

al cliente externo, cumplan con los requisitos establecidos por la Compania en

términos de margen, generacién de flujos de caja, retorno sobre la inversién y Con la finalidad de mejorar la posicién de liquidez del Grupo se realiza una gestién de

riesgos; cobro activa ante los clientes para asegurar que cumplen con los compromisos de pago.
© el andlisis de la evolucién econémico-financiera del Grupo FCC.

El detalle de las lineas de financiacién a 31 de diciembre de 2013 concedidas, a nivel

Todos estos factores, unidos a las directrices estratégicas puestas en marcha y citadas consolidado, teniendo en cuenta exclusivamente las deudas con entidades de crédito a

con anterioridad deben contribuir a una mejora significativa en el beneficio bruto de largo y corto plazo, excluyendo aquellas partidas contabilizadas como deudas sin recurso,

explotacion del Grupo, una mejor gestion del capital corriente y de los riesgos asociados deudas por arrendamiento financiero y los intereses devengados no pagados, es el que

a la expansién internacional y a la disminucién del endeudamiento financiero neto. se muestra a continuacién:

El objetivo planteado en el mencionado Plan Estratégico es elevar el margen bruto

de explotacién, asi como reducir el endeudamiento financiero neto a niveles que se Importe Concedido Saldo Disponible Saldo Dispuesto

consideran adecuados de acuerdo con las caracteristicas y recurrencia de gran parte de Consolidado 5.855.556 601.100 5.254.456

los negocios del Grupo.

A 31 de diciembre de 2013 el Grupo presenta el siguiente calendario de vencimientos Riesgo de crédito

de deuda bruta externa, que para 2014 asciende a 6.284 millones de euros. La deuda Lo prestacién de servicios o la aceptaciéon de encargos de clientes, cuya solvencia

vinculada al proceso de refinanciacién iniciado por el Grupo en el ejercicio 2013 ha sido financiera no estuviera garantizada en el momento de la aceptacién o, en su defecto,

clasificada en su totalidad como deuda corriente a cierre del ejercicio (nota 21): gue no se conociera o pudiera evaluar tal situacién por el Grupo, asi como situaciones
sobrevenidas durante la prestacion del servicio o ejecucion del encargo que pudieran
afectar a la situacién financiera de dicho cliente, pueden producir un riesgo de impago
©) de las cantidades adeudadas.
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Estdn expuestos al riesgo de crédito los siguientes activos financieros:

@ Activos financieros corrientes y no corrientes.

@ Instrumentos financieros de cobertura.

®© Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.

@ Activos financieros incluidos en Tesoreria y Equivalentes.

El Grupo se encarga de solicitar informes comerciales y evaluar la solvencia financiera de
los clientes previamente a la contratacién, asi como de realizar un seguimiento permanente
de los mismos, teniendo habilitado un procedimiento a seguir en caso de insolvencia. En
el caso de clientes publicos, el Grupo tiene la politica de no aceptar expedientes que no
cuenten con presupuesto asignado y aprobacién econémica. Asimismo, se realiza un
seguimiento permanente de la morosidad con érganos especificos, como son los comités
de riesgos.

En este ejercicio y con la entrada en vigor de la normativa IFRS 13 la valoracion de
los instrumentos financieros derivados incorpora el riesgo de crédito de la contraparte.
La valoracién de los derivados financieros es realizada por expertos en la materia,
independientes al grupo y a las entidades que le financian, a través de métodos y técnicas
generalmente admitidos.

Riesgo de concentracion
Es el riesgo derivado de la concentracién de operaciones de financiacién bajo unas
caracteristicas comunes como:

® Fuentes de financiacién: El Grupo FCC obtiene financiacién de mdés de 70 Entidades
Financieras tanto nacionales como internacionales.

® Mercados / Geografia (doméstico, extranjero): El Grupo FCC opera en una gran
diversidad de mercados tanto nacionales como internacionales, estando el 84% de
la deuda concentrada en euros y el 16% en diversos mercados internacionales, con
diferentes divisas.

® Productos: Una gran diversidad de productos financieros son contratados por el Grupo
FCC, préstamos, créditos, obligaciones, operaciones sindicadas y descuentos, entre
ofros.

Hechos Relevantes  FCCen Cifras  Servicios Medioambientales Gestion del Aqua Infraestruturas  Cemento QOtros Cuentas Anuales Gobierno Corporative RSC
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@ Divisa: El Grupo FCC se financia a través de una gran diversidad de monedas, a pesar de
que existe una gran concentracién en torno al euro, délar y libra, las inversiones tienden a
financiarse en la moneda local siempre y cuando esto sea posible en el pais de origen.

32. INFORMACION SOBRE OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

a) Operaciones con administradores de la Sociedad Dominante y altos diredtivos del Grupo

Los importes devengados por retribucién fija y variable percibida por los Consejeros de
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. en los ejercicios 2013 y 2012, a satisfacer
por la misma o cualquiera de las sociedades del Grupo, de gestién conjunta o asociadas
han sido los siguientes:

2013
Retribucién fija 2.950
Otras retribuciones 914

3.864(*)

2012

3.445
1.279
4.724

*) Adicionalmente, a las cifras anteriores habrian que afadir 7.500 miles de euros, cifra correspondiente a la
indemnizacién pactada con el anterior Consejero Delegado, por resolucién anticipada de su contrato.

Los miembros de la alta direccién relacionados a continuacién, que no son miembros del
Consejo de Administracién, han percibido en conjunto una remuneracién total de 4.192
miles de euros (6.015 miles de euros en el ejercicio 2012).

2013

Agustin Garcia Gila
Eduardo Gonzélez Gémez
Fernando Moreno Garcia

Presidente de FCC Medio Ambiente
Presidente de Energia y Presidente de Aqualia
Presidente de FCC Construccién, S.A.
Director General de Administracién

Director General de Auditoria Interna
Director General de Finanzas

Presidente y Consejero Delegado de
Cementos Portland Valderrivas

Director General de Comunicacién y
Responsabilidad Corporativa

Directora General de Organizacién

Antonio Gémez Ciria
Miguel Hernanz Sanjuén

Victor Pastor Fernandez

José Luis Sdenz de Miera

José Manuel Velasco Guardado

Ana Villacanas Beades
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2012
José Luis de la Torre Sadnchez Presidente de FCC Servicios

Miguel Hernanz Sanjuan Director General de Auditoria Interna

Presidente y Consejero Delegado de
Cementos Portland Valderrivas.

José Mayor Oreja Presidente de FCC Construccion, S.A.
Victor Pastor Ferndndez Director General de Finanzas

Director General de Administracién y
Tecnologias de la Informacién

Eduardo Gonzélez Gémez Director General de Energia y Sostenibilidad

dado Director General de Comunicacién y
Responsabilidad Corporativa

Francisco Martin Monteagudo Director General de Recursos Humanos

Juan Béjar Ochoa

Antonio Gémez Ciria

José Manuel Velasco G

En la nota 26 “Planes de pensiones y obligaciones similares” se expone lo relativo al
seguro contratado a favor, entre otfros, de algunos de los consejeros ejecutivos y directivos
de la sociedad, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. o de su Grupo.

Salvo por lo indicado en dicha nota 26, no existen otras remuneraciones, ni anticipos, ni
créditos, ni garantios concedidos a miembros del Consejo de Administracién.

En relacién con la participacién de los Administradores de Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A., o personas a éstos vinculados, en el capital de sociedades ajenas
al Grupo FCC; o si éstos realizan por cuenta propia o ajena el mismo, andlogo o

Nombre o denominacién social del consejero

CARTERA DEVA, S.A.

Denominacién social de la entidad del grupo
CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.

A
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complementario género de actividad del que constituye el objeto social del Grupo; o si
los mismos en nombre propio o persona que actGe por cuenta de éstos han realizado con
la Sociedad o con alguna sociedad del mismo Grupo otras operaciones que sean ajenas
al tréfico ordinario de la Sociedad o en condiciones que no fueran normales de mercado;
hay que indicar que los Administradores antes mencionados han manifestado que ellos,
o personas a ellos vinculados:

® Que no realizan por cuenta propia o ajena el mismo, andlogo o complementario
género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad.

® Que no ostentan participaciones en el capital de entidades con el mismo, anélogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A.

® Que no han realizado con la Sociedad ni con alguna sociedad del mismo grupo otras
operaciones que sean ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o en condiciones que
no fueran normales de mercado.

Se exceptta de lo anterior el Consejero D. Henri Proglio que es Presidente y Consejero
Delegado de Electricité de France (EDF).

Respecto a los miembros del Consejo que asumen cargos en las sociedades en las que
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. participa directa o indirectamente, el detalle
es el siguiente:

Cargo
CONSEJERO

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. CONSEJERO

DON JUAN BEJAR OCHOA CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. CONSEJERO

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. CONSEJERO
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Nombre o denominacién social del consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

DON FELIPE B. GARCIA PEREZ ETHERN ELECTRIC POWER, S.A. Unipersonal CONSEJERO SECRETARIO
FCC ENVIRONMENTAL LLC. CONSEJERO
FCC POWER GENERATION, S.L. Unipersonal CONSEJERO SECRETARIO
FCC CONSTRUCCION, SA. CONSEJERO-SECRETARIO
I —
DON OLIVIER ORSINI CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S A. CONSEJERO
A
DON GUSTAVO VILLAPALOS SALAS CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. CONSEJERO

Estos consejeros ostentan cargos o ejercen funciones y/o tienen participaciones inferiores
en todo caso al 0,01% en otras sociedades del Grupo FCC, en las que Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A., directa o indirectamente tiene mayoria de votos.

Nombre o denominacién social de la
sociedad o entidad del Grupo

Servicios Especiales de Limpieza, S.A.
FCC Medio Ambiente, S.A.

Nombre o denominacién social de

los administradores o directivos
B-1998, S.L.
B-1998, S.L.

b) Operaciones entre sociedades o entidades del Grupo

Existen numerosas operaciones entre las sociedades del Grupo que pertenecen al tréfico
habitual y que, en todo caso, se eliminan en el proceso de elaboracién de los estados
financieros consolidados.

La cifra de negocios de la cuenta de resultados consolidada adjunta, incluye 130.967
miles de euros 234.988 miles de euros en el ejercicio 2012) por la facturacién de las
empresas del Grupo a empresas asociadas y negocios conjuntos.

Asimismo, también se incluyen en los estados financieros consolidados del Grupo compras
realizadas a empresas asociadas y negocios conjuntos que ascienden a 113.912 miles de
euros (132.934 miles de euros en el ejercicio 2012).

Naturaleza de la
operaciéon
Contractual
Contractual

A continuacién se relacionan las operaciones relevantes que suponen una fransferencia
de recursos u obligaciones entre las sociedades del Grupo y directivos o administradores
de las mismas:

Tipo de la relacién Importe

Prestacién de servicios
Prestacién de servicios 2

¢) Mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses entre la
Sociedad Dominante y/o su Grupo, y sus conseijeros, directivos o accionistas significativos.

El Grupo FCC tiene establecidos mecanismos precisos para detectar, determinar y resolver

los posibles conflictos de intereses entre las sociedades del Grupo y sus consejeros,

directivos y accionistas significativos, tal y como se indica en el articulo 25 del Reglamento

del Consejo.
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33. REMUNERACION A LOS AUDITORES DE CUENTAS

Los honorarios correspondientes a los ejercicios 2013 y 2012 relativos a servicios de
auditoria de cuentas y a otros servicios profesionales prestados a las distintas sociedades
del Grupo y de gestiéon conjunta que componen el Grupo FCC, por el auditor principal
y otros auditores participantes en la auditoria de las distintas sociedades del Grupo, asf
como por entidades vinculadas a los mismos, tanto en Espaiia como en el extranjero, se
muestran en el siguiente cuadro:

2013 2012

a la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia la propuesta de orden por
la que se aprueban los pardmetros retributivos de las instalaciones tipo aplicables a
determinadas instalaciones de produccién de energia eléctrica a partir de fuentes de
energia renovables, cogeneracién y residuos. Dado que, de acuerdo con lo indicado, la
participacién se ha valorado a precio de venta, la aplicacién de la propuesta de orden no
tendré impacto alguno en los estados financieros del Grupo FCC.

El 27 de febrero de 2014, se llegé a un acuerdo con CCF Logistics Holding, S.a.r.l. para
la venta de la actividad de Logistica, clasificada en las presentes Cuentas Anuales como
actividad interrumpida (nota 4). El importe de la venta ascendié a 32 millones de euros.

Honorarios por servicios de auditoria 4.333 7.272 El perfeccionamiento de la operacién estd sujeto a las condiciones suspensivas habituales
Auditor principal 2.606 4.812 en este tipo de fransacciones.
Otros auditores 1.727 2.460

Honorarios por ofros servicios 6.502 8.023 El 17 de marzo de 2014, se acordé con JCDecaux la venta del grupo Cemusa por un
Auditor principal 179 447 importe de 80 millones de euros, clasificado en las presentes Cuentas Anuales como
Otros Auditores 6.323 7.576

10.834 15.295

34. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Tal y como se indica en la presente Memoria (nota 21), el Grupo FCC ha logrado la
adhesién al contrato de refinanciacién de un porcentaje del 99,4% del volumen total de la
deuda, estando su perfeccionamiento definitivo sujeto al cumplimiento de determinadas
cldusulas suspensivas. Esta situacién permitird lograr una estructura financiera sostenible
y adaptada a la generacién de caja prevista para los distintos negocios que permitird
centrarse en la consecucién de los objetivos de mejora de la rentabilidad y reduccién del
endeudamiento previstos en el Plan Estratégico del Grupo FCC.

En relacién al Area de Energia, segun se indica en la nota 1 de la presente memoria,
se ha llegado a un acuerdo para la venta del 51% de la participacién a Plenium FMGP
S.L. Puesto que el acuerdo esté supeditado al cumplimiento de las cldusulas suspensivas
habituales en este tipo de contratos, los activos y pasivos vinculados se han contabilizado
dentro de los epigrafes de activos y pasivos mantenidos para la venta, valordndose al
precio de venta acordado en el citado contrato (nota 4). Con fecha 31 de enero de 2014,
el Ministerio de Industria, Energia y Comercio ha remitido, para su informe preceptivo,

actividad interrumpida (nota 4). El perfeccionamiento de la operacién estd sujeto a las
condiciones suspensivas habituales en este tipo de transacciones.
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ANEXO | SOCIEDADES DEPENDIENTES (CONSOLIDADAS POR INTEGRACION GLOBAL)

Sociedad Domicilio % Participacién Auditor

efectiva

SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES

Alfonso Benitez, S.A.

Federico Salmén, 13 — Madrid

100,00

PricewaterhouseCoopers

Aparcamientos Concertados, .S.A.

Arquitecto Gaudi, 4 — Madrid

100,00

Armigesa, S.A.

Plaza de la Constitucién s/n — Armilla (Granada)

51,00

Azincourt Investment, S.L. Unipersonal

Federico Salmén, 13 — Madrid

100,00

Deloitte

Baltecma Gestién de Residuos Industriales, S.L.

Conradors, parcela 34 Pl. Marratxi — Marratxi (Baleares)

70,00

Beta de Administracién, S.A.

Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid

100,00

C.G.T. Corporacién General de Transportes, .S.A.

Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid

100,00

Camusa Corporacién Americana de Mobiliario Urbano, S.A.

Argentina

100,00

Castellana de Servicios, S.A.

Federico Salmén, 13 — Madrid

100,00

PricewaterhouseCoopers

Cemusa Amazonia, S.A.

Brasil

100,00

PricewaterhouseCoopers

Cemusa Boston, LLC

EEUU

100,00

Cemusa Brasilia, S.A.

Brasil

100,00

PricewaterhouseCoopers

Cemusa do Brasil Ltda.

Brasil

100,00

PricewaterhouseCoopers

Cemusa Corporacién Europea de Mobiliario Urbano, S.A.

Francisco Sancha, 24 — Madrid

100,00

PricewaterhouseCoopers

Cemusa Inc.

EEUU

100,00

Cemusa ltalia, S.R.L.

ltalia

100,00

Cemusa NY, LLC

EEUU

100,00

Cemusa Portugal Companhia de Mobiliario Urbano e Publicidade, S.A.

Portugal

100,00

PricewaterhouseCoopers

Cemusa Rio, S.A.

Brasil

100,00

PricewaterhouseCoopers

Cemusa Salvador, S.A.

Brasil

65,00

PricewaterhouseCoopers

Compania Catalana de Servicios, S.A.

Balmes, 36 — Barcelona

100,00

Compania Control de Residuos, S.L.

Pefia Redonda, 27 PI. Silvota — Llanera (Asturias)

64,00

Corporacién Inmobiliaria Ibérica, S.A.

Ulises, 18 — Madrid

100,00

Dédalo Patrimonial, S.L. Unipersonal

Federico Salmén, 13 — Madrid

100,00

Ecoactiva de Medio Ambiente, S.A.

Ctra. Puebla Albortén a Zaragoza Km. 25 Zaragoza

60,00

Ecodeal-Gestao Integral de Residuos Industriais, S.A.

Portugal

53,62

PricewaterhouseCoopers

Ecogenesis Societe Anonime Rendering of Cleansing and Waste Management Services

Grecia

51,00

Ecoparque Mancomunidad del Este, S.A.

Federico Salmén, 13 - Madrid

100,00

Audinfor

Egypt Environmental Services, S.A.E.

Egipto

100,00

PricewaterhouseCoopers

Ekostone Aridos Siderurgicos, S.L.

Las Mercedes, 25 - Las Arenas (Vizcaya)

51,00

Empresa Comarcal de Serveis Mediambientals del Baix Penedés — ECOBP, S.L.

Plaza del Centre, 3 — El Vendrell (Tarragona)

66,60

Audinfor

Empresa Municipal de Desarrollo Sostenible Ambiental de Ubeda, S.L.

Plaza Vazquez de Molina, s/n —~Ubeda (Jaén)

90,00

Audinfor

Enviropower Investments Limited

Reino Unido

100,00

Deloitte

Equipos y Procesos, S.A.

Basilica, 19 — Madrid

80,73
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Auditor

Europea de Tratamiento de Residuos Industriales, S.A. (1)

Federico Salmén, 13 - Madrid

100,00

FCC Ambito, S.A. Unipersonal

Federico Salmén, 13 — Madrid

100,00

PricewaterhouseCoopers

FCC Environmental Llc.

E.E.U.U.

100,00

FCC Environment Services (UK) Limited

Reino Unido

100,00

Deloitte

FCC Logistica, S.A. Unipersonal

Buenos Aires, 10 Pl. Camporroso — Alcald de Henares (Madrid)

100,00

PricewaterhouseCoopers

FCC Logistica Portugal, S.A.

Portugal

99,90

PricewaterhouseCoopers

FCC Lubricants Llc.

E.E.U.U.

51,00

FCC Medio Ambiente, S.A.

Federico Salmén, 13 — Madrid

100,00

PricewaterhouseCoopers

FCC Versia, S.A.

Av. Camino de Santiago, 40 - Madrid

100,00

PricewaterhouseCoopers

Focsa Servicos de Saneamento Urbano de Portugal, S.A.

Portugal

100,00

PricewaterhouseCoopers

Gamasur Campo de Gibraltar, S.L.

Antigua Ctra. de Jimena de la Frontera, s/n — Los Barrios (Cadiz)

85,00

PricewaterhouseCoopers

Gandia Serveis Urbans, S.A.

Llanterners, 6 — Gandia (Valencia)

65,00

Centium

Geneus Canarias, S.L. Unipersonal

Electricista, 2. U. |. de Salinetas — Telde (Las Palmas)

100,00

GERAL 1.S.V. Brasil Lda.

Brasil

100,00

Gesti6 i Recuperacié de Terrenys, S.A. Unipersonal

Rambla de Catalunya, 2-4 — Barcelona

80,00

Audinfor

Grupo .AS.A.

Austria

(1) Cambio de denominacién. Antes Tratamiento y Reciclado Integral de Ocan
(2) Cambio de denominacién. Antes Kreindl GmbH
(3) Cambio de denominacién. Antes Abfallwirtschaftzentrum Mostviertel GmbH

a, S.A.
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Sociedad Domicilio % Participacion Auditor
efectiva

Grupo FCC Environment: Reino Unido
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Sociedad Domicilio % Participacién Auditor
efectiva

(4) Cambio de denominacién. Antes Herrington Limited
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% Participacion Auditor
efectiva

Sociedad Domicilio

Integraciones Ambientales de Cantabria, S.A.

Monte de Carcefia Cr CA-924 Pk 3,280 - Castaneda (Cantabria)

PricewaterhouseCoopers

International Petroleum Corp. of Delaware

E.E.U.U.

International Services Inc., S.A. Unipersonal

Av. Camino de Santiago, 40 - Madrid

Jaime Franquesa, S.A.

Pl. Zona Franca Sector B calle D49 — Barcelona

Jaume Oro, S.L.

Av. Garrigues, 15 - Bellpuig (Lleida)

Limpieza e Higiene de Cartagena, S.A.

Luis Pasteur, 6 — Cartagena (Murcia)

PricewaterhouseCoopers

Limpiezas Urbanas de Mallorca, S.A.

Ctra. Santa Margalida-Can Picafort — Santa Margalida (Baleares)

Audinfor

Manipulacién y Recuperacion MAREPA, S.A

Av. San Martin de Valdeiglesias, 22 — Alcorcén (Madrid)

PricewaterhouseCoopers

Municipal de Serveis, S.A. - en disolucién -

Joan Torré i Cabratosa, 7 — Girona

Cataudit Auditors Associats

Newlog Logistica, S.A. Unipersonal

Federico Salmén, 13 — Madrid

Recuperacié de Pedreres, S.L.

Rambla de Catalunya, 2 - Barcelona

PricewaterhouseCoopers

Saneamiento y Servicios, S.A.

Federico Salmén, 13 — Madrid

Serveis d’Escombreries i Neteja, S.A.

Coure, s/n - Pl. Riu Clar - Tarragona

Servicios de Levante, S.A.

Camino Pla Museros, s/n — Almazora (Castellén)

PricewaterhouseCoopers

Servicios Especiales de Limpieza, S.A.

Federico Salmén, 13 — Madrid

PricewaterhouseCoopers

Serveis Municipals de Neteja de Girona, S.A.

Pl. del Vi, 1 - Girona

Cataudit Auditors Associats

Sistemas y Vehiculos de Alta Tecnologia, S.A.

Acanto, 22 - Madrid

PricewaterhouseCoopers

Societat Municipal Medioambiental d’Igualada, S.L.

Pl. de I’Ajuntament, 1 — Igualada (Barcelona)

Audinfor

Telford & Wrekin Services, Ltd.

Reino Unido

Deloitte

Tratamientos y Recuperaciones Industriales, S.A.

Rambla de Catalunya, 2-4, P5 — Barcelona

PricewaterhouseCoopers

Valoracién y Tratamiento de Residuos Urbanos, S.A.

Riu Magre, 6 — Pl. Patada del Cid — Quart de Poblet (Valencia)

Valorizacién y Tratamiento de Residuos, S.A.

Alameda de Mazarredo, 15-4° A - Bilbao (Vizcaya)

Zona Verde — Promocao e Marketing Limitada

Portugal

PricewaterhouseCoopers
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Sociedad Domicilio % Participacién Auditor
efectiva

AQUALIA
Abastecimientos y Saneamientos del Norte, S.A. Unipersonal Uruguay, 11 - Vigo (Pontevedra) 100,00

Oliveira, Reis & Asociados
SROC Lda.

Acque di Caltanissetta, S.PA. ltalia 98,48 Ernst & Young
Aigues de Vallirana, S.A. Unipersonal Conca de Tremp, 14 — Vallirana (Barcelona) 100,00

Aisa, D.O.O. Mostar Bosnia-Herzegovina 100,00

Aqua Campina, S.A. Av Blas Infante, 6 — Ecija (Sevilla) 90,00 Audinfor
Aquacartaya, S.L. Av. San Francisco Javier, 27 2¢ - Sevilla 100,00

Aquaelvas — Aguas de Elvas, S.A. Portugal 100,00 E