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1. WPROWADZENIE

Kodeks etyki i postepowania Grupy FCC odzwierciedla zaangazowanie Grupy w zasady wolnej
konkurencji w sektorach i rynkach, na ktorych dziata.

To zobowigzanie jest priorytetem i jest zgodne z naszymi strategicznymi interesami,
wymagajgcymi od Grupy FCC posiadania polityki korporacyjnej dotyczacych przestrzegania
przepisdw antymonopolowych.

Ten dokument (,Polityka konkurencji” lub ,Polityka”) zostat zaprojektowany jako
skuteczny instrument gwarantujacy, ze dziatalno$¢ Grupy FCC jest w petni zgodna z przepisami
dotyczacymi ochrony konkurenciji.

2. ZAKRES STOSOWANIA

Niniejsza Polityka musi by¢ stosowana przez wszystkie spotki nalezgce do Grupy FCC, a takze
przez ich zespoty zarzgdzajgce i pracownikéw.

W szczegdlnosci dziaty handlu, rozwoju biznesu, planowania strategicznego i kontroli, ofert i
zakupdw muszg by¢ szczegdlnie wyczulone na te zasady w wykonywaniu swojej dziatalnosci,
zapewniajgc ich przestrzeganie, zwiaszcza przez osoby majgce kontakt z podmiotami
konkurencyjnymi, klientami lub dostawcami.

3. CEL

Polityka konkurencji realizuje nastepujace zatozenia:

e Przedstawienie podstawowych zasad prawa konkurencji, ktére musi zna¢ kadra
kierownicza i wszyscy pracownicy Grupy FCC; oraz

e Przekazanie spotkom Grupy FCC, kadrze kierowniczej i ich pracownikom wytyczne
dotyczace dziatan, majacych na celu unikniecie naruszenia konkurencji.

Niniejsza Polityka jest zintegrowana z Modelem zgodnosci Grupy FCC i nalezy jg rozpatrywac
wraz z pozostatymi zasadami i procedurami majgcymi zastosowanie do spdtek wchodzacych w
sktad Grupy.

Kodeks etyki i postepowania Grupy FCC jest standardem ramowym, ktdéry ustanawia
obowigzkowe wytyczne dotyczace postepowania w sferze etycznej, spotecznej i
$rodowiskowej. Polityka konkurencji formutuje wyrazne zobowigzanie Grupy, zawarte w
Kodeksie etyki i postepowania, do poszanowania wolnej konkurencji i dobrych praktyk
rynkowych.
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4. RAMY PRAWNE
4.1 Przepisy

Przepisy dotyczace ochrony konkurencji majg na celu zagwarantowanie prawidtowego
funkcjonowania rynkdw, zapewniajac, ze wszystkie podmioty gospodarcze decydujg o swojej
strategii i zachowaniu na rynku w sposdb autonomiczny i niezalezny.

Przepisy obowigzujgce w zakresie prawa konkurencji s3 podobne w wiekszosci krajow, w
ktorych dziata Grupa FCC, poniewaz bazujg na tych samych zasadach.

W szczegdlnosci zabronione sg nastepujgce zachowania:

e Antykonkurencyjne porozumienia pomiedzy firmami, ktdrych celem lub skutkiem jest
ograniczenie konkurencji.

e Naduzywanie pozycji dominujgcej na rynku.

4.2 Konsekwencje

Nieprzestrzeganie przepisow dotyczacych konkurencji moze skutkowaé powaznymi
konsekwencjami zaréwno dla spétek Grupy, jak i dla ich pracownikdw.

Konsekwencje dla spétek Grupy:

e Wysokie kary pieniezne: naruszenie przepisow o konkurencji moze byé
sankcjonowane karg pieniezng w wysokosci do 10% catkowitego obrotu grupy.

e Zakaz zawierania umow z administracjq publiczng: stwierdzenie powaznego
naruszenia konkurencji moze wigzac sie z kilkuletnim zakazem zawierania kontraktow
z administracjg publiczna.

e Roszczenia odszkodowawcze: naruszenie konkurencji moze zaszkodzi¢ klientom,
konkurentom, dostawcom lub organom administracji publicznej. Osoby poszkodowane
przez praktyke antykonkurencyjng mogg domagac sie odszkodowania za wyrzadzong
szkode. Wysoko$¢ roszczen odszkodowawczych moze by¢ nawet wyzsza niz kara
pieniezna, jaka moga natozy¢ organy ochrony konkurencji.

e Niewazno$¢ umow: umowy sprzeczne z przepisami dotyczacymi konkurencji sg
niewazne, a zatem nie mogg by¢ egzekwowane.

e Szkody dla reputacji: decyzje organdw ochrony konkurencji sy jawne i maja
znaczacy wplyw medialny. Sankcja za naruszenie konkurencji lub nawet samo
wszczecie postepowania dyscyplinarnego szkodzi wizerunkowi firmy i Grupy. Te szkody
dla reputacji mogg réwniez wptyng¢ na kontraktowanie robot lub ustug, prowadzi¢ do
utraty potencjalnych inwestoréw lub wczesniejszego rozwigzania umoéw.
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Konsekwencje dla pracownikéw Grupy:

Kary indywidualne: kierownictwo lub osoby, ktére podejmujg decyzje lub dziatajg w
imieniu spofki z naruszeniem przepisdw o konkurencji, mogg réwniez zosta¢ ukarane
indywidualnie przez organy ochrony konkurencji.

Szkody dla osobistej reputacji: kary indywidualne naktadane przez organy ochrony
konkurencji s réwniez publiczne i majg reperkusje w prasie. Udziat w naruszeniu zasad
konkurencji szkodzi reputacji danej osoby i moze mie¢ na nig wptyw zawodowy, a
nawet w relacjach osobistych.

Odpowiedzialno$¢ pracownicza: uczestnictwo w postepowaniu sprzecznym z
zasadami konkurencji przez pracownika Grupy FCC bedzie skutkowac $rodkami
dyscyplinarnymi, a nawet uzasadnionym zwolnieniem.

Potencjalna odpowiedzialno$¢ karna: niektére kraje naktadajg konsekwencje
karne na osoby uczestniczgce w naruszeniu zasad konkurenciji.

5. ZASADY ZACHOWANIA W  KONTAKTACH LUB
RELACJACH Z KONKURENCIA

Kazda umowa, porozumienie lub wspdtpraca z konkurentem, ktérej rzeczywistym Ilub
potencjalnym celem lub skutkiem jest ograniczenie konkurencji (na przyktad porozumienie w
sprawie cen lub podziatu rynku) stanowi bardzo powazne naruszenie prawa konkurencji.

Pojecie ,,umowy” jest bardzo szerokie. Nie ma potrzeby zawierania pisemnej umowy, wystarczy
istnienie ,,porozumienia” (nawet jesli milczacego) miedzy konkurentami.

5.1.
5.1.1.

Porozumienia antykonkurencyijne

Zabronione praktyki

Catkowicie zabronione sg nastepujgce umowy z konkurentami, nawet jesli nie zostang
ostatecznie zrealizowane, poniewaz stanowig bardzo powazne naruszenie przepisow o
konkurenciji:

e Koordynacja polityki handlowej lub strategicznej na rynku z konkurentami, z
wyjatkiem umow o wspotpracy uzasadnionych z punktu widzenia konkurenciji.

e Umowy Ilub zmowy przetargowe, na przyklad poprzez koordynacje ofert z
konkurentami, dostosowanie warunkéw oferty, zgode na nielicytowanie lub sktadanie
sztucznie zawyzonych lub zanizonych ofert, ustalanie rekompensaty dla firm, ktére nie
wygraty przetargu itp.

¢ Wymiana informacji wrazliwych z handlowego punktu widzenia z konkurentami,
w tym samo otrzymywanie lub dostarczanie informacji (na przykfad informacji o cenach,
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kosztach, warunkach handlowych lub ustugowych, zaopatrzenia w dostawcow lub
uczestnictwie w przetargach).

e Podziat klientow lub terytoriow miedzy konkurentami.
e Umowy dotyczace wielkosci sprzedazy lub udziatlow w rynku.
¢ Umowy ograniczajace produkcje.

5.1.2. Zasady dziatania

e Jezeli dojdzie do kontaktu z konkurentem stanowigcego naruszenie konkurencji, nalezy go
przerwac, stwierdzajac pisemnie (np. e-mailem), ze jest on niedopuszczalny i zaznaczajac,
ze nie moze sie on powtdrzyc.

e Zwrdc szczegdlng uwage na stownictwo uzywane w komunikacji werbalnej lub pisemnej z
konkurentami. W szczegdlnosci nalezy unikac¢ wyrazen, ktére mogg zostac zle zrozumiane
i wprowadzi¢ w btad organ ds. konkurencji w taki sposdb, aby zrozumiat, ze mogto dojs¢
do zachowania antykonkurencyjnego.

5.2. Wymiana informaciji

5.2.1. Zabronione praktyki

Przepisy o konkurencji zabraniajg wymiany poufnych informacji handlowych miedzy
konkurentami, poniewaz zmniejszajg one niepewno$¢ co do ich obecnego lub przysztego
zachowania na rynku.

Taka wymiana informacji jest zabroniona niezaleznie od tego, czy odbywa sie bezposrednio
miedzy konkurentami, czy posrednio (za posrednictwem stron trzecich). Uzyte medium jest
nieistotne (nawet jesli pojawia sie w rozmowie, wiadomosci e-mail lub w aplikacji do obstugi
wiadomosci btyskawicznych).

Zabronione jest réwniez wymaganie od klientow lub dostawcdéw dostarczania informacji o
szczeg6lnych warunkach handlowych oferowanych przez konkurencje.

o Jakie informacje sa wrazliwe z handlowego punktu widzenia?

Poufno$¢ informacji z punktu widzenia konkurencji zalezy od specyfiki rynku, strategicznego
charakteru danych, czestotliwosci wymiany oraz zakresu i wieku wymienianych informaciji.

Wszelka wymiana informacji miedzy konkurentami, ktéra zmniejsza niepewnos$¢ handlowych
lub strategicznych zachowan przedsiebiorstw na rynku stanowi naruszenie konkurenciji.

Wyzsze ryzyko Mniejsze ryzyko

Informacja o zachowaniu obecnym lub Informacja historyczna
przyszitym

Informacja o strategii handlowej Informacja publiczna
Informacja spersonalizowana Informacja dodana
W skoncentrowanym rynku W mato skoncentrowanym rynku
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5.2.2. Zasady dziatania

e W przypadku otrzymania od konkurenta informacji wrazliwych z handlowego punktu
widzenia nalezy odnotowac na piSmie (np. pocztg elektroniczng), ze komunikacja jest
niedopuszczalna z powodu naruszenia przepisow o konkurenciji.

e Jesli otrzymamy wrazliwe informacje handlowe o konkurencji (np. ceny), nawet z legalnych
zrodet (takich jak negocjacje z klientem), zrodio i date nalezy wskaza¢ w dokumencie
wewnetrznym, aby w razie potrzeby udowodni¢, ze nie otrzymane zostaty one od
konkurenta.

5.3. Stowarzyszenia branzowe

5.3.1. Zabronione praktyki

W ramach stowarzyszen branzowych zwykle dochodzi do kontaktdw z konkurentami. Dlatego
nalezy podja¢ S$rodki ostroznosci, aby zapobiec wystgpieniu naruszenia konkurencji. W
szczegodlnosci catkowicie zabronione sg nastepujace praktyki:

e Koordynacja z konkurentami polityki handlowej lub strategicznej na rynku.

e Wymiana informacji wrazliwych z handlowego punktu widzenia.

e Pozwy zbiorowe przeciwko firmom, ktore nie sg czescig stowarzyszenia.

5.3.2. Zasady dziafania

e Samo uczestnictwo lub obecno$¢ na spotkaniu, na ktdrym ma miejsce praktyka
antykonkurencyjna, moze zosta¢ uznane przez organy ochrony konkurencji za udziat w
zachowaniu antykonkurencyjnym.

e Jedli to mozliwe, nalezy poprosi¢ o porzadek obrad przed posiedzeniem i sprawdzi¢, czy
nie planuje sie wymiany informacji wrazliwych z handlowego punktu widzenia lub czy
osiggnieto jakikolwiek rodzaj porozumienia, ktére mozna uzna¢ za antykonkurencyjne
(zob. sekcja 5.1).

e Wskazane jest zazadanie sporzadzenia protokotu ze spotkan, w ktdérym biorg udziat
konkurenci i uzyskanie jego kopii.

5.4. Wspdipraca biznesowa z konkurencig

5.4.1. Uzasadnienie

Umowy o wspotpracy pomiedzy konkurentami (sojusze, konsorcja, tymczasowe unie
przedsiebiostw lub wspdine przedsiebiorstwa itp.), niosg ze sobg ryzyko naruszenia przepisow
o konkurencji, dlatego przy ich zawieraniu nalezy zachowa¢ szczegdlng ostroznosc.

Umowy o wspOtpracy pomiedzy konkurentami, takie jak tymczasowe unie przedsiebiorstw
(UTE), sa w pelni uzasadnione, gdy istnieje obiektywna potrzeba zrzeszenia sie firm w celu
realizacji projektu lub udziatu w przetargu, ze wzgledu na brak wystarczajgcej zdolnoSci
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technicznej, zawodowej, ekonomicznej, organizacyjnej lub operacyjnej. Mogg by¢ réwniez
uzasadnione, gdy dziatanie samodzielne jest nierozsadne lub mniej atrakcyjne, poniewaz nie
mozna osiggng¢ takich samych korzysci ekonomicznych, korzysci operacyjnych lub ryzyka
finansowego.

Sytuacje, w ktorych utworzenie tymczasowej unii przedsiebiorstw (UTE) jest
zawsze antykonkurencyjne:

e Jesli celem UTE jest unikniecie konkurencji miedzy firmami, ktdre jg tworza.

e Jesdli UTE ma na celu zmiane lub manipulacje ofertg (na przyktad ustalenie zwycieskiej
oferty, unikanie kwalifikacji nierozwaznych wyptat itp.).

Sytuacje, w ktorych nalezy zachowac srodki ostroznosci podczas tworzenia UTE:

e Gdy ktorakolwiek z firm wchodzacych w sktad UTE stawita sie w przesztosci w podobnych
przetargach, ktdre zostaty rozstrzygniete. W takim przypadku wygodnie jest zapisywaé w
dokumentach przygotowawczych UTE (na przykfad raporty, protokoty ustaleri ,,MOU”itp.)
szczegolnych okolicznosci  przedsiebiorstwa lub rynku, ktore uzasadniajg potrzebe
wspolnego z innymi firmami zgtaszania sie do przetargu.

e Gdy ktorakolwiek z firm wchodzacych w sklad UTE posiada wymagane zdolnosci
techniczne, zawodowe i ekonomiczne i/lub dostepnos¢ zasobdw materialnych i personelu
niezbednego do samodzielnego konkurowania.

e Gdy firma indywidualnie bierze udziat w przetargu i zleca wykonanie konkurentom, ktdrzy
mogliby zgtosic sie do przetargu sami.

5.4.2. Zasady dziafania

e Nalezy udokumentowac, ze wspdtpraca jest uzasadniona, aby w razie potrzeby udowodnié,
ze nie ma ona celu antykonkurencyjnego. W tym celu protokot lub raport, ktéry
uzasadnia wspotprace przez (i) brak mozliwosci technicznych lub dostepnosci
zasobow (niemoznoS¢ konkurowania samodzielnie) lub (ii) ze wzgledu na
racjonalnos¢ lub efektywnos¢ ekonomiczng lub operacyjng utworzenia UTE (np.
ryzyko finansowe, zapewnienie marzy zysku lub limitu strat, zdolnos¢ operacyjna lub
wygoda posiadania wiedzy lub do$wiadczenia lokalnego partnera itp.).

e W poprzednich kontaktach z zawodnikami, ktdre miaty miejsce przed utworzeniem UTE,
nalezy zachowac $rodki ostroznosci i nalezy unikac wszelkiej wymiany informacji poza UTE.

e Unikaj zawierania globalnych uméw UTE lub umoéw obejmujgcych wiecej niz jeden projekt,
a kazda umowa o utworzeniu UTE musi odnosi¢ sie do konkretnych prac lub projektow.

e Udziat firm w UTE musi by¢ utrzymany tylko w czasie trwania projektu lub pracy, dla ktorej
zostat utworzony, z pominieciem sytuacji wyjatkowych, ktére sg uzasadnione.
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6. DZIALANIA W GRUPIE FCC

Kadra zarzadzajaca i pracownicy Grupy FCC muszg znac i przestrzegac przepiséw o ochronie
konkurencji. W tym celu zapewniony zostanie dostep do materiatdw szkoleniowych i
konkretnych porad, aby zapewni¢ kulture przestrzegania przepiséw o konkurenciji.

W ten sposéb, Grupa FCC zobowigzuje sie do zapewnienia swoim pracownikom odpowiednich
narzedzi do wykonywania ich pracy, unikajgc naruszen przepisdw o konkurencji. Ponadto kazdy
obszar biznesowy lub podmiot zalezny Grupy moze opracowac¢ dodatkowe konkretne dziatania
W oparciu o stopien narazenia na mozliwe naruszenie.

Ogdlnie w Grupie FCC zostang opracowane nastepujgce kierunki dziatania:

e Szkolenie: wiedza i wrazliwo$¢ Grupy FCC w zakresie ochrony konkurencji sg niezbedne
do ograniczenia narazenia na ryzyko naruszenia. Z tego powodu zostanie wdrozony
regularny program szkoleniowy, ktéry bedzie zawierat materiaty dydaktyczne i poradniki
zachowan.

e Doradztwo: Osoby odpowiedzialne za zgodnoS¢ z przepisami i doradztwo prawne
kazdego z obszardw biznesowych lub spotki zaleznej Grupy FCC rozwigze wszelkie
watpliwosci, ktére mogg sie pojawi¢ w zwigzku z przestrzeganiem niniejszej Polityki i
przepisow o konkurenciji.

e Kanat etyczny: musisz by¢ informowany(a) o mozliwych dziataniach
antykonkurencyjnych w Grupie FCC za posSrednictwem Kanatu etycznego, gwarantujgcego
anonimowosc.

e Wykrycie: firmy wchodzace w skfad Grupy FCC beda przeprowadzac kontrole swojej
dziatalno$ci gospodarczej w celu wykrycia ewentualnych naruszen.

Stopien rozwoju tych instrukcji bedzie okresowo oceniany w celu wprowadzenia, w stosownych
przypadkach, dziatan uzupetniajgcych.

Ponadto mozna ustanowi¢ szczegdlne procedury nadzoru niektdrych sytuacji, ktére moga
wigzaC sie z wiekszym ryzykiem narazenia na naruszenia konkurencji, w szczegdlnosci w
odniesieniu do:

o Stowarzyszenia branzowe: utworzenie rejestru, w ktorym identyfikowane sg
stowarzyszenia branzowe lub fora branzowe, w ktorych sie uczestniczy, a takze przeglad
cztonkostwa w nich.

o Wspolpraca biznesowa: kazdy projekt, ktéry wigze sie ze wspdtpracg biznesowq z
konkurencja (konsorcja, umowy handlowe, tymczasowe unie przedsiebiorstw lub , wspdine
przedsiebiorstwa” musi zawiera¢ wczesniejsze uzasadnienie tej wspOtpracy. W
szczegolnosci nalezy sporzadzi¢ protokdt lub raport, ktdry zawiera ocene techniczng i
ekonomiczng do jego wewnetrznej autoryzacji.

o Komercyjne umowy dystrybucyjne: te obszary biznesowe lub spoiki zalezne Grupy
FCC, ktére zawierajg umowy dystrybucyjne, beda zwracac szczegding uwage, aby unikngc
okreslonych naruszen, takich jak ustalanie cen odsprzedazy, przypisywanie ostatecznych

10



»»
cre
1 &

terytoriow sprzedazy lub umowy o wytacznej dystrybucji, ktdre mogg ograniczaé
konkurencje (gdy udziat w rynku przekracza 30% lub czas trwania umowy przekracza 5
lat).

Pozycja dominujagca: aby zapobiec naduzywaniu pozycji dominujgcej, dominujace
przedsiebiorstwa muszg dziata¢ na rynku unikajac jednostronnych dziatan, ktére mozna
zakwalifikowac jako naduzycia. W tym celu Grupa FCC bedzie okresowo weryfikowac¢ swojg
pozycje lub site rynkowg na rynkach, na ktdrych dziata, aby unikngé naduzy¢é mogacych
prowadzi¢ do wykluczenia konkurentdéw (takich jak drapieznictwo, rabaty lojalnoSciowe,
tgczenie produktéw, itp.) lub naduzycia wobec klientdw (takich jak nieuczciwe ceny,
dyskryminacja lub odmowa dostaw).

23 lutego 2022
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